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La Educacién Superior es un motor
de transformaciones sociales que
implica una lectura pertinente

del contexto, para poder generar
estrategias de relacionamiento
que impacten en el entorno.

Maria Clara Rangel Galvis
Rectora Universidad El Bosque

Esta lectura del entorno, parte de reconocer las realidades
sociales sobre las que la Universidad, desarrolla las funcio-
nes sustantivas de formacién, investigacién y proyeccién
social, las cuales deben caracterizarse por su dinamismo,
respondiendo a condiciones especificas de territorio y rela-
cionandose con diversos actores, todo esto para potenciar
su impacto.

Para responder de manera pertinente a estos desafios,
la Educaciéon Superior juega un papel importante al
momento de hablar sobre innovacién y equidad, impul-
sando la productividad y el desarrollo econémico de los
paises. El acceso a los diferentes ciclos de formacién
universitaria cualificacion de mano de obra, dinamiza
la creaciéon del conocimiento y responde de manera
pertinente a los diferentes retos de la sociedad, fomen-
tando oportunidades de inclusién y de transformaciéon
de territorios, promoviendo el bienestar y la calidad de
vida de las personas.

Esta transformacién de los territorios, requiere una lectura
estratégica del entorno, por parte de las instituciones de
educacion superior, de manera tal, que respondan a las ex-
pectativas de los diferentes grupos de interés con los que se
relaciona. Expectativas que han cambiado en las tltimas
décadas, debido al desarrollo acelerado de la tecnologia, y a
los desafios ambientales, politicos, sociales y econémicos
que enfrentan las sociedades actualmente.

Aunque las Universidades siempre han respondido a los di-
ferentes retos que le demanda el contexto, en Colombia “a



partir de la segunda mitad del siglo XX se presentaron
transformaciones estructurales de diverso orden; el acen-
tuamiento de los procesos de modernizaciéon econémica,
social y politica, asi como una creciente urbanizacién, con-
dujeron a una mayor demanda educativa y ala necesidad de
replantear la formacion superior de acuerdo a los avances de
la ciencia y la tecnologia” (Herrera, 2002)

Estas transformaciones buscaban ampliar las oportunidades
de formacioén y la creaciéon de empleo para la poblaciéon eco-
némicamente activa del momento, la cual aportaria a la
modernizacién del pais y a al fomento de condiciones de
bienestar. Uno de los resultados de este proceso, fue el au-
mento en la oferta de nuevas profesiones y la apertura de
instituciones, las cuales ampliaban las oportunidades de ac-
ceso a la educacion a lo largo del territorio nacional.

Precisamente el dinamismo de estos procesos, y la puesta
de la Educacién Superior en el centro de la sociedad, como
actor relevante para el cambio, ha sefialado retos impor-
tantes que atender. Estos van desde la articulacién con las
necesidades del entorno, la capacidad de respuesta innova-
dora que se tenga desde una vision ética de la produccion,
transferencia y apropiacion del conocimiento, ampliar co-
bertura con calidad, hasta la celeridad de los cambios pro-
puestos con aspectos relacionados, como, por ejemplo, con
la cuarta revolucion industrial, el cambio climatico o las
complejidades sociales y politicas de los paises.

Encontramos entonces una primer gran oportunidad de las
Instituciones de Educacion Superior, para desarrollar con
éxito sus funciones sustantivas en un contexto en permanen-
te cambio, y la cual consiste en convertir los retos que en-
frente en oportunidades para la inclusién social y econémica
de las personas y sus comunidades.

Oportunidades que en caso de Colombia, se enmarcan en
un contexto donde segtin el Departamento Nacional de Es-
tadistica “DANE-, entre el 2016 y el 2018, 1.1 millén de
personas ingresaron a la pobreza multidimensional, entendi-
da como la vulnerabilidad en el acceso a educacion, vivienda,
salud, trabajo, seguridad y nivel de vida en general; y que
ademas como reporta esta misma instituciéon en su Boletin
Técnico del 27 de diciembre de 2019, sobre la Gran Encues-
ta Integrada de Hogares-GEIH-, “para el ano 2018, la pro-
porcién de la poblacién econdémicamente activa (PEA)' | el
11,3% contaba con educacién técnica profesional o tecnol6-
gica, el 8,5% con educacién universitaria y el 3,5% postgra-
do” (-DANE-, 2019)

Otro aspecto importante para sefialar en este proceso, es la
forma en que las Instituciones de Educaciéon Superior —
IES-, estamos abordando estratégicamente, la creacion de
oportunidades de acceso y ampliaciéon de la cobertura con
calidad, es especial para zonas apartadas, que, en caso de
Colombia, se complejizan, por aspectos como accesibilidad
en términos de vias, cobertura en infraestructura tecnolo-
gica, y por supuesto, aspectos historicos en que estuvo en-
vuelto el pais con el conflicto armado.

La cobertura, en el caso de Latinoamérica “se ha expandido
radicalmente en los tltimos quince anos, pues la tasa bruta

promedio de matricula (definida como la ratio entre la cifra
de matriculados en educacién secundaria y la poblacién de
edad 18-24 afios) ha crecido del 21 por ciento al 43 por
ciento entre el afio 2000y el 2013. En la actualidad el sistema
incluye aproximadamente a 20 millones de estudiantes,
10.000 instituciones y 60.000 programas” (Maria Marta
Ferreyra, 2017).

En el caso de Colombia, y segun datos recopilados por el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior
—SNIES-, la matricula total en educacién superior en el
2018 fue de 2’408.041 estudiantes, lo que significa una dis-
minucién del 1,5 por ciento con respecto al 2017 (38.000
matriculados menos). Complementando esta informacion, el
Sistema Nacional de Juventus y Adolescencia de Colombia
—JUACO-, reporta que para el 2018 la cobertura de acceso
a la educacion superior en Colombia fue del 52.01%, mos-
trando un avance importante, desde los esfuerzos del gobier-
no nacional, pero atin lejos de la cobertura de paises de la
regién como Chile con un 87%?, o a Bielorrusia con una
cobertura del 90%?7.

Estos son solo algunos de los datos que enmarcan la comple-
jidad de los escenarios en los cuales las IES, desarrollan sus
actividades, y las cuales demandan, un rol mucho mas activo
en la sociedad que supere la vison tradicional y exclusiva de
formacion, para avanzar hacia procesos de participacion ac-
tiva en la construccién y creacion de oportunidades para el
desarrollo econémico, social y ambiental de los paises. Partir
de estas realidades, facilita la construccion del conocimiento
pertinente, al servicio de la sociedad, promoviendo nuevos
enfoques para soluciones innovadoras que atiendan las dife-
rentes problematicas a las que se enfrenta, de manera tal que
el Bienestar y la Calidad de vida sea una realidad para todos.

Para concluir, con este III Informe de Sostenibilidad de la
Universidad, queremos comunicar a nuestros grupos de in-
terés, los aportes que, como institucién de educacion supe-
rior de alta calidad, hemos logrado en el periodo 2018 —
2019, y reivindicar nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible del pais y la promocion del Bienestar y la Calidad
de Vida de las personas.

'Para marzo de 2019 la poblacién econdmicamente activa en Colombia de
acuerdo a lo reportado por el Dane es 24.796.147 personas, lo que equivale
al 63,2 % de la poblacién en edad de trabajar

*Segtin datos OECD 2016

3Segtin datos de UNESCO en Informe de Seguimiento de la Educacién en el
Mundo. 2016

Maria Clara Rangel Galvis
Rectora Universidad El Bosque
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1.1. Nuestro Reporte

El IIT Informe de Sostenibilidad de la Universidad El Bosque
busca comunicar los avances en el desempenio social, ambien-
tal y econémico de nuestra organizaciéon. Para lograrlo la
Universidad ha establecido diferentes estrategias de fortaleci-
miento de relaciones con los grupos de interés, consolidando
una cultura de mejora permanente, caracterizada por la par-
ticipacion activa en diferentes escenarios donde como Institu-
ci6n tenemos presencia.

Este informe se realiz6 de acuerdo con el estandar del
Global Reporting Initiative — GRI 4, opcién esencial. Los
indicadores a los que damos cuenta como Institucién de Edu-
cacion Superior de Alta Calidad, muestran nuestro desempeiio
durante el 2018 en los aspectos sociales, ambientales y econo-
mico, logrando avances importantes en la consecucion de
nuestra materialidad.

En el periodo 2018 - 2019, como Instituciéon orientamos
nuestras estrategias desde un enfoque articulador de territorio.
Es asi como a través de las diferentes iniciativas de las unidades
académicas y administrativas, analizamos, reflexionamos y
formulamos estrategias de vinculacion con el entorno, teniendo
como marco de referencia aspectos como la multiculturalidad,
la inclusién y el relacionamiento interinstitucional.

La Universidad entonces, fortalecié y fomentd espacios de
dialogo permanente con sus grupos de interés, de manera tal
que atendiera las expectativas del entorno frente a la institu-
cion, para de esta forma responder desde el enfoque institucio-
nal a los temas relevantes, y al enriquecimiento de nuestra
misién y vision.

Facilitamos entonces procesos dialécticos de construccion
con la comunidad universitaria, que nos aport6 elementos de

mejora continua, en escenarios pertinentes generando impacto
en el fomento de una Educacion de Calidad (ODS 4).

Para el 2020, continuaremos con el fortalecimiento de las
relaciones con nuestros grupos de interés, reflexionando sobre
el proceso de materialidad y los nuevos retos que atenderemos
desde cada una de nuestras estrategias, para continuar apor-
tando al Bienestar y la Calidad de vida de la sociedad.

Invitamos a todos nuestros grupos de interés a ser parte
activa de este proceso, dandonos sus opiniones respecto a este
informe. Para facilitar este proceso se pueden comunicar al
correo electronico responsabilidadsocial@unbosque.edu.co

1.2. Materialidad

La materialidad establecida en el proceso de elaboracion de
nuestro primer informe de sostenibilidad priorizé temas rele-
vantes al enfoque institucional de Bienestar y Calidad de Vida.
Estos temas se encuentran apalancados en el Plan de Desarro-
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llo Institucional 2016 — 2021, y se enmarcan
en las diferentes politicas que como institucion
hemos estructurado para el cumplimiento de
nuestras metas organizacionales.

Es importante sefialar, que todos los
temas materiales tienen un enfoque transver-
sal que desde la Universidad se contempla en
cada acciéon que adelanta, enmarcado en el
modelo Biopsicosocial y cultural, con foco
articulador en Salud y Calidad de vida.

Desde estos dos fundamentos institucio-
nales, es que se orientan las iniciativas en
temas de Responsabilidad Social que consi-
dera la Universidad como relevante y como
base del relacionamiento responsable y soste-
nible con la sociedad.

El proceso de identificacién de la materia-
lidad se realiz6 en el 2017, a través de talleres
con los diferentes grupos de interés de la
Universidad, en espacios participativos con el

Figura1.l.

fin de afianzar las relaciones de confianza.

Como resultado de este proceso, los temas
relevantes identificados fueron:

¢ Educacion

*  Investigacion

«  Exito estudiantil

¢ Transferencia de conocimiento

e Plan de Crecimiento Académicos y
Administrativos

¢ Bioética

¢ Planeacion e innovacion

¢ Relacion de confianza con el entorno
¢ Sostenibilidad ambiental

*  Ampliacién de cobertura nacional

¢ Bienestar

A continuacion, presentamos la matriz de
resultado del proceso de identificaciéon de
asuntos materiales.
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1.3. Grupos de Interés

La Universidad El Bosque reconoce la impor-
tancia de cimentar relaciones de confianza
con todos los grupos de interés con los que
interactda, y a quienes pude impactar por el
desarrollo de sus labores.

Estos se han definido de acuerdo a los
principios institucionales de la
siguiente manera:

1. Directivas: como parte integral de la
organizacién, las directivas represen-
tan el nivel estratégico y de direcciona-
miento responsable, basado en un
enfoque Biopsicosocial y Cultural, que
busca generar valor agregado a la
sociedad, promoviendo una formacién

de alta calidad.

2. Estudiantes: son nuestra razon de
ser y con el pilar de RSU buscamos
promover y formar profesionales alta-
mente calificados, ciudadanos respon-
sables, sensibles y comprometidos con
las realidades de nuestra sociedad.

3. Egresados: son el reflejo de nuestros
procesos de educacion responsables y el
enfoque Biopsicosocial y cultural de la
Universidad. A través del ejercicio de
sus profesiones son agentes de cambio y
aliados importantes para promover los
principios y  valores de
tra Institucion.

nues-

4. Colaboradores: profesionales de
diversas areas, con altas cualidades
humanas, en quienes el servicio y la
calidad en el trabajo constituye un
modelo de desempeno institucional
diferencial y centrado en el ser humano.

5. Docentes: agentes de conocimiento
quienes a través de su formacion y
experiencia apoyan los procesos de

ACERCA DEL INFORME  mm

educaciéon para nuestros estudiantes,
de manera innovadora, constructiva
y reflexiva.

6. Comunidades: son parte importante
de nuestra vision de corresponsabilidad
y ciudadania corporativa. Por medio
de iniciativas y proyectos de RSU,
buscamos transformar las condiciones
que afectan la calidad de vida de las
comunidades a las que servimos.

7. Estado: reconocemos la importancia
de cumplir con los marcos legales que
enmarcan la actividad universitaria.
Por esta razén promovemos procesos
de mejora continua de nuestros progra-
mas, procesos y lineamientos académi-
cos, con el fin de garantizar una educa-
cién de alta calidad y comprometida
con los retos econdmicos, sociales y
ambientales del pais.

8.Aliados estratégicos: las alianzas
estratégicas son una oportunidad de
trabajar de manera articulada con la
sociedad, por esta razén nuestros alia-
dos son un factor determinante para
atender de manera pertinente e inno-
vadora los retos de un contexto globali-
zado y sus impactos en la sociedad.

9. Proveedores: dentro de la integrali-
dad del pilar de RSU, los proveedores
constituyen una oportunidad de hacer
extensivos nuestros principios y valores
en el ambito econdémico, social y
ambiental que promuevan procesos de
calidad en el suministro de bienes y
servicios, creacion de valor compartido
y una cultura de sostenibili-
dad ambiental.

A continuacion, presentamos los grupos
de interés reconocidos por la Universidad.

1
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Figura1.2.
A Grupos de interés de la Universidad El Bosque.

‘pepISISAIUN

e| efegeu) anb se| uod sepepiuNWod
Se| 9p epIA Bp pepl|ed e| uejoaje anb
SSUOIDIPUOD SB| Jewojsuel) edsng
95 ‘NSY op soroahoud A seAljediul op
Olpaw J0d ‘eAlzelodiod ejuepepn|d

A pepljigesuodsaliod ap UQISIA
eJ3sonu ap ajuer odwi a1Jed uos

:sapeplunwo)

(o]

k&

A

‘uoIoN}IISUl B|

9p salo|eA A soidipulid so| sarowoud
esed sajuejiodwi sopelje A olquied
ap s@jusbe uos ‘sasuoisajold sns ap
o1o1043(8 [9p S9ARI] VY "pePISISAIUN €|
9p |eunynd A |e1oosooisdolq eanbojus
|© A so|qesuodsal uoioeonps ap
sosa204d soJisanu ap ols|jas |o uos

sopesoiba(e)

‘|eIUSIqWIe PEPI|IgIUDISOS

9p eJnnd eun A opiyiedwod JojeA
9P UQIDRaUD B| ‘SOIDIAISS A Saualq ap
0J3SIUIWNS |2 Ud pepljed ap sosado.ad
Jarowioud esed 01se ‘|ejusiquie

|BIDOS ‘021WOUODD O} Iquie

|© US PEPISIDAIUN B| OP SDIO0|eA
A soididulid so| SoAIsuaIX® Jadey
op pepiuniiodo eun UsAN3ISUOD

salopaanroid so| ‘NSY @p

Jejid |ap pepljesbaiul e| op oajusp

:S910pddA0Id

‘pepaId0s | ud sojoedw| SNs

A opez||eqo|b 031xa3U0d un ap sojal
So| eJOpeAOUUI © D3UBUIIIad RIBUBW
ap Jopuaie eled sjueUIWISIBP
10304 UN UOS SOpel|e So| ‘Uozel
©1S9 J0d "PepaId0s B| UOD Bpe|NdIlie
eJjauew ap Jeleqesy ap pepiuniyiodo
eun uos seoibajelisa sezuelje se|

:s021633e4159 sopelly

Auoloeuo]

BAI12NJISUOD ‘BIOPRAOUUI RIBURW P
S91UeIPN}SS SOJ1SONU eled UQIORINPS
op sosad0.d so| ueAode elouaiiadxe

‘03UBIWID0U0D 8p sajuabe soj uos

‘sjed |ap

So|ejusIqUIE A S9|RIDOS ‘SODIWQUODD
50384 SO| UOD eplIdWOoIdWOd A pepi|ed
el|e 9P UQIDEDINPS eUN Jeziiueieb ap
Ul [ UOD SODIWPPEeIR SOJUBIWESBUI| A
sosao0.d ‘sewelboid sns op enuauod
elofow ap soporgw arenwold ‘uozes
©1S9 10d "RIIRIISIDAIUN PEPIAIIOE

e| uedJRWUD anb sajebs| soolew

SO| U0d Jjjdwnd ap ejouesodw

©| 900U0D3J PEPISIDAIUN €]

‘BAIX3|JaJ A

Ns op soAeJ} B sauainb

RO

S©

‘pepaIdoS e| ap
pepljeal se| uod soplawoidwod
A so|qisuas ‘so|gesuodsal
souepepnId ‘sopedyl|ed
ojuswWe)|e sa|euolsajold Jeuldoy

A Janowoud sowedsng ‘NSy op Jejid

|2 UOD JSS 9p UozZeJ kJlSaNU UOS

J9S |9 UD OpeIIUSD A |BIDUBIBJIP
|euolonilsul oyadwasap ap ojapowl
un @Ani1asuod ofeqeuy |o us pepijed
e| A o121AJ9S |@ Sauainb us ‘seuewny
sopepl|end sejje Uod ‘seale SeSIDAIP
ap sa|euolsajold sojjanbe uos

:seiopeioqejod °

‘oueuiny

‘pepl|ed e3|e 9P UQIDRWIOS _UN 8P
ouew e| op pepaldos e| e opebaibe
JojeA Jetauab eosng anb ‘|eanyjnd A

|e100sooisdoiq anbojus un us opeseq

9|0esuUOdsal 03USIWERUOIDDBIIP BP
A 001693184359 |9AIU | URjUSSDIdaI
SeAl}oalIp se| ‘ugloeziuebio

e| ap |esba3ul 934ed OWOd

seAlndalIg

Fuente:

ial Universitaria

Oficina Desarrollo. Area de Responsabilidad Soc






Nuestra
Historia e
43 anos aportando al
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Figura 2.1.
A Mosaico de los fundadores de la Universidad El Bosque

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Por una cultura de la vida,
su calidad y su sentido

Abelardo Rico Ospina t

Milton Arguello Jiménez t
Gerardo Aristizabal Aristizabal
Armando Lépez Lépez t

Carlos Leal Urrea t

Carlos Escobar Varén

Enrique Gutiérrez Sanchez
Erix Bozén Martinez t
Guillermo Marin Arias t
Guillermo Cadena Mantilla
Gustavo Maya Arango
Hernando Matiz Camacho
Jaime Romero Romero t

Jaime Escobar Triana

Jorge Rico Abella t

José Luis Sierra Callejas t

Juan Roa Vasquez t

Luis Fernan Isaza Henao
Marco Antonio Gaviria Ocaina t
Miguel Otero Cadena

Miguel Rangel Franco t

Otto Bautista Gamboa Fuente:

Universidad El Bosque, 2020.
Rafael Sanchez Arteaga t
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Tiana Cian Leal
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2.1. La propuestadela
Universidad El Bosque,
un enfoque innovador
para el Bienestary la
Calidad de Vida

La Universidad El Bosque fue creada hace 43
afios por un grupo de 24 médicos con una
vision innovador sobre la formacion de profe-
sionales en salud que se caracterizaran por
tener un sentido humanista de la salud, sensi-
bles al entorno, y con un alto compromiso por
el desarrollo del pais. La apertura de esta
institucion de educacion superior se dio bajo
el nombre de Escuela Colombiana de Medi-
cina y en el 1997 paso a ser Universidad El
Bosque. Para su primer ano, en 1978, contaba
con 60 estudiantes del preuniversitario de
medicina, nimero que ha sido superado nota-
blemente, convirtiéndose en una universidad
referente en salud del pais, con Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, con una oferta
de 122 programas, 12.775 estudiantes de pre-
grado y posgrado, 1.700 docentes y 450
administrativos. Una comunidad universita-
ria compuesta por alrededor de 16.000 perso-
nas, que le apuestan desde un enfoque Biop-
sico social y cultural, al Bienestar y la Calidad
de Vida de las Personas.

Para lograr estos avances como institu-
cion, se ha promovido una cultura de planea-
cion y calidad, que ha permitido generar
procesos y acciones estratégicas de gestion,
dando como resultado acreditaciones de pro-
gramas académicos y la acreditacion institu-
cional de alta calidad.

Es asi como, en el desarrollo de su queha-
cer, la Universidad El Bosque ha contemplado
como pilar esencial el fomento de una Cul-
tura de la Calidad y de la Planeacion
tanto de la Instituciéon como de las Unidades
Académicas y Administrativas, lo cual, ha
permitido un mayor ejercicio de la autonomia,
manifestada en una auto-regulacién perma-
nente y por supuesto, una autoevaluacion
declaraday explicita enla gestioninstitucional.

Para ratificar y garantizar a la sociedad la
calidad y credibilidad de sus procesos educa-
tivos; la consistencia y pertinencia de su Pro-
yecto Educativo Institucional; y su capacidad

de atender a las necesidades y cambios per-
manentes en el contexto nacional e interna-
cional, en procura el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas; la Universidad
El Bosque 1nici6 el proceso de autoevaluacién
institucional con fines de re acreditacion en el
ano 2018, realizando un engranaje entre los
procesos de gestion institucional y de progra-
mas, y la socializacién como primera etapa
del proceso.

Se realizé el andlisis y seguimiento de dos
insumos de entrada: a) el Plan de mejora-
miento y consolidacion establecido en el afio
2014y, b) las recomendaciones emitidas por el
Consejo Nacional de Acreditacion al otorgar
la Acreditacion Institucional en el afo 2016.
De igual forma, se dio cuenta del avance
generado en cada uno de los programas y
proyectos establecidos en el Plan de Desarro-
llo Institucional 2016—2021, ademas de reali-
zar la evaluacion de impacto de las politicas
institucionales. Generadas las correspondien-
tes jornadas de ponderacion y autoevaluacion,
con la participaciéon de toda la comunidad
universitaria, se determin6 el grado de cum-
plimiento de cada uno de los componentes del
modelo, asi como la identificaciéon de oportu-
nidades de consolidacién y mejoramiento que
fueron articuladas a la gestion derivada del
Plan de Desarrollo Institucional.

Este proceso ha enriquecido el desarro-
llo de las funciones sustantivas de educacion,
investigacion y extension, desde la cual la
Universidad ha establecido un Plan de
Desarrollo Institucional —PDI- 2016 — 2021,
innovador, incluyente, dinamico y acorde a
las necesidades de formacién y desarrollo
del pais. Este PDI contempla 3 pilares para
el desarrollo de las funciones sustantivas:
educacién, investigacion y responsabilidad
soclial, con unas estrategias transversales de
Exito Estudiantil, Bienestar Universitario e
Internacionalizacion. Ademas, cuenta con
los pilares de Innovacion, Calidad y Planea-



cién, asi como unos cimientos que son la
Orientacién Estratégica Institucional, Pro-
yecto Educativo Institucional y la Mision.

La articulacién estratégica de estos
procesos, busca que la experiencia de for-
macién que ofrece la universidad, se desa-
rrolle en torno a un ecosistema que con-
templa escenarios y herramientas pedago-
gicas innovadoras, que propenden por for-
mar profesionales altamente cualificados,
pero con un alto sentido humanista, criticos
y Ppropositivos antes las situaciones que
enfrentan como profesionales y como per-
sonas, y ciudadanos responsables, que asu-
men su rol profesional como una oportuni-
dad de aportar al desarrollo del pais.

2.2. Cultura de la Calidad y
de la Planeacién

En el desarrollo de su quehacer, la Uni-
versidad El Bosque ha contemplado como
pilar esencial el fomento de una Cultura
de la Calidad y de la Planeacién
tanto de la Institucién como de las Unida-
des Académicas y Administrativas, lo
cual, ha permitido un mayor ejercicio de
la autonomia, manifestada en una auto-re-
gulacién permanente y por supuesto, una
autoevaluacion declarada y explicita en la
gestion institucional.

NUESTRA HISTORIA e

Es asi como la institucion, cumple con lo
contemplado en la Politica de Calidad y Pla-
neacion, orientando el desarrollo de la cultura
de la evaluacion, la planeacion y la calidad en
una busqueda inquebrantable de la excelen-
cia, en coherencia con lo establecido en sus
principios institucionales.

2.2.1. Politica de Calidad
y Planeacién

+ Calidad ,
Planeacion

wn. ll-:ﬂ.n."i.I

Mo cmeal
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A. Cultura de la Calidad: Sistema de
Garantia Interna de calidad, por
medio del cual se establece la estruc-
tura organizativa, los procedimientos,
los procesos, el soporte documental y
los recursos necesarios para implantar

la gestién de la calidad. Certificado
por ANECA.

Figura 2.2.
A Mapa institucional de procesos
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PLANEAR

Planeacién Institucional

B. Cultura de la Planeacién: Plan de
Desarrollo Institucional, con una
vigencia de 5 afios, establece y prioriza
los programas y proyectos en los cuales
la Universidad concentra sus acciones
en torno al desarrollo de sus funciones
misionales y aquellas que le son inhe-
rentes, en tanto el impacto que desea
tener en la sociedad.

Figura2.3.

NUESTRA HISTORIA  cm

A Cultura de la planeacién en la Universidad El Bosque.

EJECUTAR /

Plan de Ejecucion

AUTO EVALUAR

2.2.2.Renovacion de
la acreditacién
Institucional

Para ratificar y garantizar a la sociedad la
calidad y credibilidad de sus procesos educa-
tivos; la consistencia y pertinencia de su Pro-
yecto Educativo Institucional; y su capacidad
de atender a las necesidades y cambios per-
manentes en el contexto nacional e interna-
cional, en procura del mejoramiento de la
calidad de vida de las personas; la Universidad
El Bosque 1inici6 el proceso de autoevaluacién
institucional con fines de re acreditacion en el
ano 2018, realizando un engranaje entre los

Institucional Unidades Académicas

Unidades Administrativas Programas Académicas

2

CIMA
Modelo U El Bosque

N

Oportunidades
de Consolidacién

Oportunidades
de Innovacion

A4

Oportunidades
de Mejoramiento

Oportunidades
de Adaptacién

procesos de gestion institucional y de progra-
mas, y la socializacion como primera etapa
del proceso.

Se realizé el analisis y seguimiento de dos
insumos de entrada: a) el Plan de mejora-
miento y consolidacién establecido en el ano
2014 y, b) las recomendaciones emitidas por el
Consejo Nacional de Acreditacién al otorgar
la Acreditaciéon Institucional en el afio 2016.
De igual forma, se dio cuenta del avance
generado en cada uno de los programas y

19
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proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2016—2021, ademas de realizar
la evaluacién de impacto de las politicas insti-
tucionales. Generadas las correspondientes
jornadas de ponderacion y autoevaluacion,

universitaria, se determiné el grado de cum-
plimiento de cada uno de los componentes del
modelo, asi como la identificacién de oportu-
nidades de consolidacion y mejoramiento que
fueron articuladas a la gestion derivada del

con la participacién de toda la comunidad  Plan de Desarrollo Institucional.

Figura 2.4.
A Proceso surtido para la renovacién de la acreditacién institucional.

Ejecucion: actividades de
autoevaluacién

Jornada de Ponderaci
Elaboracién documentos de seguimiento al

i - Plan de Mejoramiento y Consolidacién 2014
i - Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2021
- Planes de las unidades académicas

Inicial: organizacién
y socializacion

Gestion del Plan de Desarrollo
2016 - 2021 H

Seguimiento Plan de :
Mejoramiento OO

y Consolidacién 2014

Aplicacién de instrumentos a estamentos
Evaluacién de impacto de las politicas

Revisién y analisis
lineamientos CNA 2015

Estructuracién de experiencias significativas

Atencién a recomendaciones del CNA

Elaboracion informes de cumplimiento por factor
Jornada de Autoevaluacion

Visita de pares

académicos

2.2.3. Experiencias
Significativas.

Es de especial preeminencia destacar los
avances de la gestion realizada a partir de
Iniciativas que se han ido forjando a partir del
quehacer propio de la instituciéon y su bus-
queda permanente de la excelencia. A conti-
nuaciéon, una breve descripcion:

A. Centro Hospitalario Los Cobos
Medical Center: centro académico en
salud de I'V nivel, que busca ser referente
en la prestacion de servicios con calidad,
la formacion de excelentes profesionales
y la investigacion en el area de la salud.

B. Sistema de Garantia Interna de
la Calidad: iniciativa que ha logrado
la articulacién de los lineamientos esta-

Identificacién oportunidades de consolidacién y

mejoramiento 2018

blecidos, la gestién institucional y el
afianzamiento de una cultura de la
calidad y la planeacién en la Universi-
dad. Diseno certificado por la Agencia
Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y
Acreditacion de Espafia y el Ministerio
de Educacion Nacional.

C. Lainnovacion enla Universidad
El Bosque: creaciéon y puesta en
marcha de un centro de innovacién
que tiene por objeto irradiar la inno-
vacién en las funciones sustantivas,
como factor preponderante de desa-
rrollo organizacional y que, a su vez,
formando parte del HUB de innova-
ciébn y extension, contribuye a la
construccion de nuevos espacios de
articulacion entre la academia, la
investigacion y la sociedad.

CNA




D.

Aprendizaje para el éxito: cstrate-
gia que ha permitido apropiar y conso-
lidar en la comunidad educativa el
modelo de aprendizaje centrado en el
estudiante y los curriculos centrados en
el aprendizaje; haciendo que los proce-
sos inmersos en el pilar de educacion se
armonicen y articulen en torno al éxito
académico con calidad.

Centro de investigacion y servi-
cios en resistencia antimicro-
biana: grupos de investigacion con
trayectoria y reconocimiento en el
ambito cientifico de la salud putblica,
evidenciado en su produccion intelec-
tual, establecimiento de redes de coo-
peracién, difusién de los conocimientos
generados y una articulacion con
diversas entidades nacionales e inter-
nacionales fomentando la creacion de

G.

NUESTRA HISTORIA  wm

Publicaciones institucionales
con sello editorial Universidad
El Bosque: estrategia que ha permi-
tido dar alcance a lo establecido en la
Politica Editorial, fomentando nuevos
y mejores canales de difusiéon para
todos los productos derivados del desa-
rrollo de las funciones sustantivas.

Sistema de Gestion y Desarrollo
del Talento Humano Académico:
a través del cual se ha consolidado la
constituciéon de una planta profesoral
cualificada, con altos estdndares en el
desarrollo de su quehacer; para ello la
Universidad El Bosque favorece los
recursos necesarios para llevar a cabo
su labor y reconoce las experiencias de
excelencia que superan y dinamizan
los procesos académicos al interior de
cada programa.

acreditados

acreditados

35,5% 57%

de los estudiantes de los estudiantes

matriculados

matriculados

acreditacioén

entornos colaborativos para el desarro- I. Bioética y calidad de vida: como
llo de la investigacion. uno de los estandartes con mayor tra-
F. Usaquénylacuencadelrio Bogota: yectoria en la historia de la Universidad

investigaciones con impacto social centra- El Bosque, impronta en su Proyecto
das en atender las necesidades de pobla- Educativo Institucional y con resulta-
ciones vulnerables situadas en la zona de dos en los ambitos de la academia, la
influencia de la cuenca del rio Bogota investigacion y la proyeccion social de
desde las diferentes areas del saber. mérito nacional e internacional.

Figura 2.5.

A Programa acreditados - Alta calidad

2015 2019

programas programas en proceso de T4 £

B
s

. AL
MEALOELE
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Figura 3.1.
A Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2021

UNIVERSIDAD

EL BOSQUE

Por una cultura de la vida,
su calidad y su sentido A

CALIBAD ©

‘ A
= ‘ DE VIDA 3
2| Exito Estudiantil i |

TRABAJO DECENTE E Bienestar Universitario ! Estrategias
Y GRE_U'M|ENT[] E Internacionalizacién | |
ECONOMICO w ! !

M 3 ) CALIDAD Y :. Pilares
i INNOVACION PLANEACION |
" Talento Humano = - PR !
Orientacion Estrategica
Institucional . - -\ !
Cimientos

Proyecto Educativo
Institucional = - - - - - -

Mision = -~~~ - -~~~

Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

La Universidad El Bosque plantea como uno de los cimientos
para el éxito y logro de sus objetivos institucionales, el Talento
Humano. Es por esto que, ratifica su compromiso con el mejo-
ramiento continuo y la consolidacién de un equipo interdisci-
plinario, competente y con alto sentido de pertenencia; a través
de las Politicas de gestion del Talento Humano Administrativo
y Académico y el desarrollo efectivo del ciclo de la gestion del
Talento Humano institucional.

A continuacion, se presentan los avances de este cimiento.

Datos generales:

Figura 3.2.
Crecimiento en el nimero de académicos y
A administrativos. 2017 - 2019.

2017 | 2018 | 2019

Académicos 1.719 1766 1.818

Administrativos 450 465 492

Total 2169 2.231 2.310

*Talento Humano- Octubre 2019
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Figura3.3.
Crecimiento en la inversién anual en gastos
A de personal

2017 2018 2019

Gasto de

127.046
Personal (Total)

137139 148.145

basados en la objetividad, imparcialidad,
equidad y confidencialidad, con el fin de
identificar oportunidades para un mejor des-
empeno profesional.

Figura 3.5.
A Evaluacién de desempeio 2018 - 2019

3.1. Fortalecimientoy
desarrollo del Talento
Humano Administrativo

La Universidad El Bosque, ha venido trabajando
en el desarrollo efectivo del ciclo de la gestion del
Talento Humano institucional a través de una
serie de programas y proyectos enfocado a forta-
lecer y actualizar las habilidades técnicas y
humanas y el desarrollo de competencias de
apoyo o soporte, de acuerdo al perfil del cargo.

Durante los Gltimos tres afios, estos proyec-
tos han sido orientados a la implementacion de
la fase Desarrollo del Talento Humano (del
Ciclo de gestion del TH), la cual esta compuesta
de dos programas: a. Desarrollo Institucional y
b. Desarrollo Disciplinar; y se han ejecutado a
través de actividades de capacitacion, talleres,
entrenamientos, conferencias, entre otras.

Para el afio 2019 se increment6 un 106%
el nimero de actividades de capacitaciéon con
relacion al afio 2018. En cuanto al nimero de
personal capacitado, para el ano 2019 se
increment6 un 53%. A continuacion, se pre-
senta el nimero de capacitaciones y personal
capacitado desde el afio 2017.

Figura 3.4.
A Formacién 2017 - 2019

Anho # de Capacitaciones Asistentes
2017 1 131
2018 32 455
2019 66 698

*No se suman 93 asistentes que son de planta docente

Por otro lado, la Universidad realiza procesos
de evaluacion de desempefio permanentes

Aio Aplicados
2018 373
2019 307

Dentro de la implementacion de la Politica de
Gestion del Talento Humano Administrativo
también se encuentra el desarrollo del Plan de
Estimulos el cual tiene como finalidad gene-
rar motivacion, satisfaccion y sentido de per-
tenencia y se encuentra definido en tres pers-
pectivas: el desempenio laboral, el desarrollo
disciplinar e institucional y los acontecimien-
tos personales.

A continuacién, se presenta el avance de
la implementacion del Plan de estimulos, el
cual evidencia un crecimiento del 114%
durante el ano 2019, en la oferta de beneficios
para los trabajadores de la Universidad
El Bosque.

Figura 3.6.
A Numero de Programas del Plan de Estimulos.

Ano # de beneficios
2017 6
2018 7
2019 15
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NUESTRO COMPROMISO SOCIAL CON BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA:

Figura 3.7.

A Resultados de la Implementacién del Plan de Estimulos Institucional. Aho 2019.

Tipo de estimulo

# Beneficiados Inversién

Dias Libres de Semana Santa Todos
Medio dia Compensatorio Cumpleanos 222
Dia Compensatorio por Grado 16
Desc.u.entos.para estudios de hijos de Académicos/ 60 $ 231.201.337
Administrativos
Pago de Incapacidad al 100% an $96.639.332
Préstamo de 1 Salario sin interés 15 $ 26.376.600
Apoyp; Ecopomlcos para formacién Disciplinar 17 $ 20.702.550
Administrativos Interno
Apoyp; Ecor\om|cos para formacién Disciplinar 34 $ 40.837100
Administrativos Externo
Apoygs Econommos para formacién Disciplinar 68 $132.355.364
Académicos Interno
Apoygs Econormcos para formacién Disciplinar 39 $ 94.764.584
Académicos Externos

TOTAL 882 $ 642.876.867

Enero a diciembre de 2019

Figura 3.8.

A  Modalidad de Contratacién

15%
1% 10%
2018 2019

3.2. Desarrollo del Talento
Humano Académico

La universidad consciente de su compromiso
con la alta calidad y la pertinencia de sus pro-
gramas académicos, continua sus esfuerzos en
la implementacion de la Politica de Gestion
del talento humano, a través de las estrategias
de fortalecimiento, la capacitacion, y estimulos.

En cuanto al fortalecimiento, la Universi-
dad contintia realizando grandes esfuerzos
por la consolidacién de su planta académica.
A continuacion, se presenta el comporta-
miento durante los tltimos tres afios, de la
planta docente por modalidad de contrato,
escalafon docente y dedicacion.
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Figura 3.9.
A Contratacién Académicos por escalafén docente
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Figura 3.10.
A Contratacién Académicos por dedicacién
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Los resultados de estos esfuerzos se evidencian
en el mejoramiento de la relaciéon docente
estudiantes, la cual para el 2019 fue de 1:10.

A continuacion, se presenta la evolucion
de esta relacion teniendo en cuenta los tiem-
pos completos equivalentes TCE.

Figura 3.11.
A Evolucion Relacién Docente Estudiante

2017 1 12
201 [T
2010 [N

® Docente @ Estudiante

Como se lo ha propuesto en el PDI 2016
— 2021, la Universidad contintia sus esfuerzos
por contar con un equipo académico que
contribuya a la consolidaciéon de una Univer-
sidad de excelencia y multidisciplinaria. Estos
esfuerzos se evidencian en el crecimiento de
docentes que han tenido un desarrollo profe-
soral a nivel institucional y/o disciplinar. En
el ano 2019 a 170 docentes se les aprob6 un
ascenso en el escalafén, lo que representa un
crecimiento del 87% de ascensos con respecto
al ano anterior y una inversion de mas de
$1.900 millones de pesos.
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A continuacion, se presenta el comporta-
miento del desarrollo profesoral a nivel insti-
tucional en los Gltimos 3 anos:

Figura3.12.
A Desarrollo de carrera Escalafén docente

170

2017 2018 2019

Dentro del desarrollo de carrera institucional,
la Universidad ha creado diferentes progra-
mas de capacitacion a docentes, entre los
cuales se encuentran: Segunda lengua, forta-
lecimiento curricular, éxito estudiantil, TIC,
Educacion Virtual, como los mas representa-
tivos. En el afio 2019, un total de 1.111 docen-
tes fueron capacitados, logrando un creci-
miento del 22% con respecto al afio anterior.

A continuacion, se evidencia la participa-
cion de académicos en los programas de
capacitacion institucional, durante los ulti-
mos 3 anos.

Figura 3.13.
Académicos en programas de capacitacion

A institucional
.|

En cuanto al desarrollo disciplinar, a 2019, el 53%
de nuestros docentes contaban con un titulo de
Maestria, y el 9% de Doctorado. Durante este
mismo afio, 88 docentes se encontraban en estu-
dios de doctorado y 68 en estudios de maestria.

Figura 3.14.
A Desarrollo profesoral - Formacién Disciplinar

Maestria
Especializacion
Profesional

Doctorado

Posdoctorado

Figura3.15.
A Formacién en Curso 2019

(6 | 5|

Maestria
Doctorado

Postdoctorado

Especializacion

En el afio 2019, se otorgaron 107 apoyos eco-
noémicos en esta modalidad, equivalente a un
incremento del 49%, lo que significo una

Capacitacién 2017 | 2018 | 2019 inversion de mas de $227 millones de pesos.
Figura 3.16.
Segunda lengua 470 368 191 A Apoyos Econémicos para Desarrollo Disciplinar
Fortalegmiento 344 243 557
curricular 107
Exito estudiantil 199 207 142 86 72
TIC 20 71 71
Educacion virtual 25 20 127 L. R
Adicional a los apoyos en desarrollo discipli-
Gestion . nar profesional, en el 2019, la Universidad
del conocimiento . s .
invirtio6 410 millones de pesos, los cuales
Total docentes 1058 909 1088 estuvieron destinados para 177 apoyos econo-

capacitados

micos para académicos en estancias cortas.
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Figura 3.17.
A Apoyos Econémicos para Estancias Cortas

228 212
2017 2018 2019

Por otro lado, la Universidad cuenta con los
estimulos a la Excelencia, enfocados al reco-
nocimiento de iniciativas que vinculan las
necesidades del entorno en la estructuracion
de propuestas que conviertan los retos de la
sociedad en espacios de co-creaciéon de cono-
cimiento y fortalecimiento de capacidades
sociales, econémicas y ambientales.

En el 2019, se postularon 210 experien-
cias, de las cuales se premiaron 126 para una
inversion de $449 millones de pesos, equiva-
lente a un incremento del 9% con respecto al
ano anterior.

A continuacion, se presenta el comporta-
miento de las postulaciones y premiaciones de
los estimulos a la excelencia durante los ulti-
mos 3 anos.

Figura 3.18.
A Ganadores Estimulos a la Excelencia
.|
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2017 2018 2019

® Postulados @ Premiados

3.3. Formacién
de Seguridad y Salud
en el Trabajo

La Universidad El Bosque en aras de velar
cada dia mas por la seguridad y la salud de
todas aquellas personas que de una u otra
manera se encuentran vinculadas a la Insti-
tucién, adopta la Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo con el compromiso de
continuar, mejorar y mantener el bienestar
de todos sus trabajadores, contratistas, sub-
contratistas y estudiantes de practica, dan-
dole alcance a cada una de las dependencias
de la Universidad, estableciendo para ello
programas orientados al fomento de una
cultura preventiva y del auto cuidado, el cual
nos permitird la identificaciéon, prevencion y
valoracién, y de esta manera prevenir acci-
dentes de trabajo y enfermedades laborales.
En este sentido, a continuacion, se relacionan
las actividades de capacitacién que se han
realizado desde Seguridad y Salud en el
Trabajo y Emergencias:

Figura 3.19.
Capacitaciones en Seguridad y Salud en el
A TrabajoyEmergencias

Ano 2018-2019 Asistentes
2017 14 646
2018 16 542
2019 43 1336
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Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

La Universidad El Bosque asume los nuevos retos y tenden-
cias nacionales e internacionales para responder a un
entorno cada vez mas competitivo y globalizado, desde la
autonomia institucional, los principios de la Mision, el enfo-
que biopsicosocial y cultural, el Proyecto Educativo Institu-
cional y la Orientacién Estratégica, se constituyen las pautas
y criterios para el disefio y aprobacion de programas nuevos,
ademads sobre la evaluaciéon y la modificacion de los progra-
mas en funcionamiento.

Desde estos lineamientos se crean las condiciones para que la
comunidad universitaria desarrolle y haga posible la construc-
ci6én de su proyecto de vida desde las diferentes dimensiones
que integran la complejidad humana.

El desarrollo de la oferta educativa permite atender las
necesidades del contexto en coherencia con las politicas
publicas de educacién y la diversificacion de la oferta por
niveles, modalidades y disciplinas: 32 programas de pre-
gado, 88 programas de posgrado, 373 programas de Educa-
ci6on Continuada entre el 2017 — 2019, y un Centro de Idio-
mas que cuenta con cursos de inglés, aleman, francés, japo-
nés e italiano.
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Figura 5.1.
A Oferta Académica, Universidad El Bosque
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Por otra parte, la Universidad cuenta con un
proceso permanente de fortalecimiento de los
programas académicos y sus curriculos para
articularlos con el contexto y los constantes
cambios de la sociedad y el conocimiento. En
este sentido, el Proyecto Educativo Institucio-
nal en sus orientaciones curriculares, armoni-
zadas con la Politica de Gestion Curricular,
estructura de una manera sincrénica y dia-
croénica la evaluacion de los curriculos.

Este proceso ha dado como resultado a
través de diversas estrategias de comunicacion,
divulgacién y promocion, un grado de apro-
piacion de la misma cercana al 90%. Ademas,
se cuenta con el 97% de Syllabus y Contenidos
Programaticos en el sistema SALA

Por otra parte, con el propésito de continuar
con el mejoramiento de la calidad en el proceso
de ensefianza aprendizaje, la Universidad desa-
rrollo el proceso de evaluacion de la ensenanza
centrada en el aprendizaje del estudiante,
teniendo en cuenta los componentes de TIC,
bilingtiismo y el desarrollo de competencias
transferibles del aula al mundo de la vida y el
trabajo. Proceso que permite que tanto la Institu-
ci6én como las unidades académicas y el propio
docente cuenten con informacion actualizada y
pertinente en la identificaciéon de oportunidades
de mejora y de consolidacién de dicho proceso.




Resultado de la aplicacién del “Cuestionario
de Evaluacion de Asignaturas” del ano 2019
desde la percepcién del estudiante permiten
identificar que el factor de aprendizaje signifi-
cativo y el factor evaluacion, realimentacion y
gestion, cuentan con una media institucional
de 4,18/5,00. Estos resultados iniciales refle-
jan el impacto del fortalecimiento de los
curriculos desde el modelo centrado en el
aprendizaje y el estudiante.

4.2. Avances en Innovacién
Educativa

Desde la Vicerrectoria Académica y con el
animo de consolidar acciones alrededor de la
innovacion en la educacion y favorecer el
éxito académico de los estudiantes, con nue-
vas estrategias que fortalecen los procesos
académicos y hagan visibles las buenas prac-
ticas pedagogicas, en el ano 2019 se desarro-
16 la Jornada académica “Avances en la
Innovacion Educativa”

Esta jornada permitié que los procesos
curriculares se renueven para atender no solo
los requerimientos del entorno, sino las nece-
sidades particulares de cada uno de los pro-
gramas académicos de la Universidad.

Figura 5.2.
A Jornada Avance en Innovacién Educativa
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Por otra parte, dentro de los procesos
permanentes de innovacién, se ha eviden-
ciado que las tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion (TIC) son una herramienta
importante para la integracién con el entorno
y facilitan la divulgacién al pablico del cono-
cimiento que se genera desde la Universidad.
Para lograrlo, la universidad cuenta con un
Campus Virtual UEB, el cual ha facilitado la
interacciéon de la comunidad universitaria con
las plataformas académicas haciendo uso de
2029 aulas virtuales, presentando un aumento
del 70% en el 2019 en el uso de esta herra-
mienta, respecto al 2017.

Ademas, se pusieron en marcha en con-
junto con las unidades académicas cursos
masivos en linea (Massive Open Online
Courses) “MOOC2) como medio de expan-
sion del saber, divulgacion y transferencia del
conocimiento generado en la institucion.
Actualmente instituciéon cuenta con 3 cursos
MOOC a través del convenio con Telefonica
digital dentro de la Plataforma MiriadaX, los
cuales han impactado a 3281 personas inscri-
tas a nivel nacional y en la regién iberoameri-
cana y estan en proceso de desarrollo de 3
cursos adicionales para complementar
esta oferta.

o

Tl -

Taller para el
fortalecimiento de los
curriculos desde la
estructura sincrénica
con los objetivos

de aprendizaje

291 asistentes, entre Directivos de
Unidades Académicasy los
académicos del nucleo profesional

Feria “Aprendizajes
y Saberes”

- Exposicién de las 38 practicas sobre
“Aprendizajesy saberes”

- Mas de 200 profesores participaron
activamente en la feria

- Gamificacién de procesos educativos,
plataforma Seppo, se disefié el juego
para los profesores asistentes,
seleccionar las mejores practicas
usando sus dispositivos moéviles
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También se ha establecido una linea de forma-
ci6on docente en TIC, la cual busca desarrollar
las competencias digitales de los docentes para
responder a la sociedad actual del siglo XXI,
que les permita innovar en sus practicas edu-
cativas, sistematizar sus experiencias significa-
tivas de manera estructurada, mejorando el
acceso, la calidad y equidad de la educacion.

Figura5.3.
A Grabaciones de Videos Académicos

294 personas se han visto beneficiadas en esta
formacion entre el 2018 - 2019

Asi mismo, la Universidad ha fortalecido las
plataformas de comunicacién como video
conferencias, transmisiones en vivo, y graba-
ci6n de contenido académico:

Figura 5.4.
A Video Conferencias y Transmisiones en Vivo
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Por otra parte, la universidad tiene a disposi-
cién de su comunidad universitaria espacios
tecnologicos fisicos y virtuales, que cuentan

Figura5.5.
A Salade Produccién de Videos Educativos.
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con tecnologia de punta en materia pedagod-
gica y de formacion facilitando el proceso de
desarrollo del aprendizaje. Estos espacios son:
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Figura 5.6.
A Salas de Video Conferencia

Implementacién de técnicas de grabacién de videos Educativos

- Cristal Board
- Polimedia

- Croma Key

- Testimoniales
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Figura 5.7.

A Repositorio Institucional (Banco de recursos educativos digitales)
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Figura5.7.

A Convenio Plataforma de Cursos MOOC (MiriadaX)

Otro aspecto importante a sehalar, y respon-
diendo al desafio de ampliar cobertura con
calidad, la Universidad cuenta con una poli-
tica de educacién Virtual y a Distancia, con el
fin que esta estrategia se convierta en una
opcion real y de calidad para muchos colom-
bianos que pueden encontrar en ella el espacio
para formarse. En dicho sentido, este tipo de
educacion desde la flexibilidad curricular
posibilita el acceso desde diferentes zonas
geograficas a la sociedad en general.

Resultado de la implementacion de esta poli-
tica, en el ano 2019 se redisefi6 el proceso

parala creacion de REAV — AVA, acorde con
los lineamientos institucionales para la educa-
cién virtual y para la creacion de REAV. Se
probo el proceso con el disefio del Diplomado
en Diseno y uso Pedagdgico de Ambientes
Virtuales con uso de TIC y TAC. Por otra
parte, actualmente se esta validando con el
proceso de creacion de cursos virtuales, con
cuatro asignaturas del programa Maestria en
Gobernanza: 1. Seminario de investigacion,
2. Sistema de areas protegidas, 3. Servicios
€eco ambiental

sistémicos, 4. Impacto

y monitoreo.
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La Universidad El Bosque se encuentra comprometida con el
desarrollo cientifico y tecnologico institucional, mediante el
fomento a la generacién de nuevo conocimiento, la innovaciéon
y la transferencia, a través de la formacién de profesionales
capaces de construir comunidades cientificas con un alto
compromiso con la basqueda de la verdad, impactando de
esta manera en la transformacion social y econémica de la
comunidad a través del entendimiento y la atencién a las pro-
blematicas que las aquejan.

Para ello, la institucién cuenta con politicas y programas insti-
tucionales enfocados hacia la promocién, consolidacion y fomento
de las actividades de Investigacion, Investigacion-Creacion, Desa-
rrollo Tecnologico, Innovacion y Transferencia (I+1/C+D+i+T),
destacandose entre ellas:

i. La Politica Institucional de Investigaciones, cuyo objeto
general se centra en la consolidacion de las “[...] capa-
cidades en investigaciéon cientifica, tecnolégica, huma-
nistica y artistica de la Universidad El Bosque mediante
la institucionalizacién del modelo de gestién del conoci-
miento de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico,
la Innovacién y la Transferencia [...]” (Universidad El

Bosque, 2018).
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ii.La Politica de Formacion para la Inves-
tigacion, Creacion, Desarrollo e Inno-
vacion, cuyo objeto se enmarca en
garantizar las condiciones instituciona-
les para que los estudiantes cuenten con
espacios académicos que posibiliten el
desarrollo y perfeccionamiento de las
habilidades y competencias investigati-
vas (Universidad El Bosque, 2015).

iii. La Politica para la Transferencia del
Conocimiento de productos de Investi-
gacion, cuyo objeto general se enfoca
en promover la transferencia a la “[.. ]
sociedad de productos pertinentes,
capacidades y resultados de investiga-
cion con potencial de comercializacion

[...]” (Universidad El Bosque, 2018).

iv. La Politica Editorial, cuyo objeto se
enmarca en la organizacion, estandari-
zacion y cualificacion de los procesos
editoriales de la institucién (Universi-
dad El Bosque, 2018).

v. Asi como los Programas Institucionales
de Semilleros de Investigacion y Jove-
nes Investigadores, los cuales buscan
orientar el proceso de conformacion,
funcionamiento, fortalecimiento 'y
seguimiento de los espacios académicos
extracurriculares en investigacion vy
promover la vinculaciéon de jovenes a
procesos de formacion en Ciencia, Tec-
nologia ¢ Innovaciéon (CTel), respecti-
vamente (Universidad El Bosque, 2018).

En linea con lo anterior, es importante men-
cionar que dicho marco normativo ha orientado
la formulacién e implementacién de acciones
institucionales para la consolidacion de las capa-
cidades en I+I/C+D+i+T de la Universidad El
Bosque, propendiendo por el reconocimiento y la
promocion de los procesos de generacion del
conocimiento  en las
del conocimiento.

diferentes  areas

Es asi como nuestra Institucion pretende
hacer que los procesos de I+I/C+D+i+T sean
reconocidos como elementos esenciales de los
procesos de formacién, generaciéon de nuevo
conocimiento y conexion con la sociedad, aten-
diendo a las necesidades y oportunidades de los
entornos locales, regionales y nacionales, con
una clara proyeccién internacional. Ademas, es

importante resaltar que atendiendo al dina-
mismo asociado al desarrollo de los procesos de
[+I/C+D+1+T se han implementado de manera
sistematica y periodica procesos de evaluacion y
planeacion para el mejoramiento de sus capaci-
dades institucionales.

5.2. Estrategias de fo-
mento y promocién de la
investigacion, investiga-
cidn-creacioén, desarrollo
tecnolégico y la innovacién

Durante los anos 2018 a 2019 la Universidad
El Bosque ha puesto en marcha diversas estrate-
gias encaminadas hacia la implementacién de las
Politicas Institucionales de Investigacion (docu-
mentos articulados con el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2021), para de esta manera
atender a los retos emergentes en torno a las
dindmicas de generacién del conocimiento en las
diferentes areas, al crecimiento de la comunidad
académica de la institucion y a las expectativas y
necesidades de los grupos de interés.

Un ejemplo de lo anterior, se evidencia a través
de la Convocatoria de Estimulos a la Excelencia
(que como ya es de tradicion, se lleva a cabo anual-
mente desde el afio 2012), como un mecanismo de
promocién para el desarrollo de experiencias
sobresalientes de sus docentes en orientaciones
tales como: (i) ensenanza-aprendizaje; (ii) integra-
cion; (1ii) innovacion; (iv) compromiso; (v) y descu-
brimiento, siendo esta ultima modalidad la
enmarcada en fomentar la generacién y desarrollo
de conocimiento soportado en los procesos de
investigacion. De esta manera, destacamos que
para el periodo comprendido entre los afos 2018 y
2019, se otorgaron 205 estimulos en la modalidad
de descubrimiento.

Por otra parte, como otro frente de acciéon
para el fomento de los procesos de I+1/C+D+i+T,
destacamos las convocatorias internas desarrolla-
das anualmente por la Vicerrectoria de Investiga-
clones asi como las estrategias de acompana-
miento y fomento para la busqueda de financia-
cion a través de agencias externas.

En linea con lo anterior, durante los afios

2018 y 2019 se asign6é un presupuesto total
para el desarrollo de la convocatoria interna



por valor de $3.400 millones COP (correspon-
dientes a $1.700 millones COP de desembolso
en efectivo por cada ano). Al respecto, desta-
camos un aumento del 26% en la asignacién
de recursos para la convocatoria interna
durante el periodo 2018 a 2019 al comparar el

Figura5.1.

PILAR DE INVESTIGACION e

presupuesto de las bolsa aprobadas de dichos
anos frente al presupuesto aprobado para los
anos 2016 y 2017 por valor de $2.700 millones
COP (las cuales contaron con una asignacion
de $1.225 y $1.475 millones COP, respectiva-
mente) (Figura 5.1).

Presupuesto aprobado para financiacién de proyectos a través de la convocatoria interna de la
A Vicerrectoria de Investigaciones durante los afos 2016, 2017, 2018 y 2019.
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Fuente informacién: Vicerrectoria de Investigaciones.

De esta manera, conscientes de la importan-
cia que juegan los procesos de investigacion e
investigacién-creacion en la institucion, al sumar
todas las acciones de fomento, soporte y gestion
desarrolladas (por ejemplo: suscripcion a bases
de datos especializadas, presupuesto funciona-
miento doctorados y maestrias en investigacion,
asignacion de horas docente para actividades de

Figura 5.2.
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Investigacion y presupuesto para el desarrollo de
actividades propias de investigacion), la Universi-
dad ha mostrado histéricamente una tendencia
al aumento en la asignacién de recursos para
procesos de investigacion formativa, formacion
para la investigacion e investigacion en estricto
sentido, lograndose una inversion histérica para

elano 2019 de $29.799 millones COP (Figura5.2).

A Presupuesto institucional para actividades de investigacion.
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1.404.152.000 1.600.713.000 2.734.949.000

2015 2016 2017

UEB $16.544.384.000 $17.599.051.000 $21.748.403.000

Agencias* $401.981.569 $1.910.299.724 $2140.174.077

501.476.714

1.658.885.033

5.045.901.856

5.302.098.951

@ Otras instituciones
® Agencias financiadoras

@ Horas docentes dedicadas
a investigacion

@ Actividadesde
investigaciones

@ Doctoradosy Maestrias
en investigacion

@ Suscripcién a base de datos
especializadas y biblioteca

S de investigacion

3.016.193.000

2018 2019

$25.718.790.000 $29.799.745.000

$5.302.098.951 $5.045.901.856 *Aportes en efectivo de agencias financieras

Fuente informacion: Vicerrectoria Administrativa y Vicerrectoria de Investigaciones.
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Por otra parte, para el caso del acceso a
recursos para el desarrollo de actividades de
investigacion, investigacion-creacion, desarrollo
tecnologico e innovaciéon en el marco de convoca-
torias externas, durante el periodo 2018 a 2019 se
logré la financiaciéon de proyectos por valor de
$10.348 millones COP, lo que representa un
aumento del 155% al compararse con el monto
logrado para el periodo 2016 a 2017, en el cual se
aprobaron propuestas por un valor total de
$4.050 millones COP. Destacamos igualmente,
entre las agencias externas financiadoras a nivel
nacional el acceso a recursos otorgados por Col-
clencias, la Fundacion Avon y la Fundacion
Natalia Ponce de Leén y a nivel internacional por
entidades como Colgate, la Comision Europea
(H2020), La Jolla Institute for Allergy and Immu-
nology y Pfizer, entre otras (Figura 5.3).

De igual forma, hemos disefiado e implemen-
tado una serie de estrategias de acompafiamiento
y apoyo en los procesos de difusion de los resulta-
dos derivados de actividades de I+I/C+D+i+T,
como otro mecanismo de estimulo a la produc-
cién cientifica, para lo cual, propendemos por
facilitar los procesos de publicacion de resultados
de investigacion en medios como las revistas
indexadas o proyectos editoriales, a través de:
cientifi-

i. Publicaciones en revistas

cas indexadas:
a. La prestacion del servicio de apoyo ala

Figura 5.3.

traduccion de articulos y correccion de
estilo (actividad desarrollada desde el
ano 2019 por parte de la multinacional
Enago con unabolsa de $19.000 USD);

b. El pago de las tasas para publicacion
solicitadas por revistas indexadas de
alto impacto.

c. Apoyo preparacion de cartas para
presentacion de articulos a revistas
indexadas

ii. Proyectos editoriales: El acompafia-
miento por parte del equipo de la Edito-
rial Universidad El Bosque en todo el
proceso de construccion del proyecto edi-
torial, abordando aspectos que van desde
la orientacion al tipo de publicacion, hasta
correccion de estilo, traducciones (cuando
corresponda) y diagramacion.

5.3. Produccién cientifica

Todo lo anteriormente expuesto ha promo-
vido un aumento en el nimero de publicaciones
cientificas en revistas indexadas en la base de
datos de Scopus®, evidenciandose para los afios
2018 y 2019 la publicacion de 203 y 273 docu-
mentos en dicha base, lo que equivale a un
aumento del 34% al comparar los resultados de
2018 frente a 2019 y del 45% al comparar los
resultados de 2017 frente a 2019 (Figura 5.3).

A Numero de documentos publicados en Scopus® con filiacién institucional Universidad El Bosque.
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Lo anteriormente expuesto, ha repercutido de
manera positiva en el impacto (medido a través
del ntimero de citaciones recibidas) de los docu-
mentos publicados en Scopus® por investigadores
de la Universidad El Bosque, destacandose un
incremento anual de citas recibidas, registrandose
1411 citas en el afio 2016, 1591 en el ano 2017 y
2122 en el ano 2018 y 2781 en el ano 2019, con un
indice / de 51.

Este fenémeno soporta el posicionamiento de
la Universidad en rankings de medicién de entida-
des que desarrollan procesos de investigacién e
innovacion, en donde para el ano 2019, la institu-
ci6én ocupd el segundo lugar a nivel nacional en el
indicador de “impacto normalizado”, ubicandose
por encima del promedio mundial, de Latinoamé-
rica y de Colombia, con un valor de 1.15 frente a
1.00, 0.79 y 0.84, respectivamente, lo que se puede
interpretar como que la institucion es citada un
15% por encima del promedio mundial, un 36%
por encima del promedio de Latinoamérica y un
31% por encima del promedio de Colombia.

Igualmente, como otro tipo de productos deriva-
dos de investigacion se destaca: (1) el otorgamiento por
parte de la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC) de la patente nacional “Soporte para organiza-
cion, ubicacion y parqueo de bicicletas con medios
para acoplar un dispositivo antirrobo” a investigado-
res de la Facultad de Creacién y Comunicacion de la
Universidad,; (i1) la concesion de la patente internacio-
nal “A Zika virus chimeric polyepitope comprinsing
non-structural proteins and its use in immunogenic
composition (EP 17 306553.3) resultado del trabajo
colaborativo entre investigadores de la Vicerrectoria
de Investigaciones de la Universidad El Bosque y el
Instituto Pasteur, la cual se encuentra registrada a
nivel internacional, en Francia y en Europa.

5.4. Mejoramiento
de cualificaciones 'y
competencias en investigacion

Por otro lado, como parte de los procesos de
promocién al mejoramiento de las capacidades
investigativas de los docentes y estudiantes en
la Universidad El Bosque, la Vicerrectoria de
Investigaciones desarrolla  periédicamente
procesos de capacitacién a su comunidad aca-
démica, desarrollandose para los anos 2018 y
2019 un plan de formacién para el fortaleci-

PILAR DE INVESTIGACION e

miento de las cualificaciones y competen-
cias investigativas.

De esta manera, durante lo corrido del segundo
semestre del afio 2018 y durante el ano 2019, participaron
de las capacitaciones mas de 538 docentes, investigadores
y estudiantes de la Universidad El Bosque.

Finalmente, es preciso mencionar que la Uni-
versidad El Bosque ha realizado importantes
esfuerzos para el fortalecimiento de la infraestruc-
tura y tecnologia necesaria para el desarrollo de
actividades de investigacion, a través de la adecua-
cién de laboratorios de investigacién. En linea con
lo anterior, se destaca la certificacion de asegura-
miento de la calidad y cumplimiento normativo de
Buenas Practicas Clinicas por parte del Instituto
de Investigacion Clinica de Duke en los laborato-
rios de investigacion de la Vicerrectoria
de Investigaciones.

5.5. Grupos de investigacion
e investigadores reconocidos
por Colciencias

Como resultado de dichas acciones se ha evi-
denciado un aumento en el reconocimiento y cate-
gorizacion de los grupos de investigacion de la
Universidad El Bosque en las convocatorias de
Colciencias, observandose en la convocatoria de
2014, 28 grupos de investigacion (de los cuales 1
correspondia a un grupo de categoria Al, 5 a gru-
pos de la categoria A, 8 a grupos de la categoria B,
10 a grupos de la categoria C y 4 a grupos de la
categoria D), mientras que para el afio 2015 con-
taba con 40 grupos de investigacién reconocidos
(de los cuales, 3 correspondian a grupos en la cate-
goria Al, 3 a grupos en la categoria A, 9 a grupos
en la categoria B, 22 en la categoria C y 3 a grupos
en las categorias D), para el ano 2017 contaba con
el reconocimiento de 48 grupos de investigacion
(de los cuales 8 correspondian a grupos en categoria
Al, 9 a grupos en categoria A, 18 a grupos en
categoria B , 6 en la categoria C'y 7 a grupos reco-
nocidos), y para el afio 2018 se conto con el recono-
cimiento de 52 grupos de investigacion (de los cua-
les, 8 correspondian a grupos en categoria Al, 16 a
grupos en categoria A, 12 a grupos en categoria B,
13 en la categoria Cy 3 a grupos reconocidos). Al
respecto, es pertinente destacar la concentracion de
los grupos de investigacion en las categorias supe-
riores de reconocimiento (Figura 5.4).
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Figura 5.4.

Grupos de Investigacién reconocidos por Colciencias de la Universidad El Bosque,

A anos 2014, 2015, 2017 y 2018.
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Fuente informacién: Colcienciasy Vicerrectoria de Investigaciones.

Asimismo, a nivel del reconocimiento de los
investigadores con filiacién de la Universidad El
Bosque en el marco de las convocatorias de Col-
ciencias, se ha evidenciado una tendencia al
aumento en los ltimos procesos de medicion,
observandose 56 investigadores reconocidos para
el afio 2014 (33 junior, 16 asociadosy 7 sénior), 84
investigadores reconocidos para el afio 2015 (49

Figura 5.5.

Conv 781de 2017

52
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@

Reconocidos
Conv 833 de 2018

junior, 26 asociados, 7 sénior y 2 eméritos), 170
investigadores reconocidos para el afio 2017 (100
junior, 54 asociados, 12 sénior y 4 eméritos) y 232
investigadores reconocidos para el afio 2018 (146
junior, 61 asociados, 21 sénior y 4 eméritos),
correspondiendo a un aumento del 36% al com-
parar los resultados de los afios 2017 frente a 2018
(Figura 5.5).

Investigadores reconocidos por Colciencias de la Universidad El Bosque,

A anos 2014, 2015, 2017 y 2018.

Investigadores Junior
Investigadores Asociados

Investigadores Senior

Investigadores Eméritos

Conv 693 de 2014

Conv 737 de 2015

Fuente informacién: Colciencias y Vicerrectoria de Investigaciones.

Conv 781de 2017 Conv 833 de 2018
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Logros mas representativos I+1/C+D+i+T
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6.1. Responsabilidad Social
con Impacto
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Para la Universidad El Bosque, la Responsabilidad Social se
entiende como “laintegracion de la Universidad con el entorno
y la sociedad; y su participacion en los procesos de desarrollo
social y cultural. Es el proceso que propicia la convergencia de
las otras dos funciones basicas de la Universidad, la docencia
y la investigacion”. Politica de Proyeccion y Responsabilidad
Social Universitaria

Resultado de este enfoque institucional la Universidad
ha enmarcado las diferentes estrategias que adelanta en
materia de Responsabilidad Social, en tematicas que apor-
ten a la construccién de pais desde una mirada de agenda
nacional de desarrollo.
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Nuestro quehacer en la Pertinencia e Impacto Social

Cultura de calidad é Unidades

y mejoramiento académicasy
continuo administrativas
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Relaciones de |
confianza grupos mpacto en

de interés e la sociedad

6.1.1. Nuestros Egresados,
aliados naturales de nuestra ins-
titucién y puente con la sociedad

Las actividades realizadas por la Universidad
para sus egresados estan sustentadas en el
Plan de Desarrollo Institucional y en la Poli-
tica de Egresados; en el PDI, en el Pilar Res-
ponsabilidad Social Universitaria, Proyecto
1: Fortalecimiento de la relacion con egresa-
dos y en la Estrategia Exito estudiantil, Pro-
grama 3: Preparacion a la vida laboral.

La politica de Egresados de la Universidad El
Bosque es el instrumento mediante el cual se
pretende fortalecer el vinculo de los egresados
con la Institucién y de ellos entre si, como
miembros de la comunidad universitaria,
desde el enfoque biopsicosocial y cultural. Esta
Politica considera cuatro momentos diferentes
en la vida de un egresado y por tanto tienen
explicitas cuatro subpoliticas a saber:

* Momento uno: Egresados proximos
a graduarse.

* Momento dos: Egresados
recién graduados.

* Momento tres: Egresados en consoli-
dacién profesional.

* Momento cuatro: Egresados sénior.

Para dar cumplimiento a la Politica institu-
cional de Egresados, el Area de Egresados ha

“La Universidad El Bosque concibe
la proyeccién social como la inte-
N gracién de la Universidad con el en-
tornoy la sociedad; y su participa-
cién en los procesos de desarrollo
social y cultural.
Es el proceso que propicia la con-
vergencia de las otras dos funcio-

nes basicas de la Universidad, la
docenciay la investigaciéon”.

Iniciativas

Politica de Proyecciény Responsa-
bilidad Social Universitaria

generado un plan estratégico que contempla
procesos y herramientas para que el sentido
de pertenencia de los egresados con la institu-
cion sea una oportunidad de construccion del
pais, ademas de tener en cuenta su percepcion
para el fortalecimiento de procesos y servicios
para egresados. De igual manera, se visibili-
zan los aportes de los egresados para que
tanto la comunidad El Bosque como actores
externos reconozcan el trabajo de la institu-
ci6on por preparar profesionales formados con
alta calidad, bajo un enfoque biopsicosocial.

Dentro de las estrategias implementadas
se resaltan:

e Se han creado espacios que fomentan la
transferencia del conocimiento promo-
viendo el networking, generacion vy
apoyo de proyectos de emprendimiento,
socializacion de experiencias y creacion
de nuevas alternativas de desarrollo para
la sociedad, logrando que los egresados
se conviertan en un puente con la reali-
dad y el entorno social para evaluar la
pertinencia de la formacion recibida y el
impacto del conocimiento.

e Se ha generado un dialogo con nues-
tros egresados, con el fin de conocer su
percepcion frente a la calidad y perti-
nencia de la formacién recibida, asi
como para identificar sus necesidades
de actualizaciéon del conocimiento,



aportando a la creacion de estrategias
que promuevan la permanente capaci-
tacién y desarrollo profesional.

e Se trabaja permanentemente con todas
la unidades académicas y administra-
tivas con el apoyo y soporte de los
lideres de egresados para el desarrollo
e implementaciéon de estrategias de
fortalecimiento, vinculacién, segui-
miento y comunicacion con egresados.

Articulaciéon con la estrategia de éxito
estudiantil: éxito para el aprendizaje, a
través del cual logramos que los estu-
diantes adquieran herramientas que
potencialicen diferentes competencias,

OO ®© ©

4178 1.803 685
seguidores contactos seguidores

32.007

Graduados programas
presenciales

.

.
.

e e o000 o000 00

2.031 EGRESADOS Identificacion de 247 graduados
Usuarios portal . que generan impacto social y
de empleo UEB Tt . °* aportan significativamente a la
P ° construccién de pais
15.465
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principalmente el fortalecimiento de
habilidades blandas, con el fin de for-
mar profesionales que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de
la sociedad y brinden un aporte signi-
ficativo al desarrollo del pais.

Se brinda a estudiantes, egresados y
graduados elementos como: talleres de
empleabilidad, herramientas de bus-
queda de empleo, desarrollo de ferias
laborales y empresariales, charlas infor-
mativas de oportunidades en el exterior,
se apoya a los graduados en la celebra-
cion de aniversario de promociones y la
participacion en torneos deportivos.

% Datos de contacto
registrados en la base de
°* datos de Egresados 87%

e o o o

e o o o

Graduados impactados con estratégias de
comunicacién y acompanamiento

Los resultados obtenidos gracias al desa-
rrollo de las diferentes acciones para el forta-
lecimiento de la relacion con egresados son:

6.1.1.1.Historico de graduados
Universidad El Bosque

Las estadisticas del historico de Graduados de
la Universidad El Bosque hasta los periodos
2017, 2018 y 2019 son:

6.1.1.2. Base de datos

En la siguiente grafica se presenta el incremento
del porcentaje de datos de contacto de los gra-
duados registrados en la base de datos del Area
de Egresados, en los periodos 2017-2019

% Datos de contacto de graduados

2017

2018 2019

77,4%

82,8% 87,4%
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Figura6.1.
a» Histérico Graduados Universidad El Bosque

15.750

6.1.1.3. Histérico graduados
activos con la institucién

Historico graduados activos
con la institucién

2017 2018 2019

6.675 8.568 15.465

6.1.1.4. Empleabilidad

Las estadisticas del historico de inscritos en el
Portal de Empleo de la Universidad El Bosque
hasta los periodos 2017, 2018 y 2019 son:

Figura 6.2.
L Histérico Graduados Universidad El Bosque

125

o

165 125

e

® Egresados @ Estudiantes e Total
inscritos inscritos

17.245

® Pregrado
@ Posgrado
Total

6.1.1.5. Impacto de los graduados

En articulacién con las Facultades, se dio
nicio a un trabajo de investigacién para
identificar graduados que han generado
impacto gracias a la transferencia de su
conocimiento. Esta gestion ha permitido la
identificacién de 247 graduados que generan
impacto social y aportan significativamente
a la construcciéon de palis.

6.1.1.6. Redes sociales

685
seguidores

4178
seguidores

1.803
contactos

6.1.1.7. Desarrollo de nuevas
estrategias

El Area de Egresados se encuentra desa-
rrollando nuevas estrategias para generar un
mayor acercamiento a los estudiantes, egresa-
dos y graduados con el fin de fortalecer su
relacionamiento con la Universidad. Dentro de
estas estrategias se resaltan:

e Implementacién de un diagnoéstico
con el sector empresarial que per-
mita la identificaciéon de competen-
cias de formaciéon requeridas por
las organizaciones.



e Convenio con We Are Alumni para el
desarrollo de una aplicacién para egre-
sados que incluye los siguientes modulos:

= Empleabilidad

* Emprendimiento

= Networking

* Voluntariado

= Convenios empresariales

e Promover la representacion de gradua-
dos en los Consejos de Facultad vy
Directivo, con el fin de aportar al
mejoramiento de los curriculos y de los
procesos institucionales.

e Fortalecer la comunicacion con los egre-
sados a través del envio y publicacion de
piezas y campafias con informacién de
interés, buscando un contacto mas cer-
cano a los Egresados.

6.2. Educacién Continuada
como Quehacer

La Divisién de Educacion Continuada esta
ligada al enfoque Bio Psico Social y cultu-
ral y se orienta a acompafar de forma
transversal e interdisciplinar, a otras uni-
dades académicas, mediante la oferta de
productos y servicios de capacitacién y
actualizacién, en todas las areas del cono-
cimiento, en lo referente a la salud y la

calidad de vida.

La oferta de Educaciéon Continuada
surge como una iniciativa de docentes y
egresados y también como respuesta a las
necesidades de capacitacién y formacion
del sector empresarial. Se caracteriza por
ser bastante amplia, ofreciendo programas
de corta o de mediana duracidn, y se desa-
rrolla en modalidad presencial, semipre-
sencial o virtual. Gracias a la Division se
logra acercar a la comunidad, a los egresa-
dos, a los profesionales y a las empresas a
procesos de capacitacion y actualizacion
del conocimiento.

Durante los ultimos anios, la Division
fortaleci6 sus nexos con el sector real de la
economia y posibilité la transferencia del
conocimiento y sus capacidades al Estado,
las empresas y la sociedad en general,

PILAR DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

mediante la generacion de nueva oferta
académica pertinente, diseiada a la medida
de las necesidades de las organizaciones y
con orientacion a la responsabilidad social
empresarial. También fortalecié sus nexos
con las diferentes regiones del pais, mediante
el desarrollo de oferta de acuerdo con las
necesidades especificas de cada regiéon. Se
ejecutaron programas en diferentes ciudades
del pais, tales como Pasto, Cartagena, Buca-
ramanga, Cali, Medellin, Bogotd vy
sus alrededores.

Adicionalmente, una parte de la oferta se
orienta hacia la promocién del Aprendizaje alo
largo de la vida (Lifelong Learning), apoyando
el crecimiento y desarrollo personal y laboral
de sus participantes, mediante la generacion de
programas académicos que les permitan mejo-
rar sus conocimientos, competencias y aptitu-
des en cualquier etapa de la vida.

Afio tras ano, la Division ha contado con
la participacion activa de toda la Universi-
dad, generando oferta académica en dife-
rentes areas del conocimiento, principal-
mente en lo relacionado con el area de la
Salud, Ingenierias, Administracién, Cien-
cias Basicas y Ciencias Economicas y Admi-
nistrativas, incursionando también con pro-
gramas relacionados con las Ciencias Politi-
cas y Juridicas.

Estas actividades han permitido gene-
rar un relacionamiento interinstitucional
importante para la promocién y difusién
del conocimiento y de las actividades aca-
démicas de la Universidad, asi como la dis-
posicion de escenarios propicios para la
discusion critica sobre ciencia, tecnologia,
innovacion, arte, cultura, valores, la socie-
dad y el estado.

Durante los tltimos tres afios, la Divi-
sion ha desarrollado 373 eventos entre los
cuales se encuentran diplomados, cursos,
congresos, coloquios, jornadas, foros y semi-
narios, que abarcan todas las areas de cono-
cimiento. En estas actividades académicas se
abordan diversas tematicas y se exponen
distintos puntos de vista sobre asuntos desde
la perspectiva del conferencista, los expertos,
el docente y los estudiantes de la Universidad.
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A continuacion se presenta una tabla resumiendo la informaciéon mencionada anteriormente:

Figura 6.1.
A Recursos Externos Gestionados 2015 - 2018

Aio 2017 2018 2019
Diplomados 41 36 34
Cursos 88 77 52
Jornadas 18 10 17
Total Eventos 147 123 103
Total Asistentes 6660 8800 10627

Total Ingresos $ 4.200.000.000

$4.300.000 Aprox

$4.400.000 Aprox

Finalmente, en el afio 2019, mediante Acuerdo
del Consejo Directivo de la Universidad, se
aprob6 el Plan Estratégico de Educacion
Continuada 2020-2025. En este importante
documento de planeacion se establece no solo
una nueva estructura organizacional para la
Divisiéon, sino que también se autorizan un
nuevo Modelo de Gestion y Mapa de Procesos,
junto con proyectos especificos orientados a
fortalecer la oferta académica de la Unidad y
estrechar el vinculo de la academia con el
sector externo.

Dentro de los proyectos mas relevantes que
se estaran implementando durante el préoximo
quinquenio se encuentran:

e (reacion de la “Universidad Senior”,
orientada a satisfacer las necesidades
ltdicas, de capacitacion, conciencia del
autocuidado y relacionamiento de las
personas mayores de 55 anos.

e Desarrollo del programa de “Universi-

dad Corporativa”, para las empresas
que requicran el desarrollo de compe-
tencias especificas de sus colaborado-
res, de manera permanente y sostenida
alo largo del tiempo.

Regionalizaciéon de la oferta acadé-
mica, de manera que se impacte
positivamente y se fortalezca la rela-
ci6n de la Universidad con comunida-
des especificas.

Virtualizaciéon de programas, para
garantizar el acceso a la informa-
ci6n y el conocimiento para todos
aquellos que deseen capacitarse,
desde cualquier lugar, mediante el
aprovechamiento de las Tecnolo-
gias de Informacién y

las Comunicaciones.
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Empresas que han confiado en nosotros

6.3. Responsabilidad Social,
con impacto y pertinencia
Actualmente la universidad cuenta con 142

proyectos de Responsabilidad Social, con
un impacto de 541.012 personas a nivel

Figura 6.2.
A Capital Social, Universidad El Bosque

nacional. Estos proyectos se han caracteri-
zado en algunos casos, por tener articula-
cién con otras disciplinas dentro y fuera de
la universidad, promoviendo la interdisci-
plinariedad y la intersectorialidad en el
desarrollo de los mismos.

Movilizacién de recursos
de impacto social por

$17.345.887.451
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Como parte del apoyo a estas iniciativas,
desde Vicerrectoria Académica se promueve
una iniciativa de Premios a la Excelencia,
donde una de las categorias es Vocacién Com-
promiso, la cual en el periodo 2015 — 2019, ha
entregado un total de apoyo econémico a
experiencia significativas por un monto de 216
millones de pesos.

En este orden de ideas, la Universidad
consciente de la importancia de comunicar
y difundir estos alcances logrados no sélo
por la institucién, sino también por todos
sus aliados estratégicos, ha realizado 6
diferentes eventos como los Congresos
institucionales de Responsabilidad Social,
los cuales han convocado a organizaciones
del sector privado, publico, sociedad civil
e instituciones de educacion superior para
compartir experiencias significativas que
aportan al desarrollo del pais, desde una
mirada de sostenibilidad. De igual forma,
se ha participado de manera activa en
escenarios de Responsabilidad Social a
nivel nacional como los Congresos de
Pacto Global, Congresos de Responsabili-
dad Social de Fenalco Solidario y los
Congresos de Responsabilidad Social de
la F'undacién CGlub El Nogal.

Asimismo, se han elaborado 4 documentos
como el informe de sostenibilidad y el capital
social de la universidad, donde se ha comuni-

cado anualmente el desempefio en materia
social, ambiental y econdémica de la institucion,
y los logros alcanzados en cada una de estas
materias. Estos documentos, dando alcance al
Cédigo de Buen Gobierno con el que cuenta la
Universidad, han sido el medio de rendicién
de cuentas de la gestion adelantada por la rec-
toria. Otros documentos que han enriquecido
este proceso, han sido el Libro Catedra para la
Paz, que recoge las sesiones de reflexion con la
comunidad universitaria, en este tema de vital
importancia y también, en este mismo tema la
Universidad fue parte del Informe Técnico de
Seguimiento a los Acuerdos de Paz, liderado
por la Organizacion de Estados Iberoamerica-
nos —OLEI-, y en conjunto con otras IES
del pais.

Por otra parte, la Universidad, consciente del
dinamismo y la diversidad de la Educacién
Superior en Colombia, ha generado dos politi-
cas para enriquecer sus desempenos en mate-
ria social. Por un lado, encontramos la Politica
de Inclusion, que reconoce y atiende las dife-
rentes dindmicas y caracteristicas poblaciona-
les de la comunidad universitaria, estable-
ciendo un marco de acciébn que permita
estructurar y desarrollar estrategias pertinen-
tes a este factor de desarrollo institucional; por
otra parte, en articulacion a esta politica,
estructuro la Politicas de Género, que reco-
noce no soélo la importancia de valorar la

Responsabilidad Social Universitaria

Construccion de Documentos de Caracter Institucional

SOSTENIBILIDAD
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Informe Capital Social de la
de Sostenibilidad Universidad El Bosque
2015-2017 2018

de la Universidad de la Universidad

ﬂ.ﬂﬁ.gﬂ 5

Secec00

" 9000
o] . YTt 1. T
2600000
0000990

Informe Informe Capital Social
de Sostenibilidad e Impacto
2018 UEB 2019

Publicacién en paginaweb Publicacién en paginaweb Publicacién en pagina web Publicacién en pagina web

de la Universidad de la Universidad



diversidad, sino el enfoque de género basado en el acceso en condiciones de igualdad a las
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oportunidades que ofrece la instituciéon en todos los ambitos donde se desenvuelve.

Interrelacién Politicas
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Ademas, reconociendo la importancia del
trabajo entre universidades, la vinculacién a
redes ha sido un elemento importante de
cooperacion, el cual ha permitido a la Uni-
versidad aportar a la reflexién y construc-
cion de la Responsabilidad Social Universi-
taria a nivel nacional y latinoamericano. Es
asi como, a nivel nacional ha sido parte del
observatorio de Responsabilidad Social de
ASCUN, donde con otras 28 Instituciones
de Educaciéon Superior, en articulacion con

el Ministerio de Educacién, se ha construido
un documento con indicadores de RSU,
como marco de referencia a nivel nacional.
Este proceso con ORSU, también ha permi-
tido a la Universidad conocer la forma y
estrategias de IES a nivel nacional en mate-
ria de RSU, permitiendo aprender de estas
instituciones ¢ enriquecer desde un enfoque
de mejora continua sus procesos al interior
de la institucion y con los diferentes grupos
de interés que se relaciona.
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Otro aspecto importante de la cooperacion a
nivel nacional, ha sido la firma de 338 conve-
nios institucionales, con instituciones publicas
y privadas, lo que ha permitido ampliar el
alcance de las funciones de formacion, inves-
tigacion y extension de la Universidad.

A nivel latinoamericano, también se ha
aportado a la construccién de documentos de
caracter regional con un enfoque de pertinen-
cia e impacto social de la educacion superior en
ameérica latina y el caribe. Esto se ha realizado
a través de la pertenencia a Union de Respon-
sabilidad Social Latinoamericano, la cual
cuenta con alrededor de 80 IES a nivel mun-
dial. En esta red se hizo parte de un estudio a
nivel Latinoamérica sobre | RSU y su impacto
en la transformacion de territorios.

Desde la Universidad se ha liderado,
ademas, la reflexiéon a nivel de Universidades
ASCUN sobre el impacto de la 4 Revolucion
Industrial en la Educacion Superior en
Colombia, promoviendo alrededor de 8 espa-

clos con organizaciones como ORACLE,
AUALCPI, Superintendencia Financiera,
entre otros, para la formacion y construccion
de un mapa de ruta para la IES en torno a los
retos y desafios de la 4R1.

La construccion de Los Cobos Medical
Center también se ha constituido como una
propuesta innovadora de atencién en salud
centrada en el paciente y su familia, con esce-
narios propicios y acordes para la recuperacion
de los pacientes y para un acompafamiento
integral compuesto por altos estandares profe-
sionales y tecnologia de punta. Resultado de
este proceso, actualmente se cuenta con 123
camas habilitadas, 38 camas de cuidados criti-
cos, 6 quiréfanos habilitados, 1 sala de partos
habilitada, esto en cuanto a capacidad insta-
lada para la atencion integral del paciente y su
familia. En cuanto al impacto generado, se han
creado 792 nuevos empleos y se han generado
6 alianzas estratégicas con organizaciones para
el mejoramiento continuo del servicio.

Aspectos a resaltar sobre la experiencia significativa

@ LOSCOBOS

EDICAL CENTER

Estas estrategias, han permitido a la uni-
versidad la articulacién con la agenda nacio-
nal, aportando a la solucién de problematicas
reales. Esto se ha logrado a través de un pro-
ceso de documentacion de las diferentes inicia-
tivas que se abordan en esta caracteristica, lo
que ha permitido hacer un primer acerca-
miento cuantitativo al aporte en materia de
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS-, y
en el marco del CONPES 3918, que establece
el mapa de ruta para los diferentes sectores y
lograr el avance en materia social, econémica

E 123 camas @ 792 Empleos
habilitadas

& generados
6T|+ 38 camas 6 Alianzas
cuidado critico Estratégicas
E 6 Quirséfanos
-
. (&
habilitados .!:-.Za—rrm:s \_}

MAPFRE
1 salade partos Wik i“'l',.;'
habilitada

y ambiental desde un procesos colaborativos,
interdisciplinario e intersectorial, dando como
resultado el aporte a 32 metas de 13 ODS.
Esto ha facilitado la transferencia y apropia-
ciéon social del conocimiento, como un ele-
mento permanente en la relacion de la institu-
cion con el entorno, lo que ha permitido com-
prender el rol de la universidad en el fomento
de la inclusion social y econdmica, y en la sos-
tenibilidad ambiental, como un valor agregado
de relacionamiento que aporta a la transfor-
macion positiva de los territorios.
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Nuestro Aporte a la Agenda Nacional
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6.4. Fundraising

La Universidad El Bosque ha establecido una
estrategia de consecucion de recursos que
busca ofrecer oportunidades de acceso a
educacion de calidad, a poblaciones en situa-
cion de vulnerabilidad. Esta estrategia se da
como respuesta a las cifras presentadas por el
Ministerio de Educacion, donde sélo 1 de
cada 2 estudiantes que culminan estudios de
secundaria acceden a la educacion superior y
el 62% de los jovenes en las zonas rurales no
acceden a la misma.

Este proceso se caracteriza por promover
contribuciones voluntarias de dinero u otros
recursos, mediante los canales de recauda-
ci6on: individuos, alianzas corporativas, even-
tos y campaias.

Fundraising

218 Estudiantes han sido beneficiados
del Programa Semillas

Frogramal el
semillas

EETTLN I

2017 - 2019

Tistem god il o

165

$804.291.276
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Para tal efecto la Universidad partio de la
Ley 819 de 2016 donde se establecen beneficios
de caracter tributario a las donaciones realiza-
das por personas naturales o juridicas. Coon este
soporte juridico, la Universidad con el fin de
formalizar la estrategia de Fundraising estable-
ci6 los siguientes decretos: Acuerdo 14608 de
otorgamiento de Becas, Acuerdo 00004 de 2017
para la suscripcion de convenios con empresas
para la recaudacién de fondos para becas,
Acuerdo No 14161 sobre la estructura de Fun-
draising de la Universidad, Acuerdo 00002 del
procedimiento del Programa Semillas.

Como resultado de la ejecucion de las estra-
tegias de recaudacion de fondos entre el 2017 y el
2019 se recaudaron en total $804.291.276, efecto
de la implementacion de las diversas estrategias
desarrolladas, y que se presentan a continuacion.

©
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71 El Bienestar y la Calidad de Vida
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Por una cultura de la vida,
su calidad y su sentido
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Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

El Bienestar Universitario en la Universidad El Bosque es un
punto de encuentro entre la Universidad como colectivo y
cada individuo, para el fomento del “Bien Estar” mediante el
“Bien Ser — Bien Hacer” de las personas en su individualidad
y colectividad.

La oferta que se hace del portafolio de Bienestar responde
de manera pertinente a la consolidacién de la politica de
bienestar, de su modelo de gestiéon y del plan de desarrollo
institucional. Desde la politica se asegura sostenibilidad, ido-
neidad y coherencia con las necesidades identificadas en la
comunidad; desde el modelo se describe como es la gestion y
desde el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2021 se des-
cribe la estrategia de bienestar con sus programas y proyectos
descritos a través de objetivos, metas e indicadores.

Todo lo anterior enmarcado desde un enfoque biopsicosocial
y cultural pues, por un lado, Bienestar busca aportar a la forma-
cién integral de la comunidad, contribuyendo al mejoramiento
de la calidad de vida y promoviendo la salud integral, la actividad
fisicay ademas de la expresion artistica y cultural, y promoviendo
la responsabilidad social a través de grupos universitarios como
el voluntariado. Por otro lado, apoyar la construcciéon y realiza-
cién del proyecto de vida de los integrantes de la comunidad
universitaria, generando condiciones 6ptimas para el desarrollo
académico, profesional y procesos de formacion integral. Final-
mente y por altimo, propiciar un mejor uso del tiempo libre,
fomentando la actividad cultural de la comunidad universitaria
y la participacion, integracion e interaccion de las actividades
que realiza con los integrantes de la universidad.
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Para poder dar cumplimiento a su que-hacer, se articulan los cinco campos de accion basicos
Salud Integral, Deporte - Actividad Fisica, Cultura — Recreacion, Grupos Universitarios e

e-Bienestar ast:

R Rneskar

Bienestar
Universitario

Salud Cultura &
Recreacién

71.1. Salud Integral

Busca promover, mantener y mejorar la salud
psicofisica de todos los miembros de la comu-
nidad universitaria, a nivel individual y
colectivo mediante el desarrollo de progra-
mas, proyectos, acciones, servicios y activida-
des orientadas a la atencién primaria, la pro-
mocién de la salud y la prevencién de la
enfermedad que promuevan la dignidad de la
persona como ser bio-psico-social dentro de
una cultura de la vida, su calidad y su sentido.
Ofrece de manera permanente los servicios:

e Medicina General: Este servicio es
gratuito abierto a toda la comunidad
universitaria, es un nivel de atenciéon
basica en salud.

e Asesoria psicologica: Gratuito y
abierto a estudiantes, docentes y admi-
nistrativos de la comunidad universita-
ria que brinda apoyo y soporte emocio-
nal cuando la persona asi lo requiera.

e Medicina del Deporte: Este servi-
clo es gratuito abierto a estudiantes,
docentes y administrativos de la comu-
nidad universitaria; ofrece la valora-
cion de las condiciones fisicoatléticas

000

Deporte &
Actividad Fisica

e-Bienestar

Grupos
Universitarios

para el diseno de planes de entrena-
miento y de actividad fisica.

¢ Actividades de promocion y pre-

vencion en salud: Son todas aquellas
acciones orientadas a promover el
mejoramiento permanente de las con-
diciones de salud de la poblacién uni-
versitaria, con el propésito de ofrecer
servicios que potencialicen su calidad
de vida, y promuevan en la comunidad
estilos de vida saludables.

Programa Oruga: Es un programa
de formacion integral con énfasis en la
prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas; se encuentra construido a
partir del modelo biopsicosocial y la
visién comprensiva, donde el ser humano
es concebido como multidimensional y
con capacidad de transformar sus rela-
ciones. El desarrollo del Programa
Oruga se da en estudiantes de primer
semestre, pues se consideran las etapas
de la vida estudiantil: inmersion a la vida
universitaria, desarrollo académico y la
preparacion para la vida laboral.



7.1.2. Logros Obtenidos
Salud Integral 2017-2019

e (Consolidacion de la semana de la

salud: Se ha logrado incrementar la par-
ticipacion de la comunidad universitaria
en todas las actividades ofertadas durante
esta semana en articulacién con el area de
Salud y seguridad en el trabajo desde el
ano 2018; puesto que, mediante una cam-
pana de posicionamento, se ha logrado
sensibilizar a la comunidad frente a la
importancia de la prevencion. Lo anterior

se ha reflejado en el incremento de la parti-
cipacion de la comunidad universitaria
pasando de 6122 impactos a 6982.

EL BIENESTAR Y LA CALIDAD DE VIDA

e Incremento en actividades P&P

en salud mental: de acuerdo con
las necesidades identificadas en la
comunidad, se han venido imple-
mentando acciones que fomenten
equilibrio en la salud mental, princi-
palmente sobre el sentido de vida
con el fin de brindar herramientas
para la resolucion de conflictos y
aceptacién de si mismo y asi mitigar
mitigar el riesgo suicida. Por otro
lado, se ha venido fomentando el
fortalecimiento de estrategias para el
manejo emocional a través de activi-
dades que brinden aprendizaje en
técnicas de relajacién.

61



62

== INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2018-2019

7.2 Deporte
y actividad fisica

Propone fomentar la actividad fisica y el
deporte a través de programas, proyectos,
actividades y servicios tendientes a contribuir
a la generacién de habitos saludables vy, al
buen uso y aprovechamiento del tiempo libre,
reconociendo la dignidad de cada persona
como ser bio-psico-social dentro de una cul-
tura de la vida, su calidad y su sentido.

Se ofrecen servicios para estudiantes
administrativos y docentes vinculados a la
Universidad a través de:

e Talleres Deportivos: Estos talleres
estan dirigidos a toda la comunidad de
El Bosque; buscan brindar el conoci-
miento de la técnica de las diferentes
disciplinas deportivas.

o Carreras Atléticas: Apoyo para la
participacién en eventos de promocion
de la actividad fisica por medio de la
participacién en carreras de ciudad
con la conformaciéon del Club Running
El Bosque durante el afio 2011.

e Selecciones y Representaciones:
Conformacion de equipos selectivos y
apoyo para la representacion en activi-
dades inter universitarias en nombre de

ASCUN, TDU

la Universidad:

y CERROS.

o CAF: Centro de actividad fisica desti-
nado a la practica del acondiciona-
miento fisico general y utilizacién de
tiempo libre.

e Torneos inter-roscas e inter-fa-
cultades: Se organizan cada semestre
con el fin de promover la participacién
e integracién de toda la comunidad
universitaria. ; ademas de fomentar la
actividad fisica y el deporte.

7.2.1. Logros obtenidos
Deportes y Actividad Fisica
2017-2019

e Aumento de estudiantes clasificados a
la finales regionales y nacionales depor-
tivas de las redes en las cuales participa-

mos, es decir, ASCUN, Cerros y TDU,
obteniendo 32 medallas a nivel nacional
y regional en el afio 2019, con la partici-
pacion de mas de 460 deportistas de la
comunidad universitaria (estudiantes
docentes y administrativos).

e Fortalecimiento de Actividades
para la comunidad universita-
rios: se han venido desarrollando acti-
vidades para fortalecer la formacion de
habitos saludables y mejorar la calidad
de vida de los miembros de la comuni-
dad a través de carreras de ascenso mas
que una escalera”, copa navidad fatbol
5y demas actividades habituales como
jornadas de integracion Chia, olimpia-
das, tipico-olimpiadas, entre otras.

7.3 Culturay recreacién

Fomenta las expresiones artisticas, la cultura
y el buen uso del tiempo libre de la comunidad
universitaria a través de proyectos, programas
y actividades que conduzcan al desarrollo
integral y colectivo promoviendo la digni-
dad humana.

Ofrece para estudiantes, administrativos
y docentes variedad de talleres y eventos que
permiten comunidad,
estos son:

enriquecer a la

¢ Grupos representativos cultura-
les: Son aquellos que representan a la
Universidad en diferentes eventos ya sean
internos o externos en el ambito cultural.

e Talleres formativos: Son el semillero
de los grupos representativos; buscan
aportarles a los participantes las bases
instrumentales o técnicas en cuanto al
arte o disciplina y a los valores y compe-
tencias institucionales ligadas al PEL.

o Eventos culturales: Son todas aque-
llas actividades de corte artistico y cultu-
ral que tienen componentes de aprecia-
ci6n, difusion y disfrute de la cultura y
todas sus manifestaciones artisticas,
pensadas para el mejoramiento de la
calidad de vida y el aprovechamiento del
tiempo libre, dénde converge la comuni-
dad de manera dinamica.



7.3.1. Logros Obtenidos
Cultura y Recreacién 2017-2019

e Posicionamiento de Grupos cul-
turales: Se han obtenido reconoci-
mientos de primer, segundo y tercer
lugar desde el ano 2017, participando
en 13 festivales a nivel regional y
nacional, lo que ha permitido la conso-
lidacién de cada grupo vy el reconoci-
miento institucional, fortaleciendo asi
el sentido de pertenencia.

e Apertura de nuevos espacios
Artisticos: Con el animo de ampliar
el espectro de festivales nacionales, y
como gestién propia de la Universidad,
se cre6 en el 2018 el Festival de la Can-
cion Universidad El Bosque (solo tres
en Colombia). Esta propuesta innova-
dora desde el componente académico,
anualmente recibe mas de 120 inscrip-
ciones, selecciona 48 finalistas de alre-
dedor de 29 wuniversidades y una
audiencia promedio de 800 personas,
logrando asi no sélo posicionarse en la
comunidad universitaria, sino también
que la Universidad sea reconocida en el
ambito universitario a nivel nacional.

¢ Institucionalizacion Festival Musi-
cas Colombianas “Colombia
entera’: Este festival, que se realiza
anualmente con la participacion del pro-
grama de formacién musical, se ha venido

EL BIENESTAR Y LA CALIDAD DE VIDA e

destacando como un evento artistico y
académico con la participacién de diversas
propuestas tradicionales y las nuevas pro-
puestas de la musica colombiana, en for-
matos no convencionales que utiliza la
materia prima de la musica colombiana
para la creacion del nuevo lenguaje de
nuestra musica nacional, lo que permite
fomentar el interés de la comunidad uni-
versitaria por nuestras raices y la forma de
utilizarlas en ellenguaje delamusica actual.

7.4 Grupos universitarios

Busca fomentar la integracion y la sana convi-
vencia entre los miembros de la comunidad
universitaria mediante la practica de acciones
de responsabilidad social y de acompafa-
miento integral, asi como, mediante la vincu-
lacién activa de sus integrantes en los proyec-
tos, programas, acciones y servicios del
departamento, buscando contribuir en la
creacion de espacios de aprovechamiento de
tiempo libre y convivencia saludable, persi-
guiendo la dignidad de cada persona como
ser bio-psico-social dentro de una cultura de
la vida, su calidad y su sentido.

Ofrece diferentes actividades y proyectos
pensados en el desarrollo humano y la calidad
de vida tales como:

e Programa de Voluntariado Uni-
versitario: Busca promover, recono-
cer y facilitar la accién voluntaria en la
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comunidad universitaria de El Bosque,
como expresion de la participacion
ciudadana, el ejercicio de la solidaridad
y la corresponsabilidad social.

Grupo de Apoyo: Busca la consoli-
dacién del grupo de apoyo de estudian-
tes de la universidad, y define como su
objetivo principal la generacion de
liderazgo enfocado en cada una de las
actividades y eventos de Bienestar
Universitario, primordialmente el pro-
ceso de induccién, en donde los inte-
grantes del grupo acompaiian el pro-
ceso de presentacion institucional asi
como a los estudiantes que vienen de
afuera de la ciudad en el proceso adap-
tativo a la ciudad y a la Universidad.

Programa Awala: Es una red de
apoyo que genera y comparte informa-
cion sobre Bogota y la UEB, a los estu-
diantes nuevos, para ayudarlos en su
adaptacion universitaria.

Desde el 2016 hasta el 2018 se ha
implementado una dinamica de inte-
gracién para los nuevos estudiantes que
vienen de fuera de Bogota, en el que se
les da la bienvenida a la Universidad y
se desarrolla con ellos, actividades
experienciales para fomentar la inte-
gracién y el conocimiento entre si.

Club de Padres: Con esta iniciativa,
se busca integrar a los padres de fami-
lia en la oferta de programas, proyec-

tos, actividades y servicios pertinentes
e idoneos de Bienestar Universitario,
orientados a mejorar la calidad de vida
de la familia de los estudiantes.

Contraprestacion de Horas:
Tiene como fin implementar un pro-
grama para que los estudiantes
beneficiados cada semestre con un
apoyo econdémico en su matricula,
puedan corresponder a la Universi-
dad durante su proceso de forma-
cién académica.

7.4.1. Logros Obtenidos Grupos
Universitarios 2017-2019

e Aumento de participaciéon en un

25%, de estudiantes dentro de
grupos representativos: Grupo de
Apoyo y Programa Awala.

Disefio y consolidaciéon de plan trabajo
de estudiantes para su compensacion
de horas, correspondiente al porcentaje
de beca en su matricula, en las
areas institucionales.

Consolidacion de ciclos con espacios
ladicos, formativos y del desarrollo del
ser para el Club de Padres.

7.5 E- Bienestar

E-Bienestar nacié hace mas de 3 afos con el
firme proposito de extender los servicios, y




aumentar la cobertura de Bienestar Universi-
tario para impactar la calidad de vida de toda
la comunidad universitaria, con especial foco
en aquellos grupos que por su dinamica en la
Institucién no tienen facil acceso a los servi-
cios, programas y actividades desarrolladas el
departamento, es decir, egresados, estudiantes
de postgrados, de jornada ampliada y de pro-
gramas virtuales, asi como docentes ad Hono-
rem y familia de la comunidad universitaria.

De esta manera, durante los primeros
afnos de nacimiento se ha encargado de desa-
rrollar tanto contenido estratégico como vy las
herramientas necesarias para responder a las

necesidades de la comunidad. Es asi como se
ha consolidado un ecosistema digital com-
puesto propiamente por la plataforma digital
e-Bienestar, la app de Bienestar y espacios en
redes sociales que han facilitado promocién y
ampliacién del alcance del Departamento.

EL BIENESTARY LA CALIDAD DE VIDA

Actualmente la plataforma ya cuenta
con mas de 50 contenidos audiovisuales
compuestos por cursos, tutoriales y capsulas
informativas sobre temas de interés para la
comunidad y que promueven un estilo de
vida saludable con actividades deportivas,
culturales, sociales y de salud.

7.5.1. Logros Obtenidos
e- Bienestar 2017-2019

e Lanzamiento de la herramienta:
el 1 de diciembre se realizdé en lanza-
miento contando con la participacion de
varios integrantes de la comunidad uni-
versitaria, el evento fue encabezado por
la Rectora Dra. Maria Clara Rangel, la
asistencia de la vicerrectora académica,
la directora de Bienestar, decanos y
directores de programa, entre otros.
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Ciudadanos El Bosque

El programa Ciudadanos el Bosque busca generar en la Universidad El Bosque
estrategias, campaias y acciones encaminadas a fortalecer en los integrantes
de la institucion los principios de solidaridad, respeto, honestidad y correspon-
sabilidad, para consolidar una cultura de la dignidad de la persona humana, y
del cuidado del otro y de los recursos, favoreciendo el desarrollo de personas
libres, integras, y criticas para la sociedad.

Ser Ciudadanos El Bosque es tener una experiencia de vida en una comu-
nidad calida que se preocupa por el bienestar de los demas; que moviliza
voluntades para trabajar conjuntamente y construccion de la comunidad, que
se comunica de forma clara, transparente y respetuosa; que se expresa con
argumentos y respeta a los demas.

Desde el 2019 1, el programa orienta procesos reflexivos desde la Induccion
de los estudiantes (Talleres grupales, carrera de observacion, rompe traficos,
vinilos, pasacalles, material POP, mailling, entre otras.), en la que socializa el
programa y su razon de ser, inicialmente se ha hecho especial énfasis en dos
frentes importantes: Cuidado del entorno y seguridad; a futuro se han identifi-
cado otros dos ejes de intervencion: Honestidad y Respeto.

Las actividades desarrolladas buscan que, quienes integran nuestra comu-
nidad universitaria (estudiantes, docentes, administrativos y egresados), como
Ciudadanos El Bosque, generen compromisos con su comunidad y conviertan
sus expectativas y su experiencia de vida en la Universidad, en ese estilo de
vida que los compromete con el bienestar propio y el de los demas.
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Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

La Politica de Exito Estudiantil de la Universidad El Bosque,
sitta al estudiante como centro de todo el accionar institucio-
nal desde un modelo de gestion del éxito estudiantil que
supone la permanente consolidacion de un entorno de apren-
dizaje adecuado para la calidad de vida del estudiante. En este
sentido, la politica como ¢je transversal del ciclo académico
profesional de los estudiantes se estructura a su vez como
escenario de articulaciéon y convergencia de todas las politicas
institucionales orientadas a la consecucion del logro de apren-
dizaje y de graduacion oportuna de cada uno de sus estudiantes.

Por su parte, el Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2021 y la filosofia institucional por una cultura de su vida,
su calidad y su sentido, permiten entrever que el Exito
Estudiantil es el fruto de la implementacién integral y
con sentido social de las politicas institucionales que
propenden por una experiencia universitaria de alta
calidad en la ensehanza y por el fortalecimiento de un
ecosistema de acompaflamiento preventivo para la iden-
tificacién temprana y mitigacién oportuna de riesgos
de desercion.
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implemnentacion de la Politica de [xito Estudiantil

PO 2015-2021

La implementacién del modelo de gestion del éxito estudiantil, parte del reconocimiento de
necesidades diferenciales en el ciclo vital del estudiante, desde tres apuestas estratégicas:

Programa 1
@ Inmersién

a la Vida Universitaria
—_—]

Articulacién con la educacién media
fortalecimiento de la inmersién
Sistema de Acompanamiento (SAE)

te e e s s e s s s e s s es s s s e

Programa 2

: Desarrollo
de la Vida Universitaria
—

Aprendizaje para el Exito

Programa 3

Preparacién
alaVida Laboral

Gestién para
el desempefio profesional

..............................>
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Asi mismo, incorpora servicios de apoyo integral entre los que se cuentan:
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Dicha estructura permite evidenciar los siguientes escenarios de impacto:
a.Disminucion de la Desercion Estudiantil ubicandola 1,83 puntos porcentuales
por debajo de la media nacional a 2019-I

Figura 8.1.
A Disminucién de la Desercién Estudiantil

14,19%
13,92%

9,34%
10,52%
9,14%
8,31% 7,51%
2017-2 2018-1 2018-2 20191
—e— UEB —e— NAL

Tasa de Desercion Anual - Fuente: SPADIES Corte a 2019-1
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b.Incremento en el desempeiio en las Pruebas Saber Pro, con puntajes por
encima de la media nacional para todas las competencias genéricas, lo que permite a
la Universidad El Bosque pasar del puesto nimero 46 en los resultados nacionales de
2014, al puesto 31 en los resultados de 2018.

Figura 8.2.
A Incremento en el desempeno en las Pruebas Saber Pro

Competencias Promedio Promedio
P UEB Nacional
Competencias 152,64 1431 2018 31
ciudadanas
Comum;aaon 153.0 A 1495
Escrita
Ingles 176,5 A 153,6
Lectura Critica 164,2 A 152,3 2014 46
Razonamiento
Cunatitativo 157,34 151,9
Promedio 160,7 150,9

c. Incremento de los apoyos para el Exito Estudiantil, a partir de la consolidacién de un
Sistema de Acompanamiento Estudiantil (SAE) que identifica y atiende riesgos de
orden académico, psicosocial y financiero, desde las siguientes ofertas:

Figura 8.3. )
A Incremento de los apoyos para el Exito Estudiantil

Apoyos para Estudiantes 2018-1 2018-2 2019-1

e Tutorias Integrales PAE

e Talleres PAE Induccién y Modelo
Gestién Exito Estudiantil Apoyos Apoyos Apoyos

e Casos en seguimiento Comité de ?AE 16.408 16.955 17.877

e Socializaciéon Servicios de Apoyo Exito
Estudiantil y Bienestar Universitario
en Induccién

e Tutorias entre Pares

e Tutorias Disciplinares L L L.
) ) o Beneficiario Beneficiario Beneficiario

e Psicopedagogia Individual

e Psicopedagogia Grupal 7.849 7.782 7.950

e Jornadas de Retos Cognitivos

e Atencién Psicolégica

o Estaciones de Salas de Aprendizaje
e Talleresy Tutorias LPL (Laboratorio

. . Cobertura Cobertura Cobertura
de Pensamiento y Lenguajes)
e Talleres de apoyo Centro de Lenguas 73.1% del 72% del 72% del
e Atencién en Aulas Virtuales total de total de total de
Exito Estudiantil estudiantes estudiantes estudiantes

e Curso de Preparacién a la Vida Laboral

*Actualizacion del periodo 2019-2 a enero de 2020, sobre entrega total
de informes PAE por parte de las Facultades, luego de habilitaciones.
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d.Ampliacién del Portafolio de servicios de Exito Estudiantil, que se oferta
en articulacion con Bienestar Universitario, Centro de Lenguas, Departamento de
Humanidades desde el Laboratorio de Pensamiento y Lenguajes y Departamento

de Matematicas.

Servicios Estudiantes

e Tutoria integral PAE.
e Psicopedagogia individual y grupal.

e 'Tutorias con docentes y entre pares.

e Secuencias  didacticas  para el
Exito Estudiantil.

e Talleres desde el el Centro de Lenguas
y el Laboratorio de Pensamiento
y Lenguaje.

e Acompanamiento a  través de
Aulas Virtuales.

\ S/

e Dstrategias de nivelaciéon académica y
adaptacién temprana a la educa-
ci6n superior.

e Jornadas de Retos Cognitivos con
énfasis en los dispositivos basicos
de aprendizaje.

L4

e Aplicacién
de pruebas psicopedagogicas.

e Aplicacion de test
de orientacion vocacional.

e Herramienta de elecciéon de carrera.
Portal Conectandome con la U

e Jornadas informativas de orientacion
en movilidad internacional.

e Jornadas informativas de financiacion
y tips de educacion financiera.

e Cursos de formacion en gestion para el
desempenio y el éxito profesional.



Servicios Docentes

Q

IITITIM ]

e (Coaching Académico.
e Generacion de habitos de estudio.

e Lstrategias para el fomento de las
habilidades de lectura y escritura.

e Estrategias para el desarrollo de habi-
lidades metacognitivas.

e Herramientas para el manejo
del tiempo.

Servicios Instituciones
de Educaciéon Media

a?0

e Orientacién socio-ocupacional para la
eleccion de carrera.

e Orientacién para la toma de decisiones
académicas a estudiantes y padres.

o O
N

(——

e Preparacion para la entrevista de

admision y el proceso de admision a
la Universidad.

LA CLAVE ES EL EXITO ESTUDIANTIL e 75

724
&

e Herramientas de afrontamiento
emocional.

e Primeros Auxilios Psicolégicos.

Servicios Padres
de Familia

e Talleres de acompaniamiento y poten-
ciacion de procesos de aprendizaje.

e Orientacién para la toma de decisiones
académicas y habitos de estudio.

e Dstrategias para el manejo del estrés en
la educacion superior.

e Sensibilizacién frente a los retos de la
educacién superior.

e Acompanamiento para el logro auto-
nomia y el Exito Estudiantil.
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e. Aumento en el impacto de las Tutorias entre Pares con la vinculacién de
herramientas web para el éxito estudiantil, que facilitan el acceso a tutorias y conteni-
dos virtuales de repaso y preparacion de examenes.

Figura 8.4.

A Tutorias entre Pares

Semestre Tutores Tutorias
2014 18 220
2015 39 767
2016 48 2019
2017 89 4375
2018 87 4944
2019 77 4038

f. Incremento del namero de estudiantes beneficiarios de becas, estimulos
y beneficios desde la implementacion de la Politica de apoyos financieros para el

acceso y la excelencia.

Figura 8.5.

A Beneficiarios de Becas, Estimulos y Beneficios

Beneficiarios
15.000
8.041
10.000 8.041 8.041 8.041
5.000
0
2015 2016 2017 2018



g. Seguimiento a poblaciéon estu-

diantil focalizada, a partir de planes
de permanencia y acompanamiento
especificos, ajustados a las necesidades
propias de cada una las lineas de finan-
clacion, que contemplan:

Descuento de matricula para los
beneficiarios de los fondos: Genera-
cion E, Alianza Bogota Ciudad
Educadora, Gobernacién de Cundi-
namarca 4x1 opcion de vida.

Incentivo de movilidad, de alimenta-
ci6n, de segunda lengua y de uniformes

para los beneficiarios de Ser Pilo Paga.

LA CLAVE ES EL EXITO ESTUDIANTIL e

= Seguimiento individualizado corte a

corte desde Psicopedagogia para los
beneficiarios de los programas
Semillas, Suefios-ICBIF y Pobla-

ci6n Victima.

= Medidas transitorias de matricula y

permanencia para beneficiarios de
ICETEX con condiciones adversas
de legalizacién o renovacion de cré-
ditos, para garantizar su continui-
dad académica durante los periodos
de estabilizacion de las plataformas
de verificacion.

77

h.Incremento en el numero de estudiantes Epayas o hermanos mayores del
programa AWALA, quienes dinamizan permanentemente actividades de integra-
ci6n socio-cultural para acoger y acompanar a los estudiantes de fuera de Bogota que
llegan a la institucién cada periodo académico.

Figura 8.6.
A Participacion de Estudiantes en Actividades Fuera de Bogota

Participacién de Estudiantes Fuera de Bogota 2018 2019

EPAYAS (Hermanos mayores) 60 82

EMULIAS (Hermanos menores) 140 16
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Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

La Universidad El Bosque cuenta con una estrategia de Inter-
nacionalizacién que busca generar espacios que permitan
aprender desde las diversas realidades, dimensiones y fenéme-
nos mundiales. Buscando acercar comunidad académica a
instituciones de educacién superior, agencias y organismos
nacionales e internacionales para responder a las necesidades
locales, mundiales.

Esta estrategia definida en el plan de desarrollo 2016-2021
responde al compromiso de contribuir al desarrollo de espacios
propicios para la generacion de conocimiento y a la necesidad
de abordar las diversas realidades y dimensiones que la socie-
dad global presenta.

Es por esto que luego del trabajo colaborativo que se rea-
liz6 desde 2017 con el American Council on Education y que
tuvo participacion de diferentes instancias de la universidad
se llega a una visién para la internacionalizacion:

‘A 2021 la Universidad El Bosque se posicionard como una
universidad que propende por la internacionalizacion, con los mds
altos estdndares de calidad en sus procesos académicos, de investiga-
cidn e innovacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica, con
impacto y responsabilidad social. La Universidad consolidard redes
de cooperacion, la internacionalizacion del curriculo, el intercambio
académico-cientifico y la diversificacion de las fuentes de financia-
cton, con produccion de nuevo conocimiento que responda a las ten-
dencias y necesidades locales y globales para el mejoramiento de la

calidad de vida™.
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Figura 9.1.
A Convenios

Convenios

Firmados con Universidades
alrededor del mundo

Figura 9.2
A Convenios de Cooperacién Académica
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Para el afio 2017, la Universidad El Bosque
contaba con 107 convenios internacionales,
como se observa en la figura 9.3, entre los que
destacan convenios en Estados Unidos con la
Universidad de Miami, Universidad de
Oklahoma, Universidad de Texas, la Escuela
dental de Pensilvania y el Larkin Community
Hospital, con el interés de desarrollar activi-
dades de cooperaciéon académica, cientifica
y cultural.

En Europa extendimos nuestra presencia
en Espana y Irancia con la Université de
Poitiers, la Universidad de Murcia, Miguel
Hernandez de Elché y la Ecole Nationale
Superieure d’ arts et métiers de Paristech.

Posteriormente, en 2018 se firmaron 7
nuevos convenios con la Universidad de
Nueva York en Norte América, la Universi-
dad de Panama en Latinoamérica, y las Uni-
versidades de Braunschweig, Hildesheim, y
Ulm en Europa.

En 2019, el Area de Relaciones Interna-
cionales ha propiciado el acercamiento a
diferentes instituciones educativas, asi como
también empresas en el exterior y Embajadas.
Estos acercamientos se han enfocado hacia el

INTERNACIONALIZACION

=1

Pz o

e

iy o

fortalecimiento de las redes y oportunidades
de los estudiantes y comunidad académica,
dando como resultado un incremento en el
namero de convenios firmados y aumentando
un 28% frente al naimero de convenios que se
tenian en 2017 con la suscripcion de 24 conve-
nios adicionales, alcanzando los 138 conve-
nios internacionales vigentes a 31 de diciem-

bre de 2019.

Durante este afio se suscribieron nuevos
internacionales, diversificando
nuestros lazos con las distintas regiones. En
Norte América, firmamos el Memorando de
Entendimiento con Nebraska Medical Cen-
ter, el convenio de cooperacion y especifico de
movilidad de estudiantes y docentes con la
Universidad Auténoma de Puebla, el conve-
nio de cooperaciéon con la Universidad Ana-
huac y renovamos el convenio con el Instituto
de Salud Publica.

Enla region de América Latina firmamos
el convenio de cooperacion con la Universi-
dad de Buenos Aires, los convenios de movili-
dad con la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas, la Universidad de Museo Nacional
Argentino, La Universidad Estatal de Rio de

convenios
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Janeiro y la Universidad Pedro Henriquez
Urenia de Reptiblica Dominicana.

Adicionalmente, alcanzamos la region
asiatica con la firma del memorando de
entendimiento con el Instituto Kaist en Corea

del Sur.

Frente a los convenios nacionales firma-
dos, se fortalecieron los lazos con Universida-
des de todas las regiones de Ciolombia, a través
de convenios de movilidad de estudiantes y
practicas académicas. Durante el 2019, se
firman los convenios con la Fundacién Uni-
versitaria Konrad Lorenz, la Universidad
Catolica de Manizales, la Universidad del
Magdalena y la Universidad de San Buena-
ventura. Adicionalmente, se suscribe la adhe-
sibn al convenio de movilidad nacional de
CCYK, el cual otorga a la Universidad plazas
reciprocas de intercambio con 31 Institucio-
nes acreditadas en alta calidad.

9.1

Los procesos de movilidad nacional e interna-
cional en la Universidad estan dirigidos a
generar oportunidades de intercambio y coo-
peracion que inciden de manera directa en los
procesos pedagogicos. El Area de Relaciones
Internacionales contempla dos convocatorias
al afio, en las cuales los estudiantes pueden
presentarse a las Instituciones de Educacion
Superior con las cuales la Universidad tiene

Movilidad estudiantil

Figura 9.3 .
Convenios de Cooperacién Internacional, Area
A de Relaciones Internacionales

convenio. Desde el ano 2017 a la fecha 541
estudiantes han realizado movilidad acadé-
mica internacional y 253 estudiantes han
decidido venir a la Universidad el Bosque a
través de estos programas movilidad.

En la universidad se busca acoger a los
estudiantes en movilidad entrante con el fin
de que su estancia en la universidad sea exi-
tosa académica y culturalmente. Que la
experiencia en Colombia sea satisfactoria es
clave para la difusion de esta experiencia
entre mas estudiantes extranjeros que ayuden
a impulsar la movilidad entrante.

Si bien el nimero de estudiantes de la
universidad que realiza movilidad saliente
internacional duplica aquellos que vienen a la
universidad es importante resaltar que se ha
producido un aumento importante en el
numero de estudiantes en movilidad entrante
como se observa en la grafica 9.4.

Por su parte, la movilidad nacional estu-
diantil segun se observa en la grafica 9.5 ha
venido aumentando, tanto la movilidad
saliente que hasta el momento ha sido mas
dinamica, como la entrante. Los estudiantes
de la Universidad El Bosque buscan ampliar
su aprendizaje, ampliar sus redes de conoci-
miento, mejorar en el uso de una lengua
extranjera, conocer nuevas metodologias y
visiones sobre su campo de estudios a través
de movilidad académica.

Figura 9.4
Movilidad internacional estudiantil
A Universidad El Bosque
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Figura 9.5
Movilidad nacional estudiantil
A Universidad El Bosque
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Fuente: Area de Relaciones Internacionales

9.2 Actividades
Movilidad Entrante

Para el 2017 y el 2018 las directivas de la
Universidad recibieron formalmente a 51
estudiantes extranjeros provenientes de
diferentes Instituciones de Educacién
Superior bajo modalidad de semestre aca-
démico, esto es posible gracias a los distin-
tos convenios de movilidad que se han sus-
crito a través del Area de Relaciones
Internacionales, de la Oficina de Desarro-
llo de nuestra Institucion.

Adicional al recibimiento de las directivas
de la institucién, desde el 2019 el Area de
Relaciones Internacionales y el Departa-
mento de Bienestar Universitario han traba-
jado conjuntamente en la organizacién y eje-
cucion las actividades relacionadas con los
estudiantes nacionales e internacionales las
cuales han sido:

Bienvenida estudiantes Extranjeros: En
enero y julio se realizaron las actividades de
bienvenida los estudiantes internacionales
provenientes de Francia, Espana, Pera, Uru-
guay, México, Argentina, Bolivia y Alemania.

INTERNACIONALIZACION e

En esta actividad se presentan los servicios de
Bienestar Universitario y Exito estudiantil.

Inducciéon estudiantes nacionales e inter-
nacionales: cada inicio de semestre se lleva a
cabo la actividad donde se integran los nuevos
estudiantes, que vienen fuera de Bogota y de
Colombia, con estudiantes de semestres supe-
riores voluntarios de la universidad, quienes
tienen el rol de “hermanos mayores”. La
actividad ladica se realiza dentro de las insta-
laciones de la Universidad, sede Usaquén, y
permite conocer la poblacion y hacer un
emparejamiento, en doéonde cada estudiante
voluntario acompanara el proceso de adapta-
cion de maximo dos estudiantes nacionales e
internacionales durante su tiempo de estancia
en la Universidad.

Chocolatada: A la semana siguiente de la
primera actividad (induccién), se tiene un
reencuentro en déonde los estudiantes volunta-
rios dan la bienvenida a los estudiantes
extranjeros con una chocolatada y una activi-
dad conjunta que les permite identificar sus
temores, fortalezas y debilidades de los estu-
diantes foraneos en su llegada a la capi-
tal colombiana.

Lunada: esta una de las actividades mas
conocidas de Bienestar Universitario, en
donde todos los estudiantes tienen la posibili-
dad de cantar o compartir alrededor de
la musica.

Tour por Bogota: se organiza un recorrido
guiado por el centro de Bogota donde a los
estudiantes de intercambio (nacional e inter-
nacional) y estudiantes regulares de la Uni-
versidad El Bosque tienen un acercamiento a
algunas caracteristicas de la geografia y la
historia de la ciudad y del pais, que les permi-
ti6 una comprension contextualizada de
esta sociedad.

Despedida estudiantes extranjeros: Final-
mente se realiza el evento de cierre y despe-
dida para los estudiantes extranjeros prove-
nientes de diferentes paises en el ltimo mes
de cada semestre, alli los estudiantes identifi-
can los avances en las debilidades expresadas
en la actividad de la chocolatada y se les
ofreci6 unbuffetcon comidatipicacolombiana.

83



84

== INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2018-2019

9.3 Estudiantes extranjeros regulares

Figura 9.6
A Estudiantes extranjeros regulares
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Como se observa en la grafica 9.6, la univer-
sidad se ha caracterizado por ser receptor de
estudiantes extranjeros matriculados en pro-
gramas regulares tanto en pregrado como en
posgrado constituyendo un aproximado del
3% de los estudiantes inscritos. Para el 2019
se conto con 443 estudiantes regulares, dentro
de los programas con mayor participacion
son Odontologia, Medicina, Administraciéon
de Empresas, Diseno de Comunicacion, men-
cionando solo algunos. Estos estudiantes
hacen parte de la comunidad educativa,

logrando diversificar nuestro espacio educa-
tivo propiciando la interaccién, la intercultu-
ralidad y la compresion de otras metodologias
de aprendizaje.

9.4 Internacionalizacidon
del Talento Humano

La Universidad ha propiciado espacios de
participacién de los docentes en eventos y
En los

redes nacionales e internacionales.



ultimos tres anos se ha otorgado a 861 acadé-
micos la posibilidad de realizar movilidad,
como se observa en las figuras 9.7 y 9.8, la
posibilidad de fortalecer su perfil profesional a
través de participacion en congresos, presenta-
ci6n de articulos y movilidad para estancias
académicas nacionales y en el exterior. Igual-
mente, 363 profesores han sido invitados a
hacer parte de las actividades académicas y
cientificas, reforzando los conocimientos ofre-
cidos por la universidad y realizando interac-
ciones con a la comunidad universitaria.

Figura9.7

INTERNACIONALIZACION o

Mejorando la visibilidad de los procesos
de investigacion de las Facultades, asi como
el uso de las TIC para consolidar espacios
de intercambio de conocimientos académi-
cos, culturales y de investigacion. Se trata
de un avance en la formaciéon de académicos
a nivel internacional y de fomentar relacio-
nes internacionales largo plazo. De esta
manera se fortalece el talento humano y se
estimula  la  internacionalizaciéon  a
nivel institucional.

A Movilidad nacional docente Universidad El Bosque
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Figura 9.8.
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9.5 Internacionalizacidon

en casa

La internacionalizacién en casa
requiere que se produzca e incentive un
ambiente internacional en el campus. Esto
implica la inclusién de referentes interna-
cionales en todas sus funciones y activida-
des universitarias, en la Universidad El
Bosque ha sido reconocida como una de
fortalezas del proceso de internacionaliza-
ci6on debido al grado en el que estan impli-
cada la comunidad académica, entre las
actividades que se han llevado a cabo en el
periodo 2017 - 2019 se encuentran:

Semanas de Internacionalizacion:

Cada ano se realiza una actividad recono-
cida por la comunidad académica denomi-
nada Semana de Internacionalizacion,
estas semanas se invita a un pais diferente
para conocer mas acerca de su cultura,
sistema académico, cientifico, de innova-
cién, y con esto permitir que cada persona
viva una experiencia internacional en el
campus y se fortalezcan los vinculos.

En el 2017 Holanda y en el 2018 Argen-
tina fueron paises invitados a este evento,
donde se llevaron a cabo diferentes activida-
des académicas y culturales que permitieron
promocionar a dichos paises como destinos
académicos de movilidad.

En ¢l 2019, el Area de Relaciones Inter-
nacionales promovi6 las semanas de interna-
cionalizacién con dos grandes aliados. En el
primer semestre del ano, se tuvo como pais
invitado a Israel, siendo este centro de inno-
vacion a nivel mundial, los estudiantes tuvie-
ron la oportunidad de acercarse a su cultura,
académica y oportunidades de estudio. Por
otro lado, en el segundo semestre, se llevo a
cabo la Semana de Finlandia, en donde la
comunidad académica tuvo la oportunidad
de conocer los sectores econémicos de Finlan-
dia, algunas de sus empresas y la participacion
en talleres de implementacion del sistema
educativo y la posibilidad de conocer el
deporte de orientacion y cine finlandés.

X Catedra de Integracion
Latinoamericana
y Caribena - AUALCPI:

E129y 30 de octubre del 2018, la Universidad
El bosque fue anfitriona de un encuentro de
Instituciones de Educacion Superior (IES),
actividad que tuvo como objetivo presentar
beneficios y oportunidades de mejora desde el
punto de vista de la educacion superior como
generadora de conocimiento y ciudadania, y
como el ambito propicio desde el que es posi-
ble unir esfuerzos, internacionalizarlos y
orientarlos hacia un objetivo comun: la inte-
gracion.

Encuentro de la Red CCYK:

El evento se llevo a cabo el 29 de octubre de
2018 en el marco del Programa de Construc-
ci6n de Capacidades para fortalecer la Soste-
nibilidad en la Educacién Superior y tuvo
como finalidad contribuir a los procesos de
gestion de la sostenibilidad y capacitar a fun-
cionarios y académicos de las universidades
colombianas alrededor del desarrollo sosteni-
ble institucional en el sistema de educacién
superior en Colombia, tomando como refe-
rencia la experiencia norteamericana. El
encuentro cont6 con la participacién de la
Embajada de Estados Unidos en Colombia,
Portland State University, y representantes
diferentes agentes gubernamentales como la
CAR, la Secretaria de Turismo y la Alcaldia
de Bogota junto con la Red de Museo de
Historia Natural y Parques Naturales.

Il Encuentro de Cooperacion e
Internacionalizacién - UDUAL:

En mayo de 2019 se llevo a cabo el IT Encuen-
tro de Cooperacion e Internacionalizacion de
la Unién de Universidades de América Latina

y el Caribe (UDUAL), donde la Universidad
El Bosque fue anfitriona.

El objetivo del evento fue socializar a los
asistentes sobre los proyectos que se estan desa-
rrollando en la UDUAL. Asi como, discutir las
experiencias e iniciativas de internacionaliza-
cién y compartir buenas practicas. Durante



esos dos dias llegaron asistentes de diferentes
paises como Meéxico, Ecuador, Nicaragua,
Costa Rica, El Salvador, Panama, Argentina,
Bolivia, Chile, Brasil y diferentes Instituciones
de Educacion Superior colombianas.

Laboratorio ACE:

Entre 2017 y 2019, nuestra Institucién se tra-
bajé de la mano con el American Council on
Education para mejorar la gestion de la
internacionalizacion institucional y el 2 de
abril de 2019 se recibi6 la visita final de nues-
tros pares evaluadores en el marco del Labo-
ratorio de Internacionalizacion (LdI).

La agenda contempl6 diversas reuniones
con los Directivos, el Comité Operativo y los
subcomités de laboratorio para que nos brin-
daran los siguientes resultados:

El Bosque asumié la participacion en el
LdI como una oportunidad para fortalecer
los procesos y acciones ya desarrollados en el
marco de la internacionalizacién y para apro-
vechar el desarrollo de sus potencialidades.

A través de una metodologia participa-
tiva, el Laboratorio de Internacionalizaciéon
permitié a la Universidad generar espacios de
reflexién y mejoramiento sobre este proceso.

La Universidad comprende que algunas
de las acciones derivadas del Plan requieren
la asignacion de recursos adicionales, y paula-
tinamente establecera los mecanismos para
darles alcance.

Asimismo, el Laboratorio ACE, permitio
generar alianzas para la cooperacién en
temas académicos y de investigacion entre las
universidades participantes. Se destacan los
convenios firmados con Kent State Univer-
sity, University of Nebraska Medical Center y
Virginia Commonwealth University.

Mart Aro: Estrategias pa-

ra el reclutamiento de
estudiantes internacionales
por parte de Instituciones de

Educacién Superior:
Visita de Mart Aro, un experto en innovacién

educativa y creador de la plataforma Dream
Apply. Con la colaboracion de ASCUN, reali-

INTERNACIONALIZACION e

zamos un evento en el HUB iEX, donde invi-
tamos a los miembros de la red a conocer de
cerca el proceso de internacionalizacién en
paises como Hungria, Estonia y Finlandia. A
través de un taller, Mart Aro nos brindé
herramientas para atraer mas estudiantes
internacionales como destino Ciolombia.

9.6 Congreso
de las Américas 2019

Las Conferencias de Educacion Internacional
son consideradas una oportunidad para fortale-
cer los lazos de cooperacion con distintas uni-
versidades a nivel global y aumentar la visibili-
dad de las instituciones. Del 23 al 25 de octubre
de 2019, La Universidad El Bosque particip6
en el Congreso de las Américas para Educacién
Internacional —CAEI-, donde se amplio el
relacionamiento con universidades de Hungria,
Italia, Alemania, Canad4 y Irancia. El con-
greso cont6 con 950 asistentes generando asi
una fuerte visibilidad de la universidad gracias
al stand en el pabellén Colombia.

Adicionalmente, se tuvo visibilidad de la
Universidad a través del consorcio de universi-
dades co-anfitrionas del evento. Asi como, en el
material publicitario de las redes RCI1y CCYK,
de las cuales somos miembro. Parte de la estra-
tegia fue el posicionamiento académico de la
institucién participando en dos paneles el pri-
mero “Estrategias para el desarrollo de proyec-
tos locales e internacionales en Ciencias de la
Salud”, donde nuestra rectora fue la modera-
dora y el segundo panel “Relacionamiento
Universidad-Empresa: de la I+D+I hacia el
mercado” en el que participaron el Decano de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Admi-

87



88

= INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2018-2019

nistrativas y un docente de la facultad de crea-
ci6n y comunicacion.

9.7 Docentes
extranjeros regulares

La Universidad ha logrado incentivar la con-
tratacion de docentes extranjeros provenientes
de paises como Espana, Italia, México, Argen-
tina, Alemania, entre otros, siendo el 2019 el
afno con mayor participacion de los mismos en
las aulas de la institucién como se observa en la
Figura. Son 32 docentes regulares que afo nos
acompanan, permitiendo a la comunidad edu-
cativa la opcién de integracion de nuevos
conocimientos, culturas y lenguas acorde con la

Figura9.9.
Area Docente del Departamento de Talento
A Humano Universidad el Bosque, septiembre 2019.

Ano No. Docentes
2015 25
2016 29
2017 28
2018 28
2019 32

vocacion disciplinar de los diferentes progra-
mas que atienden en la Universidad.

9.8 Acreditaciones
Internacionales (2017-2018)

e Especializacion en Gerencia de Pro-
yectos de la Universidad El Bosque,
obtuvo la acreditaciéon internacional
otorgada por el Global Accreditation
Center (GAC®) el 1° de mayo de 2019,
convirtiéndose en el primer programa
en Colombia y el 3° en Suramérica, en
ser reconocido por el Project Manage-
ment Institute (PMI®).

e A nivel institucional en 2018, la Uni-
versidad obtuvo la  certificacion
AUDIT por el Disefio del Sistema de
Aseguramiento Interno de Calidad
(SIGC), de La Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acredita-
cion de Espania (ANECA), en coopera-
ci6n con el Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia.

e Los programas de Medicina y Odonto-
logia de la Universidad que en 2018
renovaron por tercera vez la acredita-
cién de alta calidad otorgada por el
Consejo Nacional de Acreditacion
Colombiano y obtuvo la acreditacién
bajo el Sistema de Acreditacion Regio-
nal de Carreras Universitarias de los

Estados Partes del MERCOSUR.
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10.1. Gestion ambiental

Las Universidad El Bosque contintia ejecutando acciones
encaminadas a la prevenciéon, minimizacién, control y mitiga-
ci6on de sus impactos ambientales, a través de la implementa-
cion de programas que se encuentran enmarcados dentro del
Plan de Desarrollo Institucional - Pilar de Responsabilidad
Social y la Politica de Gestion Ambiental Institucional.

Estos programas, desarrollados por la Unidad de Gestion
Ambiental “UGA, estan enfocados a mejorar el desempefio
ambiental y fomentar estilos de vida sostenibles en toda la
comunidad universitaria, mitigando asi el impacto ambiental
generado por la Universidad.

Dentro de los programas se encuentran: Gestién de resi-
duos solidos aprovechables y no aprovechables, gestion de
residuos especiales, Gestion de Ahorro y Uso Eficiente del
Agua, Calidad del Aire y Paisajismo, Gestion del Uso Racio-
nal de la Energia, Disminuciéon de huella de carbono, capaci-
taciones, Mobiéndonos.

A continuacién, se presentan los avances en cada uno de

los programas:

1. Gestion de residuos solidos aprovechables:
Como resultado de la implementacién de este pro-
grama, a través de la gestion realizada durante el afio
2019, se logré incrementar el aprovechamiento de los
residuos al 30%
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Figura10.1.
Porcentaje de Aprovechamiento
A de Residuos (%)
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—— Porcentaje de aprovechamiento %

Para el ano 2019 se recuperaron y comer-
cializaron 21.377 Kilogramos de residuos
para su aprovechamiento, generando ingresos
para el programa de becas de la Universidad
por un valor de $7.672.347, un 115% mas que
en el ano 2018.

Figura10.2.
A Ingresos Econémicos Material Aprovechable
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Como se evidencia en la grafica anterior,
se presentd un incremento en los ingresos
econémicos que obedece al crecimiento pro-
gresivo de la cantidad de material recuperado,
sin embargo, es importante resaltar que ade-
mas de presentarse un aumento en el aprove-
chamiento de residuos también se presentd
una reduccién en la cantidad total de residuos
generados por la Universidad.

Para el afio 2019 la Universidad generd
un total de 71.314 kilogramos de residuos, un
13% menos que el afio 2018, sumado al 30%
de aprovechamiento de residuos, significa que
la gestion de residuos en la Institucion ha
presentado un incremento en su eficiencia.

Figura10.3.
A Residuos Generados Anualmente
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2. Gestion de residuos especiales:
Entre los residuos generados en la Uni-
versidad se encuentran algunos que por
sus caracteristicas fisicas o por sus com-
ponentes no pueden disponerse de forma
normal en el relleno sanitario, por lo
cual es necesario recurrir a un gestor
especializado que pueda tratar esos resi-
duos. Dada la necesidad de centralizar
la gestion de los residuos especiales se
desarroll6 y puso en marcha la herra-

mienta Punto Limpio, esta herramienta
pretende brindar a la comunidad un
servicio de disposicion de este tipo de
residuos generados en los hogares.

3. Gestion de Ahorro y Uso Eficiente
del Agua: Durante el 2019 se realiza-
ron charlas y capacitaciones a la comu-
nidad universitaria en la cual se resalto
la importancia del recurso hidrico. Asi
mismo, se verificaron fugas y desperdi-
cios que radicaron en una reduccion
del 11% en el consumo con respecto al
2018, pasando de 41.452 metros ctbi-
cos a 39,970.
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Figura10.4.

A Consumo anual de agua (M? 5. Gestion del Uso Racional de la

Energia: Se han realizado programas
de sensibilizacion para el uso razonable
de la energia. En este sentido se logro

41452 _
reducir el consumo de energia en un
30970 2% pasando de 2.495.254 KW en el
2018 a 2.446.087 KW en 2019.
35154
Figura10.6.
l A Consumo anual de agua (KW)
2017 2018 2019
2.514.203 2. 495.954
4. Calidad del Aire y Paisajismo:
En cuanto a emisiones atmosféricas se
presentd una reducciéon al pasar de
545,99 TONco2EQ en 2018 a 535,23
TONCco2EQ en el ano 2019. Lo que 2.446.087
representa una reduccion del 2%. A
partir del 2020 se espera iniciar un
nuevo proyecto de compensaciéon de

huella de carbono dado que las emisio- 2017 2018 2019
nes hasta el 2019 han sido compensadas
por el programa El Bosque Crece.

Figura10.5.
A Emisiones Ton Co2 EQ

2017 2018 2019
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En el ano 2019 se inici6 la instalacion
de una planta de celdas fotovoltaicas en
los techos disponibles de las instalciones
de Chia y Usquén. Estos paneles solares
tendran una capacidad de producir 330W
cada uno.

Figura10.7.
A Distribucién de Celdas Fotovoltaicas

Se instalaran 1233 paneles en las instalacio-
nes de Usaquén y Chia que produciran aproxi-
madamente 603.448 KWH al ano. Las plantas
fotovoltaicas alimentaran durante el dia los cir-
cuitos de la universidad, reduciendo el consumo
que existe hoy en dia del actual comercializador
de energia, reduciendo el impacto ambiental
generado por su operacion

10.2. Reconocimiento

e Durante los altimos anos, la Universi-
dad ha participado en el Programa de
Excelencia Ambiental Distrital —
PREAD- organizado por la Secretaria
Distrital de Ambiente, obteniendo
como resultado en el afio 2019 el reco-
nocimiento como: Empresa Elite:
“Generando Desarrollo  Sostenible”,
maxima categoria entregada a las

organizaciones que se destaquen por su
desempeno ambiental y responsabili-
dad social empresarial con enfoque
ambiental en el desarrollo de sus activi-
dades, incentivando el mejoramiento
de la calidad ambiental del Distrito y
de la calidad de vida de sus habitantes.

e La Universidad El Bosque se posiciona
como la primera institucién de educacion
superior en obtener este reconocimiento.



e Como resultado de los esfuerzos realiza-
dos, para el afo 2019, la universidad
continu6 su participacién en el UI Green
Metric Ranking, quedando clasificada
como la 7% instituciéon mas sostenible del
pais yla 143 a nivel internacional, de 780
participantes, subiendo 5 puestos a nivel
nacional y 90 puestos a nivel internacio-
nal en comparaciéon con el ano 2018.
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e Desde el ano 2019 la Universidad parti-
cipa en el programa “Recupera tu silla”
en el cual recibié6 un reconocimiento
como miembro de la comunidad de
empresas sostenibles con la recupera-
ci6n de 88 sillas y evitando la emision
de 2.816 kilogramos de carbono.
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10.3. Participacién

Durante el ano 2019, la Universidad par-
ticipo en diversas actividades a nivel nacional
e internacional, entre las cuales se encuentran:

e Apoyo al consorcio Teleférico San
Rafael en la instalacion de una estacion
de monitoreo de calidad del aire, con el
fin de facilitar la medicion de diferentes
parametros requeridos para la viabili-
dad de la ejecucion del proyecto telefé-
rico de la calera.

e 5th International Workshop on Ul
GreenMetric World University Ran-
kings (IWGM 2019) en Cork, Ireland,
14-16 de abril de 2019, evento en cual
se presento la gestion ambiental reali-
zada por la Universidad.

e Participaciéon como co-chairmans en el
tercer workshop nacional Ul GreenMe-
tric, que se llevo a cabo en la ciudad de
Cali el 17 y 18 de junio en conjunto con
la Universidad Auténoma de Occidente.

e Participacién de la Universidad El Bos-
que en el Programa Red de Empresas
Sostenibles Redes-CAR Produccion Mas
Limpia, liderado por la Corporacion
Auténoma Regional CAR y la Universi-
dad de Los Andes a través del cual se
participé en la formulacién de proyectos
de Simbiosis Industrial en la cadena del
plastico con diferentes empresas del sector
productivo y de la cadena de valor en pro
de buscar estrategias que conlleven al
mayor aprovechamiento del plastico,
tomando como base lo establecido a tra-
vés de la Resolucion 1407 de 2018.
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11.1. Innovacién
y emprendimiento

La universidad ha inaugurado el HUB iEX de la Univer-
sidad El Bosque, como un centro de innovacion, extension,
prospectiva y pensamiento, enfocado en salud, educacion e
innovacioén social que busca la articulaciéon eficiente y funcio-
nal de la academia, el sector empresarial y el gobierno. Con
esto, quiere ser un actor pertinente y activo en el desarrollo
social, educativo y econémico del pais.

Asi, el HUB1EX, trabaja en varios frentes:

e Innovacion del modelo educativo interno: Con
el animo de ser siempre mejor, la Universidad El Bos-
que, esta en constante transformacion hacia una educa-
ci6on de alta calidad, desde un enfoque biopsicosocial y
cultural. Por ello, uno de los frentes de accion del HUB
1IEX es planear, implementar y monitorear la innova-
cion desde la propuesta de valor de la Universidad.

Para esto, el HUB iEX genera herramientas de innova-
cion educativa que permiten, que la comunidad UEB,
se piense desde adentro y genere ideas de transforma-
ci6n desde la reflexion, el monitoreo y la autoevaluacion.
Ademas, el HUB iEX posibilita el intercambio con
expertos nacionales ¢ internacionales generando espa-
cios y transformaciones eficaces.

Innovacién en el modelo organizacional: Los
paradigmas y tendencias econémicas estan cambiando
a pasos agigantados. Para ser un actor social relevante y
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pertinente, la  Universidad debe
moverse al ritmo de estos cambios y
adaptar su modelo y procesos organi-
zacionales a las necesidades de la nueva
economia y de las nuevas generaciones.
El HUB iEX, busca, desde las herra-
mientas de la gobernanza agil, trans-
formar el funcionamiento de la Univer-
sidad, para que logre responder con
rapidez y eficacia a los retos de hoy.

Educacion e Investigacion: El
HUB iEX, de la Universidad El Bos-
que, articula y asesora a las unidades
académicas y a los grupos de investiga-
cién, sobre los nuevos productos que
surgen a partir de estas actividades.
Ademas, vela por la proteccion de los
derechos intelectuales de nuestra
comunidad. Asi, la Universidad estara
a la vanguardia de los desarrollos
nacionales e internacionales.

Innovacion para los grupos de
interés externos: Ll HUB iEX esta
convencido de que para lograr una
sociedad que desarrolle todo su poten-
cial, y para que se materialicen los
principios éticos, histéricos y tec-
no-cientificos que promulga la Univer-
sidad El Bosque, es necesario que exis-

tan lazos de confianza fuertes entre la
academia, el sector empresarial y el
sector publico.

De ahi, que en el HUB iEX se articu-
len los servicios de transferencia del
conocimiento, que prestan las unidades
académicas al sector empresarial y al
sector publico; que se generen espacios
de pensamiento, diseflo y co-creacién
de soluciones para los problemas algi-
dos de la sociedad; y que se incube y
acelere el emprendimiento. Esto, a
partir de herramientas y eventos de
innovacion abierta y colaborativa. De
otro lado, el HUB 1EX, acompana a
las empresas en sus procesos de innova-
ci6n corporativa, poniendo a su servicio
la experticia de los docentes e investi-
gadores de la Universidad.

Por ello, el HUB iEX se ha convertido
en un nodo C-Emprende -iniciativa de
iNNpulsa que busca promover el desa-
rrollo del ecosistema de innovacién en
el pais-, para los temas de salud y edu-
cacion. Con esto, nos comprometemos
a fortalecer el ecosistema de emprendi-
miento del pais desde los saberes y
facilidades de la academia.

e Innovaciéon Social: Desde el HUB



1EX trabajamos, basados en la innova-
cién, en los asuntos que lleven a la
construccion de una sociedad mas justa
y armoniosa. Asi, desarrollamos
emprendimientos triple impacto, que
generen valor compartido y vayan mas
alla de la ganancia financiera; apoya-
mos la creacion de capacidades vy
transferencia de conocimiento en las
comunidades vulnerables y estamos
convencidos que, a través de la tecnolo-

HUB iEX
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Resultado de este proceso, mas de 70
empresas han visitado el HUBIEX, se ha
consolidado la Red de Confianza de la
ANDI, se realiz6 la Hackaton de Salud por
Colombia en alianza con INNPULSA y Afi-
dro, donde participacion de 19 universidades
a nivel nacional y 171 hackers. Se han pro-
movido espacios de construccién y transfe-
rencia del conocimiento como Taller Mart
Aro (Finlandia) — “innovacion en el modelo
organizacional”, Mision Filandesa en
Colombia, Sandbox de Educacién y el Inno-
vation JAM sobre Objetivos de desarrollo
Sostenible junto ASCUN y MEN, con la
participacién de alrededor de 120 represen-
tantes de IES a nivel nacional. Asimismo, se
han promovido escenarios de aceleracion de

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

gia, podemos mejorar la situaciéon de
muchas personas, en pro de una cultura
de la vida, su calidad y su sentido.

Creemos que todas las personas y comu-
nidades deben tener oportunidades y un
contexto propicio para desarrollarse, en
un marco de sostenibilidad. Por ello,
proponemos herramientas y proyectos
innovadores que permitan a las comuni-
dades ser duefios de su propio futuro.

emprendimientos como The Family, Acele-
radora Europea de Emprendimiento,
ALDEA Networking naranja de emprendi-
miento y el Star Up OLE, aceleradora inter-
nacional de emprendimiento.

A través de este ecosistema de organi-
zaciones publicas y privadas presentes en
este escenario, hemos logrado promover la
innovacién, el networking y el emprendi-
miento, el 10 de diciembre se inauguré el
Nodo C Emprende de Salud y Educacion
enel HUBIEX, promovido por INNPULSA
y el gobierno nacional, como un espacio
para el fortalecimiento, desarrollo y crea-
cién de empresa en el pais que aporte al
desarrollo sostenible e inclusivo de la socie-
dad colombiana.
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12.1. Sostenibilidad Financiera, como
factor determinante para una educacién
de calidad

La Universidad El Bosque se ha caracterizado por el adecuado
y eficiente manejo de sus recursos, soportado en una adecuada
planeacion financiera bajo los lineamientos de la Politica de
Administracién de Recursos Financieros.

Esto se evidencia en el crecimiento de su patrimonio, el
cual se mantiene. A continuacion, se presenta el comporta-
miento durante los Gltimos 3 afios.

Tabla12.1.
A Patrimonio a 31 de diciembre de los Ultimos 3 afios

Bosque patrimonio a 31 de diciembre de 2017 y 2018
(Expresado en millones de pesos colombianos)

IFRS
Patrimonio 2017 387.061
Patrimonio 2018 403.078
Patrimonio 2019 426.348

En el ano 2019, los estados financieros de la Universidad mues-
tran un crecimiento del 103% en los excedentes fundacionales con
respecto al afio anterior, esto como resultado del esfuerzo permanente
para minimizar los riesgos ¢ incrementar el adecuado uso de
los recursos.

Figura12.1.
A Excedentes fundacionales de los Gltimos 3 afios”

23.270

2017 2018 2018

De la mano de estos resultados se pueden observar muy
buenos indicadores financieros como la razon corriente, que
para el afio 2019 fue de 1,35. Con los resultados obtenidos, la
Universidad podra continuar participando en convocatorias
externas de asesorias y consultorias, que le permitiran conti-
nuar con la diversificacion de los ingresos.

Figura12.2.
A Razdn corriente de los Ultimos 3 anos”

2017 2018 2018
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Hemos cumplido a cabalidad con las
obligaciones financieras de la Universidad, lo
que nos permite seguir vigentes para futuros
endeudamientos, en aras de continuar la
implementacion del Plan Maestro Integral de
Desarrollo Fisico.

La Universidad da cumplimiento al Arti-
culo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 relacio-
nado a la libre circulacién de las facturas con
endoso  emitidas por los
o proveedores.

vendedores

Tabla12.2.
A Ejecucién presupuestal 2017 - 2018

Una de las fortalezas identificadas en los
procesos de acreditaciéon institucional se
encuentra el proceso de Planeacion, Calidad
y némina, en el cual, la construcciéon del pre-
supuesto institucional hace participe a todas
las areas académicas y administrativas.

EI compromiso institucional en estos proce-
sos se evidencia en los excelentes resultados de
la ¢jecucién. A continuacion, se presentan los
presupuestos y ejecucion de los Gltimos tres aos:

Ejecucion Presupuestal 2017

* Cifras expresadas en millones de pesos

PPTO EJEC %

CONCEPTO

2017 2017 EJE

.......... N Lol L

/“\ Ingresos operacionales 186.859 185.091 99%
: : Ingresos no operacionales 5.367 7.682 143%
IR Total ingresos 192.226 192.773 100%
e.... .
e Gastos
g Gastos operacionales 158.764 154.647 97%
o~
g Gastos no operacionales 5.015 6.808 136%
2
§ Total gastos 163.779 161.455 99%
s
4
& Inversiones 96.446 80.569 83%
S
o
= Otros 67.999 | 49.252 72%
[}
€
]
3@
58
s



Tabla12.3.
A Ejecucién presupuestal 2018

NUESTRO DESEMPENO ECONOMICO mm

Ejecucion Presupuestal 2018 I
* Cifras expresadas en millones de pesos
% .
(]
CONCEPTO PPTO 2018 EJEC 2018 EJE - |/ \U
: T O
i) l l l D Ja
¢° Ingresos fm e e = — 4
) _1\? Ingresos operacionales 203.563 202.740 100%
& Ingresos no operacionales 4100 6.556 160%
[ J
L Total ingresos 207.663 209.296 101%
""" ¢ Gastos
Gastos operacionales 175.445 172.043 98%
Gastos no operacionales 6.095 6.717 10%
Total gastos 181.540 178.760 98%
Inversiones 86.432 60.723 70%
Otros 124.520 38.608 50%
Tabla12.4.
A Ejecucién presupuestal 2019
Ejecucion Presupuestal 2019 ol
* Cifras expresadas en millones de pesos
% °
CONCEPTO PPTO 2019 EJEC 2019 EJE - V4
1O
L B
o A Ingresos [ 4
/U\ i
T Ingresos operacionales 222.301 224.092 101%
@ Ingresos no operacionales 3.318 5.850 176%
i 1Y
______ Total ingresos 225.620 229.942 102%
o ...
_____ .
Gastos
Gastos operacionales 192.831 188.549 98%
Gastos no operacionales 5.992 15.756 263%
Total gastos 198.822 194.579 98%
e.....
Inversiones 62.807 40.702 95% | T °
Otros 52.104 37.474 72%
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La Universidad, consciente de la necesidad de contar con
espacios con calidad para el apoyo de los procesos de forma-
cion, investigacion y responsabilidad social universitaria,
busca crecer y mejorar los espacios fisicos, los recursos y servi-
cios de manera estratégica, integrando su campus a los proce-
sos de aprendizaje y desarrollo de la comunidad, para favorecer
el éxito estudiantil.

13.1. Proyectos Finalizados

En el ano 2019 se desarrollaron proyectos de adecuaciones
locativas con el fin de brindar nuevos espacios para el desarro-
llo de diferentes actividades académicas que dan soporte a las
funciones misionales de la institucién.

Centro de Conciliaciéon

Figura13.1
A Ubicacion
Figura13.2
A Conexién con el Consultorio Juridico
Figura13.3

A Oficinas
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Nuevos espacios Departamento de Matematicas y Fisica

Figura13.4 Figura13.5
A Bloque B tercer piso - Acceso A Oficinas

Figura13.6 Figura13.7
A Salas de Tutorias A Salasde Tutorias
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Figura13.8 Figura13.9
A Acceso 2 piso A Laboratorio1

Figura13.10
A Laboratorio 2




110 == INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2018-2019

13.2. Proyectos en curso

Ampliacién del HUBIEX - Nuevo Nodo Cemprende

Este nuevo edificio posee en su disefio espacios de co-creacion, una incubadora de empresas,
puestos de trabajo individual, oficinas, espacios para oficinas del gobierno, espacios académi-
cos, entre otros que promoveran la innovacion, el networking y el emprendimiento.

Ampliacion de la Biblioteca “Juan Roa Vasquez”

Figura13.11
A Primer Piso

Figura13.12
A Segundo Piso

Figura13.13
A TercerPiso
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Ampliaciéon de la Biblioteca “Juan Roa Vasquez”

En el afo 2020 se desarrollara el proyecto de ampliaciéon de la Biblioteca Juan Roa Vasquez, el
cual brindard a la comunidad 5 nuevas salas de trabajo en grupo, 8 nuevos moédulos de trabajo
individual, 4 salas de trabajo abierto, 4 mesas para trabajo abierto, 20 puestos de lectura abierta,

los cuales estaran distribuidos en 317m2, adicionales a los 1902,90m2 existentes, alcanzando un
total de 2219.90m2.

Figura13.14
A Dsitribucién ampliacion
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Ampliacién del Centro de Lenguas

Con el fin de brindar mayor disponibilidad de espacios y un mejor servicio a la comunidad que
hace uso del Centro de Lenguas, se proyecta la ampliacion de su infraestructura fisica en aproxi-
madamente 176m2. En este espacio se distribuiran un area para Reading and Listening, un area

para Speaking, dreas para tutoria, areas para estudio, un Writing Corner, un espacio para produc-
cion de material y un espacio para capacitacion.

Figura13.15
A Primer Piso

Figura 13.16
A Segundo Piso
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Celdas Fotovoltaicas

En las Instalaciones de chia ya fueron instalados los soportes de las celdas fotovoltaicas y se
estima que en el mes de marzo se termine la instalaciéon completa. En las instalaciones de
Usaquén se encuentran en proceso de instalacion de los soportes de las celdas en los bloques A
y M. Este proyecto permitira a la Universidad generar aproximadamente en Usaquén 512.639
KWH y en Chia 90.809 KWH al afo, con el fin de disminuir los impactos ambientales
generados por su operacion.

Figura13.17
A Celdas Fotovoltaicas en Chia

Residencias Universitarias
Ya esta finalizado el estudio de mercado y disefio arquitecténico. El proyecto se encuentra en
fase de cierre financiero.

Figura13.18
A Zonascomunes
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Figura13.19
A PisoTipo

Figura13.20
A Terraza

Parque 134 y plazoleta

Como uno de los compromisos adquiridos en el PRM de la Universidad, se encuentra la cons-
truccion de un parque ubicado en la zona de cesion de la calle 134, el cual tendra un area total
de 4.841m2, y se distribuiran espacios deportivos, zonas de juegos para la practica de ajedrez,
tenis de mesa, senderos peatonales y una plazoleta.

Figura13.22

Figura13.21
A Plazoleta134

A Parque 134
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13.3. Nuevos proyectos 2020

Zona de logistica

En este nuevo espacio de 800 m2, ubicado frente a las instalaciones de la antigua Clinica El
Bosque, se proyecta reubicar el almacén general y el espacio para acopio de residuos, con su
correspondiente zona de descargue.

Figura13.23
A Zonade ubicacién
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Nueva unidad de alimentos

La Universidad se encuentra formulando un proyecto en el cual explora la posibilidad de crear
una unidad de alimentos de manera que podamos contar con centrales especializadas que le
brinden a la comunidad opciones de alimentacién, garantizando un excelente servicios, inocui-
dad y buen precio. Para esto, se tiene previsto contar con tres espacios ubicados uno en la zona
logistica, frente a la antigua Clinica El Bosque, otro en el primer piso del Bloque O y finalmente
uno en el sexto piso del bloque A.

Nuevo Auditorio

La Universidad se encuentra planteando el proyecto de adecuacion de un nuevo auditorio con una
capacidad aproximada de 130 personas, el cual estara ubicado en el sexto piso del Bloque A.

Figura13.24
A Plano Arquitecténico
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Nueva Cafeteria
Esta nueva cafeteria estard ubicada en el séptimo piso del bloque A, en la Terraza del edificio y
contara con un aproximado de 200 m2.

Figura13.25
A Plano Arquitecténico
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Reposicidn de espacios Bloque By otros

Pensando en la futura implementacion de los proyectos planteados en el Plan Maestro Integral de
Desarrollo Fisico de la Universidad, se esta proyectando la reposicion de espacios generada por la
construccion de nuevos edificios. Dentro de estos espacios, se tiene proyectada la reubicacion de
aulas de clase, aulas informaticas, laboratorios de cirugia experimental y simulacion, espacios para
formacion musical, el laboratorio de optometria y el consultorio de psicologia. Estos espacios esta-
ran distribuidos en un area de 2.368m2.

Figura 13.26
A Ubicacion
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Nuevos salones para Formacién Musical

Con el fin de mejorar los espacios para el desarrollo de las actividades del Programa de Formacion
Musical, se adaptaran dos salones de conjunto, tres salones para bateria y una oficina, los cuales
estaran ubicados en el sétano del Bloque O en un 4rea total de 249m?2.

Figura13.27
A Plano Arquitecténico

A

Nuevo laboratorio de Investigaciones

La universidad se encuentra diseflando el proyecto arquitecténico para la adecuacién de un nuevo
laboratorio de investigaciones, el cual estaria ubicado en las instalaciones de Usaquén, en una de
las casas externas de propiedad de la Universidad.

Nuevo laboratorio de Arquitectura

En un espacio de 78.65m2, el Programa de Arquitectura contara con un nuevo laboratorio ubicado
en las instalaciones de Chia.

Figura13.28
A Ubicacion
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Nuestro compromiso: continuar siendo

una Universidad que ofrece Educacion Superior
de Alta Calidad, para el Bienestar y la Calidad
de Vida de las personas

El papel de la Educacion Superior en la promocion del Bienestar y la Calidad
de Vida de las personas, ha tomado un papel relevante en la actualidad, a
través de la generacion de estrategias que impactan a los grupos de interés,
desde una perspectiva de pertinencia e impacto social, basados en la innovacion.

En el caso de la Universidad El Bosque, esto ha permitido que, se propenda por
una orientacién estratégica institucional de su quehacer, de manera tal que
aporte a procesos de desarrollo e inclusion social para el pais, a través de las
diferentes iniciativas que se desarrollan desde las unidades académicas y admi-
nistrativas, logrando dar respuesta a las expectativas de la sociedad, de
manera pertinente.

Disenar este conjunto de iniciativas es un proceso que nos compete a todos los
sectores y todos los actores de la sociedad. Nosotros en la Universidad El Bos-
que lo entendemos como un compromiso neuralgico que parte de entender las
dinamicas sociales, economicas y ambientales, que se producen en los territo-
rios, en donde nos relacionamos con diversos grupos de interés, y en donde a
través de nuestras estrategias contribuimos a la transformacion de realidades
desde un enfoque Biopsicosocial y cultural para la inclusion de todos los secto-
res en la construccion de un pais mas equitativo, seguro y respetuoso.

Trabajar por una sociedad incluyente, en equidad y basada en el respeto de la
ley, debe ser una oportunidad, para avanzar hacia dinamicas de caracter
intersectorial y multiactor, que promuevan y apoyen iniciativas que facilitan la
corresponsabilidad, la transparencia y el ejercicio de derechos, de manera tal
que, promueva condiciones de equidad y desarrollo sostenible para el pais.

Informe de sostenibilidad
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Esta reflexion parte no solo de los cambios acelerados que se presentan actual-
mente en las dinamicas de relacionamiento en un mundo globalizado. La
comunidad internacional ha reconocido que los procesos que fomentan el
Desarrollo Sostenible y la Inclusion Social, deben dar como resultado el forta-
lecimiento de la equidad, que, de acuerdo a la CEPAL, es un principio funda-
mental que implica crecer para igualar, e igualar para crecer. Esto enmarcado
ademas en discusiones actuales que han incorporado elementos como la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible que tienen como tGnico
fin lograr el compromiso de todos nosotros para reducir la desigualdad dentro
y entre los paises.

El llamado esta entonces en lograr que cada una de nuestras acciones trans-
forme los territorios donde hacemos presencia, no sélo a través de actividades
que respondan a un compromiso natural y genuino de aportar a estos procesos
de inclusion, sino también a que nuestro accionar ya no de manera sectorial,
sino intersectorial, aporte de manera pertinente y con impacto el disefio,
implementacion y evaluacion de politicas pablicas, para el pais y para le region.

Como centros de aprendizaje, tenemos la posibilidad de cubrir agendas de
investigacion, ayudando a los paises a integrar la comprension de las realidades
nacionales, desde una mirada global con nuevas tecnologias, innovaciéon y
aplicacién del conocimiento para el desarrollo econémico y social. Esto signi-
fica no sélo desarrollar software o dispositivos tecnologicos, sino que exige
también una aproximacion a la realidad de manera integral.

Si analizamos entonces el papel de las Instituciones de Educacion Superior en
el pais, como organizaciones que en nuestro devenir histérico hemos producido
conocimiento, el rol que adquirimos es preponderante al momento de reflexio-
nar acerca de como avanzamos hacia una transferencia pertinente del conoci-
miento, que aporte a la calidad de vida de una sociedad econémicamente
incluyente y ambientalmente sostenible.

La innovacion en la educacion superior debe trabajar de manera permanente
en ofrecer oportunidades de desarrollo centrado en el ser humano. Debemos
considerar no sélo el rol de nuestras instituciones como generadores de capital
del conocimiento, sino como agentes de cambio, conocedores de sus entornos,
empaticos y solidarios con las realidades que viven nuestros grupos de interés.
La innovacién es un paso y una forma de hacer que nuestro conocimiento sea
transferido y apropiado por parte de aquellos que lo hacen til para solucionar
los retos del dia a dia. Sin embargo, la innovacién y la educaciéon superior
deben tener un Gnico puente que los una, el cual es, generar Bienestar y Cali-
dad de Vida para todas las personas y sus territorios.

Dra. Maria Clara Rangel Galvis
Rectora Universidad El Bosque
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