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RECOMENDACIÓN CNA 

“De manera prioritaria establecer los mecanismos  
que permitan fortalecer la formación posgradual  
a nivel de doctorado y maestría de los docentes  

de tiempo completo” 
 
INTRODUCCIÓN  
 
Para la Universidad contar con un equipo de talento humano altamente cualificado es vital 
para el posicionamiento, crecimiento y evolución de la Institución, por lo tanto, se ha 
buscado fortalecer en sus docentes la formación pos gradual tanto a nivel de posdoctorado, 
como de doctorado y maestría. 
La Universidad El Bosque con la implementación del plan de desarrollo institucional 2016-
2021 (PDI), la Política de gestión del talento humano académico y el plan de acción de 
desarrollo profesoral, ha logrado un fortalecimiento de las competencias de los académicos, 
el cual se ha visto reflejado no solo en el quehacer al interior de cada una de las Unidades 
académicas, sino con el posicionamiento de la institución a nivel nacional e internacional 
mediante el reconocimiento de calidad de la Institución y de varios de sus programas. 
En la política de gestión del talento humano académico manifiesta el compromiso que la 
Universidad asume con sus académicos al buscar ofrecerles condiciones propicias para la 
satisfacción de las expectativas académicas y laborales y establece dentro de la gestión del 
talento humano el proceso de fortalecimiento de desarrollo disciplinar. 
En el PDI 2016-2021 se contempla el talento humano como uno de los principales cimientos 
para el quehacer de la Universidad, y ratifica el compromiso que la Institución asume con la 
consolidación de un equipo de trabajo altamente cualificado a través de la atracción, 
motivación, retención y desarrollo personal y profesional. 
Como una de las acciones a realizar dentro de este PDI está la de implementar el Plan de 
acción para el desarrollo profesoral, el cual permitió establecer las metas que a mediano 
plazo orientaran el desarrollo profesoral tanto a nivel institucional como disciplinar, para 
esta recomendación se profundizará en el desarrollo disciplinar de los docentes. 
Por otro lado, la Universidad ha buscado la consolidación de este equipo de talento humano 
cualificado a través de la implementación de la política de atracción y selección del talento 
humano académico. 
En los párrafos que se desarrollan a continuación se presentará la forma en que la 
institución ha dado respuesta a la recomendación dada por los pares académicos 
desarrollando los mecanismos que han permitido el desarrollo profesoral del talento 
humano académico durante los últimos años. 
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RECOMENDACIÓN CNA 
 
“DE MANERA PRIORITARIA ESTABLECER MECANISMOS QUE PERMITAN FORTALECER LA 

FORMACIÓN POS GRADUAL A NIVEL DE DOCTORADO Y MAESTRÍA DE LOS DOCENTES DE 

TIEMPO COMPLETO. DE ACUERDO CON LA INFORMACIÓN DE LOS CUADROS MAESTROS, 
DE LOS 736 DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO, 45(6%) TIENEN TÍTULO DE DOCTORADO, 
346 (47%) TÍTULO DE MAESTRÍA, 188 (26%) TÍTULO DE ESPECIALIZACIÓN MÉDICO 

QUIRÚRGICA, 156 (21%) TÍTULO DE PREGRADO Y 1 CON TÍTULO DE TECNÓLOGO (0.1%)” 
 
 
La Universidad El Bosque desde el año 2011 con la publicación de la política de Gestión del 
talento Humano Académico ha buscado contar con un equipo de trabajo altamente 
comprometido, con altos estándares de calidad dentro de ellos el de la cualificación. Por 
ello establece la política disciplinar del talento humano donde comprende las estrategias 
para el fortalecimiento del talento humano en sus campos disciplinares. En ella reconoce la 
formación posgraduada como elemento esencial para el fortalecimiento de los diferentes 
campos de conocimiento de la Institución, como soporte del desarrollo y mejora de las 
funciones sustantivas de la Universidad y, como pilar de la conformación del núcleo 
académico de cada unidad. 
Como estrategia para desarrollar este fortalecimiento del talento humano académico en la 
disciplina la Universidad en su PDI 2016-2021 dispone del proyecto de desarrollo e 
implementación de la política de gestión de talento humano y define como una de sus 
acciones implementar el plan de acción para el desarrollo profesoral. 
El plan de acción por su parte define el horizonte a mediano plazo para el desarrollo 
profesoral a partir de dos programas: el primero de ellos el programa de desarrollo 
institucional, encaminado al desarrollo de competencias pedagógicas y didácticas del 
quehacer del docente; el segundo programa disciplinar, enfocado al desarrollo de 
posdoctorado, doctorados y maestrías. 
 
El Programa de desarrollo disciplinar se entiende como el fortalecimiento de habilidades y 
conocimiento del talento humano a través de: a) el aumento de la planta profesoral con 
niveles de formación de doctorado y maestría, b) auxilios económicos para capacitación que 
otorga la Universidad a sus académicos.  
 
Las estrategias implementadas a lo largo de los últimos años han permitido el incremento 
de los doctorados y magísteres de acuerdo a la orientación estratégica.  En la figura 1 se 
observa el aumento en el número total de docentes con mayor nivel de titulación doctorado 
o maestría. 
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Fuente: Departamento de Talento Humano - 2018 

Figura 1. Académicos con mayor nivel de formación doctorado o maestría 2014-2018 

En la figura 1 se puede observar el aumento de la planta profesoral con estos niveles de 
formación, partiendo del 5% en el año 2014 (Plan de desarrollo profesoral), alcanzando, el 
8% en el año 2018 de los académicos con título de doctorado, datos que evidencian un 
crecimiento importante. En el caso de las maestrías en el año 2014 se contaba con un 44%, 
alcanzando el 51% en el 2018 de académicos con título de maestría, porcentaje que incluye 
todas aquellas especializaciones médico quirúrgicas que de acuerdo al artículo 247 de la ley 
100 que establece “los programas de especializaciones médico quirúrgicas que ofrezcan las 
instituciones universitarias y las Universidades, tendrán un tratamiento equivalente a los 
programas de maestría, conforme a lo contemplado en la ley 30 de 1992. 

Al realizar el análisis de los docentes con titulación de doctorado y maestría en tiempos 
completos equivalentes (TCE), es decir dividir la dedicación de todos los doctorados en 
tiempos completos (40 horas semanales) se observa un incremento similar como se observa 
en las figuras 2 y 3. 

  
Fuente: Departamento de Talento Humano – 2018 

Figura 2. Doctorados en TCE 2014-2018 
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Fuente: Departamento de Talento Humano - 2018 

Figura 5. Maestrías en TCE 2014-2018 

Con estos resultados en TCE se evidencia que el esfuerzo que realiza la Universidad no se 
da solo en aumentar el número de docentes con titulaciones de doctorado y maestría, sino 
que además vincularlos con mayores dedicaciones, logrando incrementar los tiempos 
completos de los doctorados del 5% en el año 2014 al 10% en el año 2018; paso de tener 
en el 2014 46 TCE de doctorados a 107 TCE. En el caso de las maestrías paso de tener 420 
TCE de maestrías a 569 TCE. (Ver evidencia 4). 
 
Por otro lado, y en coherencia de la recomendación dada por el CNA, la Universidad ha 
buscado el aumento de los académicos de tiempo completo en los últimos cuatro años, 
momento de la recomendación del CNA, pasando de 736 docentes en el año 2015 a 829 en 
el año 2018, (ver evidencia 5). En la tabla 1 se muestran los indicadores relacionados con la 
formación de los académicos de tiempo completo (docentes con dedicación de 29 a 40 
horas semanales). 
 
 
Tabla 1.  Comparativo Docentes de tiempo completo (29 a 40 horas semanales), 2015 - 2018 

Nivel Formación 
2015 2018 

N % N % 

Doctorado* 45 6% 93 11% 

Maestría*+ 346 47% 429 52% 

Especialización 188 26% 185 22% 
Pregrado 156 21% 122 15% 
Técnico 1 0.01%   

Total 736  829  
* Se cuentan los títulos sin convalidar 
+  Incluye las especializaciones médico-quirúrgicas 
 

 
En este grupo de académicos de tiempo completo se ha observado un aumento en el 
número y porcentaje de académicos con doctorado, ya que en el año 2015 se contaba con 
el 6% (45 docentes) a pasar en el año 2018 al 11% (93 docentes), de igual forma en las 
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maestrías se observa un incremento en cuanto al número y porcentaje pasando del 47% 
(346 docentes) en el año 2015, a un 52% (429 docentes) en el año 2018.  
Es de aclarar que en los porcentajes anteriormente mencionados tanto para los indicadores 
señalados por el CNA en el año 2015 como para los relacionados en el 2018 se incluyen los 
títulos que actualmente se encuentran en proceso de convalidación. Para el año 2018 se 
encuentran en proceso de convalidación 15 títulos de doctorado y 35 de maestría.  
Estos títulos se tienen en cuenta para el análisis ya que para el año 2015 el CNA los tuvo en 
cuenta dentro de la resolución 11373 del 10 de julio de 2016 mediante la cual se otorgó la 
acreditación de alta calidad a la Universidad el Bosque. 
 
Como se observa con la información anteriormente expuesta la Universidad ha venido en 
su proceso de maduración en la cualificación docente, logrando  de esta forma la 
disminución en la formación netamente con título profesional y apuntándole a la formación 
en maestrías y doctorados  mediante varios canales: los  apoyos económicos para 
capacitación otorgados por la institución; la atracción y el reclutamiento de candidatos con 
formación en maestrías y doctorados; la implementación de mecanismos que han 
conllevado a la permanencia como lo son las mejoras en la modalidad de contratación, de 
la dedicación para los académicos y oportunidades de desarrollo académico e investigativo 
impactando la sociedad, conllevando así a que los docentes al interior de  la Universidad 
encuentren un proyecto de vida al cual se suman su satisfacción laboral, crecimiento 
personal y  profesional,  bienestar y Calidad de vida, entre otros. 
Con los indicadores obtenidos producto del trabajo de estos cuatro años la Universidad 
reitera el compromiso con los académicos tanto en el apoyo para la formación en sus 
diversas modalidades, así como para el fortalecimiento del núcleo académico con la 
atracción de académicos con título de doctorado y maestría; entendiéndose en este grupo 
los líderes estratégicos que se encuentran al interior de los diferentes programas y que 
aportan al cumplimiento de los objetivos de los programas e institucionales.  
 

LISTA DE EVIDENCIAS  

 
 Evidencia 1. Plan de Desarrollo Institucional 2016 – 2021 

 Evidencia 2. Política de Gestión del Talento Humano Académico 

 Evidencia 3. Plan de acción para el desarrollo profesoral 2014-2020 

 Evidencia 4. Crecimiento de los académicos con niveles de formación de Doctorado 
y Maestría 

 Evidencia 5. Listado de docentes de tiempo completo con título de doctorado o 
maestría 
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EVIDENCIA 1 
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016 - 2021 

 
Disponible en https://www.uelbosque.edu.co/sites/default/files/2017-

11/Plan%20de%20Desarrollo%20Institucional%202016-2021.pdf 

  

https://www.uelbosque.edu.co/sites/default/files/2017-11/Plan%20de%20Desarrollo%20Institucional%202016-2021.pdf
https://www.uelbosque.edu.co/sites/default/files/2017-11/Plan%20de%20Desarrollo%20Institucional%202016-2021.pdf
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EVIDENCIA 2 
POLÍTICA DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO ACADÉMICO 

 

 
Disponible en https://www.uelbosque.edu.co/sites/default/files/2017-

06/politica_gestion_talento_humano_academico_UEB.pdf 
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EVIDENCIA 3 
PLAN DE ACCIÓN PARA EL DESARROLLO PROFESORAL 2014-2020 

 

 
 
Disponible en 

ttps://www.unbosque.edu.co/sites/default/files/pdf/institucional/planes_accion/plan_ac

cion_desarrollo_profesoral.pdf 
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EVIDENCIA 4 
CRECIMIENTO DE LOS ACADÉMICOS CON NIVELES DE FORMACIÓN DE 

DOCTORADO Y MAESTRÍA 
 
Número de Doctorados y Maestrías vinculados a la Universidad 2014 - 2018 
 

Título 2014 2015 2016 2017 2018 

T. Doctorado 64 75 105 115 133 

T. Maestría 618 690 758 823 887 

Docentes de la 
Universidad  

1402 1473 1548 1635 1732 

      
   

   

Número de Maestrías vinculados a la Universidad 2014 - 2018, por Unidad Académica 
  

Unidades Académicas 2014 2015 2016 2017 2018 

Curso Básico 2 2 3 3 1 

Departamento Bioética 5 6 9 9 10 

Departamento Humanidades 26 34 35 38 38 

Facultad Creación y Comunicación 39 50 58 62 77 

Facultad Ciencias 37 43 47 47 49 

Facultad Ciencias Económicas y Administrativas 17 26 34 32 36 

Facultad Ciencias Jurídicas y Políticas 14 15 15 41 43 

Facultad Educación 31 38 37 39 40 

Facultad Enfermería 32 30 34 39 38 

Facultad Ingeniería 60 71 85 99 101 

Facultad Medicina 255 273 294 322 323 

Facultad Odontología 30 29 28 26 25 

Facultad Psicología 46 46 50 60 65 

Vicerrectoría Académica 5 6 8 9 11 

Vicerrectoria Investigación 19 21 17 16 30 

  618 690 754 842 887 
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Número de Doctorados vinculados a la Universidad 2014 - 2018, por Unidad Académica
   

Unidades Académicas 2014 2015 2016 2017 2018 

Departamento Bioética 2 2 5 5 5 

Departamento Humanidades 8 6 7 8 10 

Facultad Creación y Comunicación 5 7 5 5 5 

Facultad Ciencias 1 2 6 6 7 

Facultad Ciencias Económicas y Administrativas 1 2 5 7 5 

Facultad Ciencias Jurídicas y Políticas 1 1 3 4 2 

Facultad Educación 2 2 2 3 6 

Facultad Enfermería 3 4 5 6 4 

Facultad Ingeniería 9 12 20 24 29 

Facultad Medicina 11 14 22 24 22 

Facultad Odontología 3 3 8 9 5 

Facultad Psicología 4 5 8 11 16 

Vicerrectoría Académica 1 2 2 2 1 

Vicerrectoría Investigación 13 13 5 7 16 

Total  64 75 103 121 133 

      

Número de Doctorados en TCE  
     

Años 
Doctorado 

en TCE 
TCE totales % Doctorados en TCE   

2014 46 932 5%   

2015 60 973 6%   

2016 87 1030 8%   

2017 97 1102 9%   

2018 107 1112 10%   

      

      

Número de Maestrías en TCE      

    

Años Maestría en TCE TCE totales % Maestrías en TCE   

2014 420 932 45%   

2015 457 973 47%   

2016 507 1030 49%   

2017 544 1102 49%   

2018 569 1112 51%   
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EVIDENCIA 5 
LISTADO DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO CON TÍTULO DE DOCTORADO O 

MAESTRÍA 
 

Documento 
Identificación 

Apellidos y Nombres del Docente Títulos 
Horas 

Semanales 

1020718394 Cortes Páez Andrea Del Pilar Doctorado 40,00 

19092277 Barbosa Diaz Nicolas Doctorado 35,00 

35479712 Hernández Atehortúa Paula Constanza Doctorado 40,00 

39774561 Martignon Biermann Stefania Doctorado 40,00 

19295736 Franco Zuluaga Álvaro Doctorado 40,00 

19416372 Gonzalez Puentes José Francisco Doctorado 30,00 

19460219 Forero Suarez Fabio Enrique Doctorado 40,00 

24483934 Ramirez Sanchez Nohora Aydee Doctorado 32,00 

41767717 Urrea Mora Fanny Consuelo Doctorado 30,00 

41779762 Aristizábal Tobler Chantal Carmen Doctorado 36,00 

4241978 Mejía Naranjo Wilson Alfonso Doctorado 40,00 

51747564 Ovalle Gómez Constanza Eugenia Doctorado 40,00 

51990549 Chaparro Olaya Jacqueline Doctorado 40,00 

52009729 Chacón Pinilla Ruth Stella Doctorado 40,00 

52148165 Martinez Leon Nancy Consuelo Doctorado 40,00 

52170724 Reyes Manrique Jinnethe Cristina Doctorado 40,00 

52278790 Velandia Romero Myriam Lucia Doctorado 40,00 

79152911 Ruiz Rubiano Miguel Doctorado 40,00 

79232693 Cadena Monroy Luis Álvaro Doctorado 40,00 

79340133 Castellanos Parra Jaime Eduardo Doctorado 37,00 

52585533 Martinez Sanchez Paloma Maria Doctorado 40,00 

52696674 Perdomo Velásquez Sandra Paola Doctorado 40,00 

52863684 Reyes Rodríguez Maria Fernanda Doctorado 40,00 

52888850 Diaz Ortiz Sandra Lorena Doctorado 40,00 

79950410 Garcia Robles Reggie Doctorado 40,00 

80414519 Montaña Domínguez Jaime Alberto Doctorado 40,00 

8235788 Ospina Duque Rodrigo De Jesús Doctorado 40,00 

98583 Escobar Triana Jaime Alberto Doctorado 40,00 

35497790 Rangel Galvis Maria Clara Doctorado 40,00 

93402902 Aranda Lozano Diego Fernando Doctorado 40,00 

52190229 Morales Ortiz Blanca Luz Doctorado 40,00 

52584641 Porras Ramirez Alexandra Doctorado 40,00 

52218736 Perdomo Lara Sandra Janneth Doctorado 40,00 

31447376 Franco Gamboa Angelica Doctorado 29,00 

43584044 Panesso Botero Diana Doctorado 40,00 

79729111 Cárdenas Barreto José Luis Doctorado 40,00 

52242648 Buitrago Ramirez Diana Marcela Doctorado 40,00 

19473917 Rodríguez Aguirre Oscar Eduardo Doctorado 40,00 

74243035 Valbuena Hernández Pedro Nel Doctorado 40,00 
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Documento 
Identificación 

Apellidos y Nombres del Docente Títulos 
Horas 

Semanales 

51768432 Gómez Rendon Claudia Patricia Doctorado 40,00 

79390708 Trujillo Jimenez Omar Doctorado 40,00 

88160481 Ramon Valencia Jairo Lenin Doctorado 40,00 

79787528 Gutierrez Fernández Luis Fernando Doctorado 40,00 

66772227 Tanaka Lozano Eliana Midori Doctorado 40,00 

52178336 Calvo Tapiero Eliana Patricia Doctorado 40,00 

79691734 Barriga Monroy Jorge Alexander Doctorado 37,00 

52996652 Rivera Sanín Maria Lucia Doctorado 40,00 

80180434 Galvis Villamizar Santiago Doctorado 40,00 

33365466 Morantes Medina Sandra Johanna Doctorado 40,00 

79952628 Velásquez Riaño Moritz Doctorado 40,00 

436533 Uriel Calvo Maria Montserrat Doctorado 30,00 

424877 Benincasa Tommaso Doctorado 40,00 

79940041 Alarcón Jimenez Andres Doctorado 36,00 

67003994 Liloy Valencia Juliana Doctorado 34,00 

52690359 Montenegro Jaramillo Yamile Andrea Doctorado 40,00 

79659010 Gonzalez Camargo Carlos Alberto Doctorado 40,00 

53121716 Vargas Escobar Lina Maria Doctorado 40,00 

52544857 Gómez Páez Shirley Doctorado 40,00 

80101920 Guevara Pulido James Oswaldo Doctorado 40,00 

79981647 Leongómez Peña Juan David Doctorado 40,00 

19447250 Cabanzo Villamizar Álvaro Francisco Doctorado 40,00 

79737058 Castillejo Nieto Fabio Enrique Doctorado 30,00 

52772896 Rubio Leon Diana Carolina Doctorado 40,00 

53121078 Granados Falla Diana Susana Doctorado 40,00 

1072638408 Valderrama Escallón Eugenio Doctorado 40,00 

53123192 Vizcaino Sarmiento Perez Carolina Doctorado 40,00 

53105247 Trujillo Terán Luz Adriana Doctorado 40,00 

80850214 Cendales Ayala Boris Ernesto Doctorado 40,00 

565337 Murrugarra Quiroz Cecilia Violeta Doctorado 40,00 

7229044 Leon Rodríguez Hernando Efraín Doctorado 40,00 

52715240 Castellanos Martinez Natalia Maria Doctorado 31,00 

52559699 Gutierrez López Carolina Doctorado 40,00 

52421698 Rojas Martinez Mónica Marlene Doctorado 40,00 

79738506 Guarnizo Méndez Héctor Fabian Doctorado 40,00 

52423514 Navarro Hoyos Silvana Patricia Doctorado 40,00 

448464 Canu Michael Jacques Albert Doctorado 40,00 

11331837 Rodríguez Zambrano Hernando Doctorado 40,00 

52733291 Muñoz Cárdenas Mónica Del Pilar Doctorado 30,00 

35330464 Gómez De Barbosa Gladys Lucia Doctorado Sin Convalidar 40,00 

40042428 Salazar Montes Ana Maria Doctorado Sin Convalidar 40,00 

19396602 Bonilla Carreño Fidel Mauricio Doctorado Sin Convalidar 40,00 

19493138 Romero Infante Jaime Alberto Doctorado Sin Convalidar 40,00 

41775403 Meneses Báez Alba Lucia Doctorado Sin Convalidar 40,00 
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Documento 
Identificación 

Apellidos y Nombres del Docente Títulos 
Horas 

Semanales 

43598676 Montiel Chamorro Marta Luisa Doctorado Sin Convalidar 40,00 

72151252 Viana Buendía Eric Doctorado Sin Convalidar 30,00 

17062566 Ponce De Leon Diaz Julio Enrique Doctorado Sin Convalidar 40,00 

19408044 Maldonado Castañeda Carlos Eduardo Doctorado Sin Convalidar 40,00 

51857112 Guerrero Useda Maria Eugenia Doctorado Sin Convalidar 40,00 

80503643 Perdomo Rubio Alejandro Doctorado Sin Convalidar 30,00 

495474 Alonso Gonzalez Antonio Doctorado Sin Convalidar 40,00 

53120574 Mojica Medina Maria Fernanda Doctorado Sin Convalidar 40,00 

52840810 Pacheco Coral Adriana Del Pilar Doctorado Sin Convalidar 40,00 

9731131 López Jimenez Carlos Arturo Doctorado Sin convalidar 36,00 

1019030224 Castillo Velandia Daniel Ricardo Maestría 40,00 

1020733802 Bohórquez Borda Daniela Maestría 40,00 

1030536976 Mendivelso Suarez Alejandra Maestría 40,00 

1032358619 Jaramillo Gómez Juan Felipe Maestría 40,00 

1032396328 Caviedes Cadena Deisy Lorena Maestría 40,00 

1079174476 Cortes Muñoz Esper Fabian Maestría 30,00 

17047385 Agudelo Osorio Luis Eduardo Maestría 40,00 

17650265 Tello Huergo Martin Humberto Maestría 40,00 

11187271 Ibáñez Pinilla Edgar Antonio Maestría 40,00 

11232686 Ramirez Nates Camilo Maestría 40,00 

11389624 Agudelo Ascencio German Maestría 40,00 

11425509 Rivera Insignares Fernando Maestría 40,00 

35336189 Zamora De Ortiz Maria Soledad Maestría 40,00 

35455097 Mendoza Vergel Paula Marcela Maestría 40,00 

35467843 Illera Otero Olga Marcela Maestría 40,00 

35497723 Rodríguez Salazar Maria Clara Maestría 40,00 

38143628 Guarnizo Tole Gemmy Mildred Maestría 40,00 

39523456 Orozco Gómez Angela Maria Maestría 40,00 

39614714 Valle Ballesteros Ruth Maestría 40,00 

39682052 Garcia Cepero Gladys Maria Maestría 40,00 

39684237 Cortes De Casallas Miryam Ruth Maestría 40,00 

39684886 Diaz Usme Olga Stella Maestría 40,00 

39686049 Escobar Jimenez Diana Maria Maestría 40,00 

39690288 Parra Román Natalia Maestría 40,00 

40041872 Amezquita Laverde Ericka Jhovanna Maestría 40,00 

40428403 Patiño Martinez Mónica Maritza Maestría 40,00 

41351984 Guerra De Bautista Ana Filomena Maestría 40,00 

41556451 Ramirez De Lizcano Gloria Isabel Maestría 40,00 

41594438 Plata De Silva Rita Cecilia Maestría 40,00 

41670353 Mendoza Torres Martha Ruth Maestría 40,00 

19165020 Lezama Márquez Carlos Arturo Maestría 40,00 

19192036 Donado Escobar Leonardo Daniel Maestría 40,00 

19220589 Avellaneda Cusaria José Alfonso Maestría 40,00 

19292432 Bonilla Pardo José Vicente Maestría 40,00 
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Documento 
Identificación 

Apellidos y Nombres del Docente Títulos 
Horas 

Semanales 

20423885 Rocha Nieto Lilia Mercedes Maestría 40,00 

209478 Castañeda Barbosa Rubén Dario Maestría 40,00 

21068364 Cabal Escandon Victoria Eugenia Maestría 40,00 

23324016 Gutierrez Bernal Elba Yolima Maestría 40,00 

23498587 Mendieta Pineda Ana Isabel Maestría 40,00 

23551314 Sanchez Castro Nohora Alicia Maestría 40,00 

26861506 Osorio Noriega Ruby Del Rosario Maestría 40,00 

29178512 Vásquez Cortes Mariana Maestría 40,00 

2994782 Sanchez Rubio Oscar Raúl Maestría 40,00 

3228189 Fajardo Montaña Pablo Leonardo Tadeo Maestría 40,00 

41680724 Garzón Bustos Marlene Consuelo Maestría 40,00 

41683181 Castañeda Murcia Zoila Emilia Maestría 40,00 

41717308 De Valdenebro Jaramillo Maria Ximena Maestría 35,00 

41756442 Lafaurie Villamil Maria Mercedes Maestría 40,00 

41770880 Ruiz Zerrate Martha Lucia Maestría 40,00 

41791161 Rodríguez Escobar Gilma Maestría 40,00 

42098022 Galindo Gutierrez Eddna Beatriz Maestría 40,00 

51554192 Aristizábal López Gloria Elena Maestría 40,00 

51563367 Jacome Liévano Sofia Del Socorro Maestría 30,00 

51577750 Mariño Samper Elsa Maestría 40,00 

51586972 López Trujillo Martha Inés Maestría 40,00 

51589217 Vargas Espinosa Nancy Marina Maestría 40,00 

51607235 Pimiento Zabala Elsa Maria Maestría 40,00 

51652037 Molina Ramirez Martha Catalina Del Rocío Maestría 40,00 

51691029 Núñez De Perdomo Carmen Rocío Maestría 40,00 

51693837 Quintero Arguello Maria Constanza Maestría 40,00 

51698600 Escobar López Ana Lucia Maestría 40,00 

52386701 Neisa Cubillos Claudia Marcela Maestría 40,00 

52427424 Gutierrez Perdomo Juana Catalina Maestría 40,00 

51856667 Carmona De Maldonado Julia Edith Maestría 40,00 

51933912 Bustamante Rodríguez Silvia Lizette Maestría 35,00 

51959144 Santafé Millán Clara Eswanhill Maestría 40,00 

51974944 Monroy Rodríguez Nidya Aidé Maestría 35,00 

51975075 Garcia Martinez Liz Maestría 40,00 

51983413 Vargas Cruz Sandra Lucia Maestría 40,00 

52005479 Hincapié Narváez Sandra Maestría 40,00 

52005785 Sierra Uribe Elsa Liliana Maestría 40,00 

52084234 Escobar Márquez Lina Maria Maestría 35,00 

52103067 Patarroyo Duran Nubia Isolina Maestría 40,00 

52172992 Marín Morales Norma Alexandra Maestría 40,00 

52196894 Jaime Silva Sandra Liliana Maestría 33,00 

52251573 Rico Restrepo Carolina Maestría 40,00 

52254063 Lara Bosso Lidia Susana Maestría 32,00 

52255078 Cala Mejía Maria Fernanda Maestría 40,00 
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52263071 Buitrago Leon Luz Helena Maestría 40,00 

52334703 Cortes Ibarra Erika Fernanda Maestría 40,00 

52350632 Rincón Núñez Sandra Liliana Maestría 40,00 

7303243 Castañeda Isaza Juan Manuel Maestría 30,00 

7311516 Escobar Uribe Carlos Hernando Maestría 40,00 

73154119 Palacios Ortega Edgar Alfonso Maestría 40,00 

73580690 Escobar Almeciga Wilder Yesid Maestría 40,00 

79116814 Delgado Román Carlos Ignacio Maestría 40,00 

79146852 Sandoval Paris Jorge Maestría 40,00 

79154005 Cárdenas López Hugo Ignacio Maestría 40,00 

79234376 Ramirez Gil Luis Felipe Maestría 40,00 

79236764 Villa Ramirez Francisco Javier Maestría 40,00 

79238154 Diaz Grynberg Marcelo Maestría 40,00 

79301866 Gómez Rodríguez  José Luis Maestría 30,00 

79347975 Sabogal Gómez Ernesto Maestría 40,00 

79373607 Álvarez Cortes Jairo Eberto Maestría 40,00 

79387938 Andrade Barreiro William Alejandro Maestría 40,00 

79409295 Castillo Medina Carlos Arturo Maestría 40,00 

79427338 Tarazona Morales Orlando Maestría 40,00 

79451174 Vargas Sanchez German Gonzalo Maestría 40,00 

79513711 Lizarazo Juan Carlos Maestría 40,00 

79514362 Gamboa Martinez Luis Fernando Maestría 38,00 

79519129 Sandoval Villareal Julio Cesar Maestría 40,00 

79521534 Escobar Roa Carlos Felipe Maestría 40,00 

79533529 Dueñas Valderrama Fernando Maestría 40,00 

79547720 Aguirre Sanchez Ivan Enrique Maestría 40,00 

79559754 Arias Ballen Oscar Mauricio Maestría 40,00 

79598634 Llano Consuegra Sergio Andres Maestría 40,00 

79601498 Peña Forero John Eduardo Maestría 40,00 

79601710 Espinosa Reina José Luis Maestría 40,00 

52552372 Moreno Igua Martha Cecilia Maestría 31,00 

52582902 Rico Restrepo Adriana Maestría 40,00 

52621159 Bozón Gonzalez Maria Del Rosario Maestría 40,00 

52711608 Fuentes Cotes Milena Margarita Maestría 40,00 

52718825 Montoya Rodríguez  Carolina Maestría 40,00 

52738414 Briceño Sanchez Sandra Milena Maestría 40,00 

52780454 Angarita Contreras Yury Lady Maestría 40,00 

52818273 Ballesteros Mejía Sandra Melissa Maestría 40,00 

52882038 Castillo Perdomo Diana Marcela Maestría 40,00 

52911845 Florez Gutierrez Carolina Maestría 31,00 

52963423 Becerra Garcia Viviana Paola Maestría 40,00 

52979530 Millan Ospina Lina Viviana Maestría 40,00 

52983338 Osorno Acosta Viviana Maestría 40,00 

53053674 Castro Cardozo Betsy Esperanza Maestría 40,00 
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53074058 Rey Rodríguez Diana Valeria Maestría 40,00 

53107678 Meza Rodríguez Maria Angelica Maestría 40,00 

53120584 Sanchez Espinosa Jenny Maritza Maestría 40,00 

60341200 Angarita Cisneros Janeth Stella Maestría 40,00 

65773492 Castañeda Garcia Nadia Yadira Maestría 40,00 

66839861 Ochoa Ocampo Maria Juliana Maestría 38,00 

71652049 Perez Garcia Julio Cesar Maestría 40,00 

79689347 Vega Quiñones Camilo Octavio Dario Maestría 40,00 

79691871 Escobar Roa Juan Miguel Maestría 40,00 

79702860 Hernández Martin José Alonso Maestría 40,00 

79709462 Gómez Barrera Luis Alejandro Maestría 40,00 

79710386 Jimenez Martin Héctor Ricardo Maestría 40,00 

79711730 Ariza Guerrero Holman Alexander Maestría 40,00 

79798972 Hernández Vela Sergio Maestría 40,00 

79827150 Delgado Tiria Félix Giovanni Maestría 40,00 

79859868 Contreras Hernández Gustavo Andres Maestría 40,00 

79900015 Escobar Perez Javier Antonio Maestría 40,00 

79940191 Caro Vives Juan Carlos Maestría 40,00 

79955992 Bernal Ortiz Mario Alejandro Maestría 40,00 

79969080 Ravelo Contreras Ismael Hernán Maestría 40,00 

79982387 Rojas Rodríguez Jorge Enrique Maestría 30,00 

79982550 Silva Montoya Mario Andres Maestría 30,00 

80023056 Castro Rojas Carlos Andres Maestría 40,00 

80037817 Perez Sandoval Javier Alcides Maestría 40,00 

80040167 Garcia Bello Fredy Rolando Maestría 40,00 

80194587 Ochoa Vargas Kenneth Orlando Maestría 40,00 

80197594 Otalora Morales Diego Mauricio Maestría 40,00 

80410714 Sanchez Paris Rafael Antonio Maestría 40,00 

80441264 Hernández Gonzalez Nelson Maestría 40,00 

80733851 Rojas Ramos Jhon Alexander Maestría 40,00 

80736891 Velandia Mesa Cristian Oswaldo Maestría 40,00 

91074301 Mejía Mejía Omar Ramon Maestría 40,00 

93360878 Acosta Martinez Reinaldo Maestría 40,00 

93394495 Salazar Ospina Hernán Maestría 40,00 

93402906 Gualtero Escobar Diego Fernando Maestría 40,00 

51819952 Rodríguez Forero Nohora Adriana Maestría 40,00 

51692123 Delgado Abella Leonor Emilia Maestría 40,00 

80073351 Álvarez Acero Daniel Alberto Maestría 40,00 

63506277 Delgado Arango Narda Carolina Maestría 40,00 

52429180 Mora Acosta Yenny Lisbeth Maestría 40,00 

79762895 López Ospina Carlos Andres Maestría 35,00 

46380851 Macías Quintana Jacquelinne Maestría 40,00 

41794317 Molina Rico Janneth Elizabeth Maestría 36,00 

63452207 Bueno Angarita Claudia Liliana Maestría 40,00 
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41943387 Morales De La Pava Liliana Maestría 40,00 

79592629 Pinto Bustamante Boris Julián Maestría 40,00 

80136497 Perez Aldana Carlos Arturo Maestría 30,00 

80094714 Meneses Bernal Jorge Eduardo Maestría 40,00 

1123622092 Arocha Dávila Eduardo Enrique Maestría 40,00 

1032390732 López Portela Laura Ximena Maestría 40,00 

1072638612 Larrota Ortiz Faride Del Pilar Maestría 36,00 

80090541 Garcia Delgadillo Juan Mauricio Maestría 40,00 

52996355 Pino Pinzón Carmen Juliana Maestría 40,00 

40389164 Devia Serrano Deyscy Blanzu Maestría 40,00 

1018412804 Calderón Peláez Maria Angelica Maestría 40,00 

1020733474 Cortes Leon Edgar Felipe Maestría 36,00 

52157236 Diaz Subieta Luz Bety Maestría 40,00 

37948751 Corredor Rozo Zayda Lorena Maestría 40,00 

35421742 Rodríguez Orjuela Sandra Yaneth Maestría 40,00 

49794848 Izquierdo Mora Diana Del Rosario Maestría 40,00 

1020785597 Nieto Martinez Héctor David Maestría 40,00 

1018405901 Franco Rubio Luisa Fernanda Maestría 30,00 

79531934 Solano Rodríguez Wilson Maestría 40,00 

1030546273 Camacho Ortega Sigrid Johanna Maestría 40,00 

79628326 Diaz Matajira Jorge Mario Maestría 33,00 

79496925 Rincón Gómez William Arley Maestría 40,00 

7184952 Sanchez Osorio Nelson Mauricio Maestría 40,00 

79980939 Reyes Gómez Andres Felipe Maestría 40,00 

25808446 Dauder Montiel Ivette Lucia Maestría 40,00 

71555413 Hoyos Buitrago Héctor Ivan Maestría 40,00 

1026259166 Delgado Barrera Gloria Lucia Maestría 32,00 

52201395 Rico Torres Ana Isabel Maestría 40,00 

1032411403 Carvajal Arias Carel Elizabeth Maestría 40,00 

79415580 Rodríguez Leuro Jairo Antonio Maestría 40,00 

60388016 Sanchez Lujan Diana Karime Maestría 40,00 

80219035 Molina Garrido German Andres Maestría 29,00 

52818939 Clavijo Triana Katherine Maestría 40,00 

1014180785 Diaz Muñoz Gustavo Alfonso Maestría 40,00 

13270475 Ordoñez Sierra Gustavo Adolfo Maestría 40,00 

71775708 Restrepo Perez Luis Fernando Maestría 40,00 

52517954 Nieto Vargas Lorena Maestría 40,00 

52067833 Arroyo Marles Adriana Inés Maestría 40,00 

23809998 Alvarado Mariño Doris Constanza Maestría 40,00 

80903255 Sanchez Cárdenas Miguel Antonio Maestría 40,00 

19400831 Lesmes Lozano Carlos Arturo Maestría 30,00 

9397410 Suarez Suarez Carlos Rene Maestría 40,00 

80412019 Villegas Cortes Andres Maestría 40,00 

91488131 Caballero Rojas Helio Maestría 40,00 
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79435895 Barbosa Guerrero Lugo Manuel Maestría 30,00 

80904248 Ávila Forero Juan Sebastián Maestría 40,00 

35221812 Restrepo Sanchez Natalia Maria Maestría 40,00 

16551695 Portugal Ortiz Víctor Manuel Maestría 40,00 

43740628 Navarro Giraldo Alexandra Maria Maestría 40,00 

35498713 Murcia Salcedo Claudia Leonor Maestría 40,00 

52853388 Juez Castillo Graciela Maestría 40,00 

74187334 Borda Hernández Ricardo Alberto Maestría 40,00 

37392644 Coronel Ruiz Carolina Maestría 40,00 

80169920 Bernal Cárdenas Carlos Yecid Maestría 37,00 

52198871 Murcia Riaño Diana Milena Maestría 36,00 

79716829 Sanín Hincapié Andres Alberto Maestría 40,00 

52145504 Lezama Meneses Sandra Rocío Maestría 40,00 

79838992 Copete Cossío Hommy Guillermo Maestría 40,00 

14252612 Sanchez Vásquez Orlando Maestría 35,00 

75106188 Rendon Roncancio Felipe Andres Maestría 32,00 

79861369 Lancheros Redondo Héctor Orlando Maestría 40,00 

52748725 Millán Cortes Diana Milena Maestría 40,00 

79154433 Gallardo Roa José Luis Maestría 40,00 

79581841 Vega Camacho Oscar Humberto Maestría 40,00 

52808114 Rodríguez Granados Ingrid Johanna Maestría 40,00 

52388561 Cely Rojas Valeria Maestría 40,00 

63544345 Rojas Celis Carolina Maestría 40,00 

26431483 Rivera Sotto Leydy Johanna Maestría 40,00 

150551 Ivorra Valero José Maestría 40,00 

53054275 Espitia Cruz Martha Isabel Maestría 40,00 

13017553 Carrizosa Murcia Marcelo Maestría 40,00 

79491543 Rico Mendoza Franklin Alejandro Maestría 40,00 

1022326084 Gonzalez Alvarado Marlon Guillermo Maestría 40,00 

51984083 Garcia Lozada Diana Georgina Maestría 40,00 

53051211 Garcia Riaño Maria Clara Maestría 31,00 

52965296 Ladino Meléndez Liliana Maestría 40,00 

15384713 López Herrera Juan Carlos Maestría 40,00 

1015398114 Cañón Piñeros Angela Maria Maestría 40,00 

79913397 Arroyave Bernal Carlos Andres Maestría 32,00 

1032375497 Mayorga Palacios Andrea Del Pilar Maestría 30,00 

35404812 Nieto Huertas Lucia Maestría 40,00 

1032374854 Ávila Adarme Leidy Viviana Maestría 30,00 

74376246 Perez Cordero José Julián Maestría 40,00 

93206082 Aldana Olarte Ricardo Andres Maestría 40,00 

1022348890 Gonzalez Amaya Jhon Alex Maestría 40,00 

1020739526 Peña Gonzalez Katherine Paola Maestría 30,00 

37228140 López Maldonado Martha Cecilia Maestría 40,00 

1014189341 Espinosa Ballen Camilo Ernesto Maestría 38,00 
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52797643 Merchan Rubiano Sandra Milena Maestría 34,00 

79488956 Barriga Amaya Santiago Maestría 40,00 

1010205811 Parra Álvarez Shirly Julieth Maestría 40,00 

79052800 Mejía Duarte José Alfredo Maestría 40,00 

52416583 Beltran Luengas Elsa Maria Maestría 40,00 

79628624 Rivera Lozano Wilson Maestría 30,00 

52019004 Salazar Arrieta Azucena Del Pilar Maestría 32,00 

17008581 Matiz Camacho Hernando Maestría 40,00 

80312545 Vargas Jaime Eduardo Maestría 40,00 

52909075 Puentes Velasco Kelly Dainne Maestría 40,00 

53124124 Vásquez Amezquita Milena Maestría 40,00 

63526033 Parra Santamaria Laura Angelica Maestría 40,00 

79671695 Vinasco Téllez Mauricio Maestría 38,00 

1018410379 Ríos Nieto Rafael Alfonso Maestría 40,00 

23581960 Rodríguez Acevedo Maria Eugenia Maestría 40,00 

1031126663 Serrato Panqueba Beatriz Nathalia Maestría 40,00 

79980205 Diaz Cárdenas Eduardo Alfonso Maestría 40,00 

89006755 Diaz Zuleta Hugo Alexander Maestría 40,00 

46682878 Elorreaga Rodríguez Luz Maricel Maestría 40,00 

46454699 Fajardo Sua Diana Astrid Maestría 40,00 

80831831 Gil Gómez Javier Hernán Maestría 40,00 

1026255107 Madero Gómez Maria Angelica Maestría 40,00 

80205155 Benavides Jimenez Fabian Maestría 40,00 

19487812 Gonzalez Briñez Mario Hernán Maestría 40,00 

53038946 Morales Solano Lady Johana Maestría 40,00 

53051912 Aguilera Arias Natalia Esperanza Maestría 40,00 

1098668817 Jacome Duran Karen Cristina Maestría 40,00 

52329166 Escorcia Romero Tadiana Guadalupe Maestría 40,00 

1026285495 Abril Riaño Deisy Julieth Maestría 40,00 

91516666 Oliveros Hincapie Jorge Armando Maestría 40,00 

80111507 Duitama Leal Alejandro Maestría 38,00 

9298811 Yanes Guerra Carlos Andres Maestría 30,00 

80225199 Cañón Saavedra David Andres Maestría 40,00 

52149233 Figueroa Del Castillo Liliana Maestría 35,00 

38436235 Villegas Botero Maria Virginia Maestría 30,00 

79465664 Rojas Sanchez German Mauricio Maestría 40,00 

1018409799 Tarquino Gonzalez Jonathan Steve Maestría 40,00 

80795032 Rodríguez Uribe Edson David Maestría 35,00 

1047392850 Angulo Orozco Carolina Maestría 40,00 

80037224 Diaz Pardo Ivan Eduardo Maestría 40,00 

24336155 Ramirez Cardona Biviana Maestría 40,00 

88210749 Vargas Villamizar Oscar Hernán Maestría 40,00 

1010177631 Arias Castro Diana Maria Maestría 40,00 

1034298180 Pineda Muñoz Jetty Maestría 40,00 
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52917975 Castiblanco Garcia Karen Tatiana Maestría 40,00 

1075653746 Orjuela Acosta Ana Maria Maestría 40,00 

1020742617 Echeverri Medina Aura Maria Maestría 40,00 

52385677 Tejada Morales Paola Andrea Maestría 30,00 

80792418 Parra Chico Wilson Andres Maestría 39,00 

72224938 Campo Cañas Julio Mario Maestría 30,00 

79302041 Fletscher Fernandez Rafael Alberto Maestría 33,00 

51573809 Perez Gaviria Martha Helena Maestría 40,00 

79590860 Castellanos Garcia Alberto Maestría 32,00 

15033622 Jimenez Diaz José De Jesús Maestría 40,00 

43615793 Londoño Restrepo Diana Catalina Maestría 40,00 

65785870 Sanchez Silva Rocío Andrea Maestría 38,00 

80771278 Velandia Fonseca José Alejandro Maestría 40,00 

93410480 Castro Trujillo Juan Harvey Maestría 40,00 

52796304 Bedoya Guerra Laura Patricia Maestría 39,00 

1018430769 Mantilla Granados Juan Sebastián Maestría 40,00 

80074377 Higuera Angulo Felipe Maestría 40,00 

1019017948 Gonzalez Tique Sergio Leonardo Maestría 40,00 

66838340 De La Cadena Vivas Elsa Piedad Maestría 40,00 

79444627 Camargo Lemos Ricardo David Maestría 29,00 

37278988 Acuña Monsalve Yudtanduly Maestría 40,00 

53106964 Parra Garcia Irene Catalina Maestría 40,00 

79965159 Romero Álvarez Fran Ernesto Maestría 38,00 

79802671 Ramos Montaña Jesús David Maestría 40,00 

7169470 Vargas Mora José Elías Maestría 30,00 

53118236 Parra Romero Diana Maria Maestría 36,00 

1024519332 Gutierrez López Julián Alberto Maestría 38,00 

94316367 Montalvo Rodríguez Juan Carlos Maestría 40,00 

1052955652 Téllez Piñerez Cristian Fernando Maestría 40,00 

1024518217 Pineda Ríos Wilmer Dario Maestría 40,00 

1049605017 Guerrero Rojas Rafael Antonio Maestría 40,00 

80208547 Serrano Perez David Maestría 40,00 

80241248 Jimenez Cruz Ronald Andres Maestría 40,00 

80718346 Sierra Gonzalez Danny Maestría 31,00 

1110512561 Solano Gutierrez Juan Sebastián  Maestría 40,00 

1072647482 Benavides Gómez Paola Andrea Maestría 36,00 

39695635 Perez Romero Claudia Patricia Maestría 40,00 

35459935 Duran Garcia Martha Consuelo Maestría Sin Convalidar 40,00 

19250027 Vargas Navarro Pedro Maestría Sin Convalidar 40,00 

19419617 Morales Silva Leonardo Maestría Sin Convalidar 40,00 

52415348 Triana Ruiz Mónica Maestría Sin Convalidar 35,00 

79157627 Rangel Galvis Carlos Eduardo Maestría Sin Convalidar 40,00 

79239937 Marín Moreno Juan Guillermo Maestría Sin Convalidar 40,00 

79269905 Amaya Navas Álvaro Maestría Sin Convalidar 40,00 
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79277313 Salcedo Obregón Juan Pablo Maestría Sin Convalidar 40,00 

52862874 Garcia López Ana Camila Maestría Sin Convalidar 40,00 

72126827 Arrazola Ángel Rafael Antonio De La 
Trinidad 

Maestría Sin Convalidar 37,00 

79939253 Currea Gómez Jorge Ivan Maestría Sin Convalidar 40,00 

80039594 Alfonso Herrán Julián Maestría Sin Convalidar 40,00 

80407272 Munévar Niño Juan Carlos Maestría Sin Convalidar 40,00 

211536 Opazo Gutierrez Mario Omar Maestría Sin Convalidar 40,00 

52273094 Paipa Amaya Claudia Liliana Maestría Sin Convalidar 40,00 

80197433 Mariño Barreto David Ernesto Maestría Sin Convalidar 30,00 

12754617 Souza Moreno Roberto Andres Maestría Sin Convalidar 40,00 

52514352 Solano Vargas Violeta Maestría Sin Convalidar 40,00 

79154584 Duarte Forero Ricardo Ari Maestría Sin Convalidar 40,00 

79949822 Ferreira Velez Leonardo Andres Maestría Sin Convalidar 40,00 

31178408 Tsukamoto Uchida Beatriz Maestría Sin Convalidar 40,00 

386811 Garcia Ruiz Carlos Maestría Sin Convalidar 40,00 

45518304 Rodríguez Padilla Alexa Liliana Maestría Sin Convalidar 40,00 

1018403389 Herrera Cáceres Juan Fabian Maestría Sin Convalidar 40,00 

79504423 Parra Leon John Jairo Maestría Sin Convalidar 40,00 

73153226 Falla Carrasco Francisco José Maestría Sin Convalidar 40,00 

473726 Barreto Quintana Hellen Maria Maestría Sin Convalidar 30,00 

79484269 Hernández Sanchez Juan Pablo Maestría Sin Convalidar 40,00 

413720 Knapp Kelley Nicole Maestría Sin Convalidar 40,00 

91518926 Pineda Suarez Jairo Andres Maestría Sin Convalidar 40,00 

91514465 Carrillo Castellanos Juan José Maestría Sin Convalidar 40,00 

1032413659 Zabala Bernal Daniela Maestría Sin Convalidar 32,00 

19378705 López Murillo Jesús Antonio Maestría Sin Convalidar 40,00 

11229492 Torres Saez Javier Eduardo Maestría Sin Convalidar 40,00 

464171 Cervera Martin Alcestes Maria Maestría Sin Convalidar 40,00 

 
 


