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PRESENTACION

La Universidad El Bosque es una Institucion de Educacién Superior privada, de
utilidad comun, sin dnimo de lucro, que nacié como Escuela Colombiana de Medi-
cina en el aflo 1977 y se convirtié en Universidad El Bosque, en 1997.

Desde su nacimiento como Escuela Colombiana de Medicina, la Universidad
ha asumido su compromiso con el desarrollo de nuestro pais. En este reto, su
compromiso con la calidad ha sido siempre un imperativo tanto a nivel institu-
cional como de sus programas académicos.

En este sentido, la Universidad ha realizado diferentes ejercicios de autoevaluacién
institucional, dentro de los cuales se resalta el mas reciente proceso de autoeva-
luacion llevado a cabo en el afio 2009, el cual, ademas, fue acompafiado con el
proceso de evaluacion que orienta la Asociacion Europea de Universidades.

Este proceso enriquecié a la Institucion con una serie de acciones de mejora v,
principalmente, con el fortalecimiento de su cultura de la calidad y con la cons-
truccion colectiva del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, al cual se haré
referencia a lo largo de este documento.

La Universidad continda adelantando diferentes procesos de Autoevaluacion
Institucional y los ha articulado con los procesos de Autoevaluacion con fines de
acreditacién y renovacion de acreditacion de programas académicos, asi como los
procesos de registro calificado, lo cual, sin lugar a dudas, consolida la cultura de la
calidad, eje importante dentro del Plan de Desarrollo Institucional.

La Universidad El Bosque en pleno crecimiento, desarrollo Institucional y luego
de més de 30 afios de funcionamiento, se preocupd por adelantar un proceso
de planeacion estratégica que le permitiera fortalecer su servicio a la sociedad,
consolidar el proyecto educativo y con ello a la Institucién en general.

Los resultados de este proceso de planeaciéon se reflejan en el documento
denominado Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016 (PDI)'. Este documento
orienta los procesos institucionales y los enmarca en los retos y las necesidades
del entorno local, regional, nacional y mundial. El PDI consagra los lineamientos
de desarrollo y define cinco ejes que se concretan en programas y proyectos que
determinardn el horizonte de la accién universitaria.

En el proceso de planeacion y especificamente en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2011-2016, se acoge la misién y la vision planteada
previamente para la Institucion, pero se decide que es necesario orientar
su desarrollo mediato hacia un horizonte concreto y pragmdtico. En este
sentido, se plantea la siguiente Orientacién Estratégica Institucional:
“La Universidad El Bosque se consolida como Universidad de formacion,
multidisciplinaria, con un foco que articula su desarrollo (en forma-
cién, investigacion, transferencia y servicio) en la Salud y Calidad de

1. Comunidad Universitaria. Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016. Universidad El
Bosque. Bogotda - Colombia. Bogota. 2010.
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Vida. Insertada en el entorno global, comprometida con las necesidades
y oportunidades locales, regionales y nacionales”.

“Orienta la relacion con el entorno, el desarrollo académico, la oferta
formativa, las actividades de investigacion y transferencia, las mejoras de la
oferta académica, la relacion con los usuarios, la composicion y desarrollo
del talento humano, el desarrollo del campus, los recursos y los servicios”.

La Universidad EIl Bosque trabaja en la busqueda de la excelencia para satisfacer
adecuadamente las necesidades de sus grupos de interés; por tanto, promueve en
su talento humano la cultura de la planeacion y de la calidad, a través de la auto-
evaluacion, la autorregulacion y el autocontrol, como herramientas fundamentales
que sirven para realizar diagndstico, generar acciones de mejoramiento, concertar
y conciliar entre actores y permitir la toma de decisiones en la bisqueda de los
mas altos estdndares en las actividades derivadas de su Misién.

Para la Universidad, la gestion de la calidad y la planeaciéon son dos procesos
complementarios y sinérgicos. El primero propende la mejora hacia los niveles
de excelencia de lo que se hace y el otro apunta a la adaptacion, innovacién y
al desarrollo. La gestion de calidad lleva a la incorporacion de los resultados de
los procesos evaluativos, a los planes de mejoramiento y desarrollo y a facilitar
la introduccién de los cambios institucionales que permitan a la Universidad dar
respuesta con calidad, a las demandas de la sociedad.

Con los resultados del proceso de autoevaluacién y con los insumos que se obtienen
de los ejercicios de planeacion emprendidos por la comunidad universitaria, se
construye de manera colectiva el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016.
La planeacién en las unidades académicas se articula con los lineamientos gene-
rados desde este Plan y la Orientacion Estratégica Institucional, es asf como el plan
orienta el plan de gestién anual y el presupuesto de la unidad académica.

La planeacion en la Facultad de Enfermeria se articula con los lineamientos
generados desde el Plan de Desarrollo Institucional y la Orientacién Estratégica
Institucional y surge asf el Plan Quinquenal de Desarrollo de la Facultad.

Este documento esté dirigido a la comunidad académica y se encuentra estructu-
rado en 4 capitulos: en el capitulo 1 se presenta el contexto Institucional, donde
estd consignada la informacion general de la Universidad; el capitulo 2 menciona
el contexto interno de la Facultad de Enfermeria; el capitulo 3 hace referencia al
Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016 y especificamente al eje estratégico 1:
Desarrollo Estratégico y de Calidad; y para finalizar, el capitulo 4 se enfoca en el
Plan de Desarrollo 2012-2016 de la Facultad de Enfermeria.



RECONOCIMIENTO

El Consejo de Facultad de la Facultad de Enfermeria de la Universidad el Bosque
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por el estimulo permanente para asegurar la Calidad en el proceso formativo y a la
Divisién de Evaluacion y Planeacion de la Universidad por su asesorfa.






. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Mision, Vision, ORIENTACION ESTRATEGICA Y PrRoYECTO EDucATIVO INSTITU-
CIONAL

La Mision y el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad El Bosque
fueron aprobados mediante la Resolucién Numero 128 del 2 de mayo de 1996
de El Claustro. Se transcriben a continuacién algunos de los aspectos més
representativos de ellas.

1. Mision

La formulacién de la Misién se plantea de la siguiente manera: “Desde el
enfoque Biopsicosocial y Cultural, la Universidad El Bosque asume su compromiso
con el pais teniendo como imperativo supremo la promocion de la dignidad de la
persona humana en su integridad.

Sus méximos esfuerzos se concretan en ofrecer las condiciones propias para
facilitar el desarrollo de los valores ético-morales, estéticos, histéricos y tecno-
cientificos enraizados en la cultura de la vida, su calidad y su sentido.

Lo anterior, en la perspectiva de la construccion de una sociedad mas justa, plura-
lista, participativa, pacifica y la afirmacion de un ser humano responsable, parte
constitutiva de la naturaleza y de sus ecosistemas. Receptor y constructor critico
de los procesos globales de la cultura™.

2. VISION

Por otra parte, con respecto a su vision, la Universidad “orientard todos sus
esfuerzos para posicionarse como una institucién de educacién superior,
adecuada a los avances cientificos y tecnoldgicos de la sociedad del conocimiento
y la informacion, atenta en su respuesta a los problemas y a su compromiso con
la sociedad, en cobertura, calidad y eficiencia™.

La Universidad buscard la diversificacién de sus programas académicos para dar
respuesta a los requerimientos de los sectores productivo y de servicios, y a las
necesidades de formacién en educacién superior de personas de diferentes
estratos sociales, desarrollando ademés nuevas estrategias para lograr la perma-
nencia y promocion de los estudiantes y evitar la desercion.

2. Mision y Proyecto Educativo. Universidad El Bosque. Bogotd - Colombia. 1996.

3. Comunidad Universitaria. Plan de Desarrollo Institucional 2011 — 2016. Universidad El
Bosque. Bogotda - Colombia. Bogota. 2010.
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3. ORrienTACION EsTRATEGICA INsTITUCIONAL (OEI)

En el proceso de planeacion y especificamente en el Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI) 2011 — 2016 la Universidad acoge la Misién y la Visién planteada
previamente por la Institucion, pero entiende que es necesario orientar su desa-
rrollo mediato hacia un horizonte concreto y pragmético.

El PDI consagra los lineamientos de desarrollo para los préximos 5 afios desde
dos elementos fundamentales: La Orientacion Estratégica Institucional (OEl) que
se concreta en el desarrollo de los Ejes, Programas y Proyectos, que en conjunto
marcan el horizonte de la accion colectiva universitaria al 2016.

La Orientacion Estratégica Institucional (Rowley, 2001) define el sentido que una
institucién toma o ratifica para su actuar (por eso Orientacion) y que permite a ésta
ocupar una posicién diferenciada en su entorno, garantizando asf su consolidacién y
desarrollo (por eso Estratégica). En esta perspectiva se formulé la OEI 2011-2016: “La
Universidad El Bosque se consolida como Universidad de formacion multidisciplinaria,
con un foco que articula su desarrollo (en formacion, investigacién, transferencia y
servicio) en la salud y calidad de vida. Insertada en el entorno global, comprometida
con las necesidades y oportunidades locales, regionales y nacionales.

El mismo PDI agrega: “orienta la relacion con el entorno, el desarrollo académico,
la oferta formativa, las actividades de investigacion y transferencia, las mejoras de
la oferta académica, la relacién con los usuarios, la composicién y desarrollo del
talento humano, el desarrollo del campus, los recursos y los servicios™.

4. Provecto EpucaTivo INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo de la Universidad El Bosque se concibe como “un conjunto
de criterios, pautas, normas y orientaciones, que hacen viable en la cotidianidad
de los quehaceres y funciones de esta institucion académica, la realizacion de la
mision. La variedad de inter-acciones de sus miembros, constituye un ambiente
axioldgico, en el que éstos, se humanizan y se dignifican, de tal modo que se vaya
consolidando una autentica comunidad educativa.

El Proyecto Educativo de la Universidad El Bosque es un compromiso de todos,
de ahi, que exija actitudes de pertenencia y corresponsabilidad de cada uno de
sus miembros, desde sus particularidades personales, estamentos y niveles de
competencia, como también desde la identidad tedrico-préctica de sus respec-
tivos dmbitos disciplinarios y profesionales, respetando la autonomia académica
de las respectivas dreas del saber”.

4. idem.
5. Misién y Proyecto Educativo. Universidad El Bosque. Bogoté - Colombia. 1996.



5. ESTRUCTURA ACADEMICO—ADMINISTRATIVA

En el Reglamento General de la Universidad El Bosque, se establecen como
6rganos de gobierno: El Claustro, Consejo Directivo, Rectoria, Consejo Acadé-
mico, Consejo Administrativo, Vicerrectorias, Secretaria General, Directores de
Division, Decanos, Consejo de Facultad, Secretarios Académicos y Directores de
Area, Departamentos, Carreras o Institutos. El Reglamento General explicita las
funciones que tienen cada uno de ellos.

6. DESARROLLO INSTITUCIONAL

6.1 OFERTA ACADEMICA

Actualmente, la Universidad tiene una oferta de 22 programas de pregrado,
distribuidos en cinco categorfas: arte y disefio (4), ciencias naturales y de la salud
(7), ciencias sociales y humanas (5), ingenierias (5) y administracion (1). Ademés
cuenta con 74 programas de posgrado, distribuidos en tres categorias: especializa-
ciones (65), maestrias (8) y doctorado (1).

Esta diversidad disciplinar de la oferta académica soporta la “multidisciplinariedad”
enunciada en la Orientacién Estratégica Institucional. Como parte de su tradicion,
la mayor parte de los programas de posgrado estén relacionados con el drea de
la salud; sin embargo, se evidencia el aumento en el nimero de programas de
formacion tanto de pregrado y posgrado en otras dreas del conocimiento. Aten-
diendo la Orientacién Estratégica Institucional, la Universidad El Bosque es una de
las tres Universidades en Colombia con mayor oferta académica en los campos
de salud y calidad de vida. La maestria, ofertada por la Facultad de Enfermeria se
denomina: Maestria en Salud Sexual y Reproductiva.

La Universidad, ademds cuenta con un colegio bilinglie, un curso basico, una Divi-
sion de Educacion Continuada, cuatro Institutos y tres Departamentos.

6.2 INVESTIGACIONES

La orientacioén estratégica de la Universidad ratifica su compromiso con la gene-
racion, el desarrollo y la transferencia del conocimiento; dicho compromiso se
refleja en: a) el eje 2 del Plan de Desarrollo Institucional en donde se contemplan
programas que buscan la consolidacién de la investigaciéon en la Universidad y
b) la Politica de Investigaciones “en donde se configura el escenario de actua-
cion institucional para fortalecer el papel de la Universidad como generadora de
conocimiento en articulacion con las necesidades y oportunidades de sus comu-
nidades locales y regionales y como dinamizadora de la transferencia y la gestion
del conocimiento en procesos de innovacion, desarrollo, formaciéon continuada vy
asesoria, coordinadas con el Estado, la Empresa y la Sociedad". Esto se sustenta
en el marco de la Mision, Vision y en el Proyecto Educativo de la Institucion.

6. Politica de Investigaciones. Universidad El Bosque. Bogota - Colombia. 2012. Pag. 16.

©
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De otro lado, la Division de Investigaciones realiza convocatorias internas para el
aval institucional de grupos y proyectos de investigacién y sirve de interlocutor
ante el Sistema de Ciencia Tecnologfa e Innovacion-Colciencias para la inscripcién
de los grupos. Asesora los distintos programas académicos de la Universidad en la
formacion para la investigacion, en las investigaciones aplicadas y en las investiga-
ciones que buscan generar nuevo conocimiento. Al respecto, se resalta el aumento
en el nimero de grupos de investigacion de las diferentes dreas del conocimiento.
Hoy se cuenta con 32 grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS. Se
resalta que dos de estos grupos reconocidos son de carécter interinstitucional. Los
grupos de investigacion pertenecen a diferentes unidades académicas, pero en
algunos de ellos se evidencian trabajos interdisciplinares. Cada uno de los grupos
cuenta con su respectivo lider y con lineas de investigacién que también tienen
investigadores vinculados. La categorizacion de los grupos de investigacion de la
Universidad asignada por COLCIENCIAS se presenta en la figura 1.

EEEEN
w > =
oo I~

Figura 1. Distribucion del nimero de grupos de investigacion de la Universidad de
acuerdo a su clasificacion en Colciencias.

6.2.1 SeEmILLEROS DE INVESTIGACION

Para promover la formacion investigativa de los estudiantes e incorporar la
cultura de la investigacion en la Universidad, se fomenta entre otras estrategias,
la creacion y apoyo a los semilleros de investigacidn que son entendidos como el
“espacio donde un grupo de estudiantes decide hacer parte de un proyecto de
investigacion y del proceso de formacién como investigadores para apropiar las
actitudes y aptitudes del ejercicio investigativo”. Estdn conformados y dirigidos por
estudiantes, con un docente de apoyo y en su mayoria se encuentran vinculados
a alguno de los grupos de investigacién de la Universidad.

A la fecha existen 14 semilleros en funcionamiento y 6 se encuentran en forma-
cion, que cuentan con la participacion de estudiantes de los diferentes programas
académicos de la Universidad.



Difusion de la Investigacién — Publicaciones: la Universidad El Bosque cuenta
con 11 publicaciones periddicas de las diferentes 4reas como Bioética, Odonto-
logia, Psicologfa, Enfermeria, Disefio, Ingenierias, Administracion de Empresas,
Humanidades. De éstas, 4 se encuentran indexadas, una en categoria B
(Revista Colombiana de Bioética) y tres en categoria C (Revista Colombiana de
Enfermeria, Cuadernos Latinoamericanos de Administracién, Cuadernos Hispa-
noamericanos de Psicologia y Revista de Tecnologia).

Adicionalmente se cuenta con 9 publicaciones no periodicas en las cuales se
publican capitulos de teméticas de interés en dreas como Medicina, Enfermeria,
Educacion, Disefio, Humanidades, Psicologfa, Educacién y Humanidades.

Es importante anotar que la investigacion en la Universidad, como funcién sustan-
tiva de la Educacién Superior, es evaluada de manera constante no solo a nivel
institucional sino al interior de los programas, de tal manera que se logren identificar
oportunidades de consolidacién y mejoramiento tanto de la investigacién formativa
como de la investigacion realizada al interior de los grupos y lineas de investigacién.

6.3 PRrovecciON Y REsPONSABILIDAD SociAL UNIVERSITARIA

La Proyeccion Social en la Universidad El Bosque ha sido un compromiso que
se soporta desde lo misional, en la medida en que en su

Misién se establece que “la Universidad El Bosque vigorizard sus esfuerzos para
impulsar, como imperativos inmediatos la investigacién, la docencia y el servicio...”;
la Vision plantea: “...atenta en su respuesta a los problemas y a su compromiso con
la sociedad, en cobertura, calidad vy eficiencia”®; y el Proyecto Educativo Institucional
menciona que “el servicio es la afirmacién bésica de un saber que sustenta la funcién
social de la Universidad El Bosque. Una finalidad del quehacer universitario es hacer
aportes significativos a la solucién de problemas de la comunidad. En ello se define
su presencia, pertinencia y oportunidad... La investigacion y la docencia adquieren
plenitud de significado en el servicio participativo y democrético a la comunidad™.

Desde el inicio de la Universidad como Escuela Colombiana de Medicina, el interés
de la Institucion no sélo ha sido el trabajar por la formacién y la investigacién, sino
también articular su quehacer con las necesidades de la comunidad y del pafs, lo que
se ha traducido en aportes significativos a la comunidad. En sus inicios este aporte
se realizd especialmente a la comunidad de Usaquén, en los barrios Horizonte,
Codito y Cerro Norte y el Municipio de La Vega, donde se desarrollaron actividades
de proyeccion especialmente desde los programas de Medicina y Odontologfa.

Con el crecimiento de las diferentes unidades académicas y de los programas
de formacion, este compromiso se ratifica y se consolida dando paso a lo
que hoy la Universidad ha denominado la Proyeccién y Responsabilidad Social
Universitaria (PRSU).

7. Mision y Proyecto Educativo. Universidad El Bosque. Bogota - Colombia. 1996.
8. idem.
9. Idem.
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Este concepto se soporta desde el Modelo Biopsicosocial e incluye a la Proyec-
cién Social como una actividad fundamental de su quehacer. La Universidad es
socialmente responsable al generar conocimiento que aporta a las necesidades
de su entorno, al trasmitir ese conocimiento a futuros profesionales idéneos
para impulsar el desarrollo de sus comunidades, al trasferir el conocimiento en
forma de asesorfas y proyectos de aplicacion que atienden los retos y oportuni-
dades de nuestros grupos de interés.

Si bien, la responsabilidad para con la sociedad en la gestién del conocimiento
que posee como Institucion es el pilar fundamental de su PRSU, también lo es su
comportamiento como organizacién humana. En este sentido la primera responsa-
bilidad como organizacién es la de asegurar su auto sostenibilidad, con una eficiencia
que permita su crecimiento, desarrollo y mejora continua. Como organizacion su
PRSU se expresa ademés en la posibilidad de generacion creciente de empleo, de
desarrollos fisicos y de infraestructura til a la sociedad, ambientalmente sostenible.

El alcance de la PRSU es propuesto en los entornos local, regional, nacional e
internacional. Los alcances local y regional han sido enfocados a la localidad de
Usaquén y a la cuenca del Rio Bogoté. En estos entornos la Universidad concentra
su marco de impacto, en busqueda de sinergias interdisciplinares y un impacto
més integral en las comunidades.

6.4 BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Universidad El Bosque ha venido cumpliendo las disposiciones con base en
las exigencias legales para el quehacer de las Instituciones de Educacion Superior
definidas por la Ley 30 de 1992, en la que se define el bienestar como la realiza-
cion de actividades en pro del desarrollo fisico, psicoafectivo, social y ético.

Adicionalmente la Universidad ha reconocido la importancia del bienestar como
una instancia y un ejercicio necesarios y fundamentales en la vida universitaria.

Asi, se entiende el bienestar como una funcién necesaria, relevante y vital para
toda Universidad puesto que, mediante su cumplimiento, se llevan a cabo
programas, proyectos y acciones que promueven el desarrollo humano vy la
formacién integral de todos los Miembros de una comunidad universitaria para
su autorrealizacion como individuos, como actores de una organizacién y como
Miembros de una sociedad.

En este marco, la Universidad direcciona y orienta la gestion del Bienestar Univer-
sitario al interior de la Universidad y en su entorno, permeando transversalmente
las funciones sustantivas de toda la Institucién, es decir, la docencia, la investiga-
cion y la extension y generando condiciones dptimas para el desarrollo académico
y para los procesos de formacion integral.

En estrecha corresponsabilidad con la orientacion estratégica definida en el Plan de
Desarrollo Institucional, se promueve y se fortalece el desarrollo humano, la formacién
integral y el mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de los integrantes de
la comunidad universitaria, forjando el 6ptimo desempefio de su rol como miembro
activo de un grupo, una comunidad, una Institucién y una sociedad. Con ello también



se contribuye a su bien aprender, bien ensenar y bien trabajar, lo cual se vera reflejado
en su bien — estar y por extension en el desarrollo de la Universidad.

De esta manera, el Departamento de Bienestar Universitario trabaja activamente
atendiendo a toda la comunidad académica en diferentes areas. Algunas de las
actividades realizadas han sido: a) formacion deportiva y cultural, b) programa de
voluntariado, ¢) actividades de promocién y prevencién, d) actividades deportivas
y culturales y €) consultas en medicina del deporte y psicologia.

6.5 POBLACION ESTUDIANTIL

La figura 2 muestra que el nimero de inscritos a los diferentes programas de
la Universidad ha aumentado con el paso de los afios. De la misma manera
se comporta el nimero de matriculados nuevos. Se destaca que para el primer
semestre del afo 2011, de un total de 3109 personas inscritas, se matricularon
1356 estudiantes nuevos para los diferentes programas de pregrado, con un
indice de seleccién de 2,3; asi mismo se destaca que para el segundo semestre
del afio 2011, de un total de 2.494 personas inscritas, 1.084 fueron matriculadas,
lo que corresponde a un indice de seleccién de 2.3.

Indice === Matriculados === Inscritos
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20042 20052 20062 20072 20082 20092 20102 20112

Figura 2. Linea de tiempo de la relacion de los matriculados e inscritos para los dife-
rentes programas de la Universidad.

Actualmente la Universidad cuenta con 9.450 estudiantes. La figura 3 muestra la
distribucién del nimero de estudiantes para los diferentes programas, a partir de
la cual se puede evidenciar un aumento significativo en el transcurso de los afos.
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Figura 3. Distribucion histdrica de la poblacion estudiantil para los diferentes programas
de la Universidad El Bosque

6.6 EGRESADOS

El crecimiento de la Universidad deriva en un crecimiento del nimero de egresados
para los diferentes programas. En la figura 4 se evidencia el incremento en el nimero
de egresados de la Universidad por semestre desde el afio 2007 hasta la fecha. Para
el segundo semestre de 2011 se cuenta con 16.709 egresados de los programas
presenciales. De estos, 8.882 son de programas de pregrado y 7.827 de posgrado.

16.709

16.148

2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 20091 2009-2 20101 2010-2 2011-1 20112

Figura 4. Distribucion de egresados de los programas presenciales de la Universidad EI
Bosque.



6.7 DocCENTES

Las politicas de vinculacién y contratacién abordadas en la Politica de Gestion
del Talento Humano Académico'®, son entendidas por la Institucion como el
elemento fundamental de la estabilidad laboral de su comunidad académica y del
desarrollo de la docencia, la investigacién y la extension.

El crecimiento de la Universidad El Bosque ha ido acompafiado del crecimiento de
su talento humano. Se resalta el aumento en el nimero de docentes, especialmente
desde el momento en que la Institucién pasa a ser Universidad. De contar con 600
profesores en el afio 1997, pasa a tener 1105 docentes contratados para el afio 2011.

La Institucion maneja cuatro tipos de dedicacion: tiempo completo (docentes con
dedicacién entre 31 y 40 horas), de tres cuartos de tiempo (dedicacion entre 21 y
30 horas), medio tiempo (dedicacion de 16 a 20 horas) y de un cuarto de tiempo
(dedicacion de 1 a 15 horas). Con respecto a la distribucién porcentual de los
docentes seglin su dedicacién laboral, el 35% de los profesores contratados en
la Universidad tienen una dedicacion de tiempo completo (entre 31 y 40 horas);
un 33% de los docentes tienen contrato de /4 de tiempo (dedicacion de 1 a 15
horas). A este respecto es importante resaltar que un porcentaje importante de
profesores que tienen esta dedicacién se desempefia en programas de pregrado
y posgrado que, por la naturaleza de la relacion docencia-servicio y por su vincula-
cién con los hospitales donde laboran, pueden tener contratos y vinculaciones de
menor dedicacion con la Universidad.

Con respecto al tiempo de dedicacién de los docentes, en el afio 2006 el Consejo
Directivo aprobo la mejora a la politica de vinculacion y contratacion buscando
estimular la conformacién de una planta profesoral con mayores tiempos de
vinculacion a la Institucién. El resultado de la aplicacion de esta mejora en la
politica, resultd en un incremento entre los afios 2007 y 2011 del 44% en las
vinculaciones de tiempo completo, del 15% en vinculaciones de tres cuartos de
tiempo y de medio tiempo respectivamente y en contraste la disminucion de
contratos de /4 de tiempo en un 10%.

El Consejo Directivo, con la evidencia de una comunidad docente alin més dedi-
cada con la Institucion, aprobd mediante Acuerdo 10524 de 2010 una nueva
mejora a estas politicas. Se introduce entonces la vinculacion del personal docente
en la modalidad Ntcleo Profesoral o Core Faculty. Esta mejora, prevista por fases,
se viene implementando progresivamente. Introdujo la vinculacion de un grupo de
docentes mediante contratos de 12 meses, con renovacion automatica, teniendo
en cuenta criterios como: la participacion en los procesos de planeacién y calidad,
escalafones en la categoria de profesor asistente o superior, antigiedad mayor a
tres afos, entre otros. Esta modificacion contractual, se traduce de manera directa
en una mayor dedicacion y estabilidad para el equipo profesoral.

Este compromiso de la Universidad con el mejoramiento continuo de las condi-
ciones laborales de sus docentes, se encuentra plasmado en el eje estratégico 4

10. Politica de Gestién del Talento Humano Académico. Universidad El Bosque. Bogota —
Colombia. 2012
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del Plan de desarrollo institucional. Con ello, se evidencian acciones concretas de
mejora en los Ultimos cuatro afios, la existencia de mejoras en curso y se disponen
y aplican politicas de vinculacién y contratacion con condiciones de mejora progre-
sivas. Estas han tenido un impacto positivo que puede apreciarse en unas mejores
condiciones de dedicacién docente, contratacion y estabilidad laboral, con un bajo
nivel de rotacién de personal lo que permite resultados verificables de avance en
el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension.

6.8 Eoquipo ADMINISTRATIVO

En el periodo comprendido entre los afios 2007-2011, el personal administrativo
paso de 343 a 410 personas correspondientes a un incremento del 19%. Asf las
cosas, la relacién Administrativo: Estudiante equivale a 1:22.

6.9 BiBLioTECA DE LA UNIVERSIDAD EL BosQuE

La Universidad El Bosque cuenta con la Biblioteca Juan Roa Vasquez, que estd a
disposicion de todos sus programas académicos de pregrado y postgrado. La Biblio-
teca presta a la comunidad académica material bibliografico en todas las areas del
conocimiento y ofrece a sus usuarios salas de estudio individual y grupal, salas de
computo con acceso a internet, salas de proyeccion de material audiovisual y casilleros
para guardar las pertenencias de sus usuarios de forma segura, entre otros servicios.

La Biblioteca se fundd en el afio de 1979 y funciond en las instalaciones de la
Clinica El Bosque hasta el afio de 1992. Debido al crecimiento de la Escuela,
se trasladé al Edificio de Rectoria en donde funciona actualmente, en el tercer
y cuarto piso y el sétano. En 1989 recibid el nombre de Biblioteca Juan Roa
Vésquez, en homenaje a uno de los Miembros Fundadores fallecido en el afio
anterior. Su desarrollo se proyecta para dar respuesta al avance cientifico, tecnolo-
gico y cultural y a las necesidades de informacion del tercer milenio. La Biblioteca
cuenta con una pagina web a través de la cual es posible acceder desde cualquier
sitio con conexién a internet a los servicios virtuales que ella ofrece: http://www.
unbosque.edu.co/html/biblioteca/biblioteca.htm.

6.10 RECURSOS INFORMATICOS, AUDIOVISUALES Y SERVICIOS DE COMU-
NICACION

El avance de la TIC's en las ultimas décadas ha impactado organizaciones y
personas cambiando su forma de hacer en el dia a dia. Las Tecnologfas de la
informacién y las Telecomunicaciones (TICs) crecen a un ritmo del 30% anual.

Este crecimiento es entendido por la Universidad y visto como una oportunidad
para fortalecer, apoyar a docentes, estudiantes, investigadores, administrativos en
la apropiacién de la tecnologia para aplicarlo a su quehacer diario en la educacion,
investigacion, docencia y servicio.

La Universidad ha Incorporado tecnologias de punta que atienden las necesidades
mas inmediatas y dan respuesta a los proyectos contemplados en el Plan de



Desarrollo, que incluye el desarrollo de las TICs como programa trasversal a todos
los Ejes del mismo. Algunos de los servicios ofrecidos a la comunidad académica
son: WI-FI, Internet, Moodle 2.04, Correo Electronico, Equipos de computo, Video-
conferencia, Tecnologfa de lapices digitales, Equipos para el apoyo a la academia,
Proyecto Campus XXI, Sistema de gestién académica SALA.

6.11 Espacios Fisicos ACADEMICOS

La Universidad El Bosque, cuenta con suficientes recursos fisicos, para el desa-
rrollo de los diferentes programas académicos: Aulas, Auditorios, Laboratorios,
Talleres y Sitios de préctica, de uso y beneficio comun de acuerdo con sus nece-
sidades de formacion, investigacion y servicio, en relacion al perfil de formacion.

6.12 Esrpacios Fisicos be EQuIPAMIENTO

La Universidad, al igual que en los espacios fisicos académicos, en los anteriores
anos y a la fecha, se ha comprometido con fortalecer los equipamientos, tales
como las unidades alimenticias y las &reas para la recreacion pasiva.

6.13 INTERNACIONALIZACION

La Universidad El Bosque responde a los desafios y retos que impone el feno-
meno de la globalizacion a las Instituciones de Educacién Superior, entre los
cuales cabe resaltar aquellos relacionados con el aseguramiento de la calidad y la
pertinencia de los procesos de creacion de conocimiento y el aseguramiento de
la formacion del capital humano

De igual manera, tomando en consideracion las oportunidades de mejoramiento
identificadas en el marco del proceso de autoevaluacion Interinstitucional y de la
Evaluacién por la Asociacion Europea de Universidades, la Universidad El Bosque ha
desarrollado un conjunto de lineamientos y estrategias para integrar la dimensién
internacional/intercultural en las funciones sustantivas universitarias, y que inserte
a toda la comunidad académica de la Universidad El Bosque en un entorno global,
lo que implica presencia, impacto, desarrollo de su comunidad y de sus procesos
de formacidn, investigacion y de transferencia de conocimiento en esferas globales.

Los procesos de internacionalizacion de la Universidad El Bosque se han articulado
alrededor de la cooperacién académica y cientifica, la promocion de la movilidad
académica internacional, la internacionalizacién curricular, la internacionalizacion
en casa y el fortalecimiento de la participacion en redes académicas.

Lo anterior mediante la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2011 -2016
que estipula proyectos de internacionalizacion tales como: el fortalecimiento de las
relaciones con las empresas multinacionales, el fortalecimiento de la relacion con la
Sociedad Civil y Organizaciones no Gubernamentales, el fortalecimiento de las rela-
ciones con instituciones de educacion superior, el fortalecimiento de las relaciones
con organismos Yy asociaciones internacionales, bases para la internacionalizacion
curricular, fortalecimiento de la participacion en redes académicas, Internacionaliza-
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8/ cion en casa, movilidad estudiantil, participacion internacional en el talento humano,
internacionalizacion académica en casa, movilidad académica internacional.

A continuacion y como resultado del proceso de planeacion estratégica en la
Facultad de Enfermeria y en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional
20112016, se presentan el andlisis del contexto de la Facultad de Enfermeria y
de los programas de Enfermeria y Maestria en Salud Sexual y Reproductiva vy el
Plan de Desarrollo de la Facultad 2012-2016, que orienta la gestién de la Facultad
mediante la gestion de los proyectos formulados.
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Il. CONTEXTO DE LA FACULTAD DE
ENFERMERIA

1. ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA

La Facultad de Enfermeria gestionard los proyectos y programas del Plan de
Desarrollo 2012-2016, estructurados en cinco ejes estratégicos, que dan respuesta
a sus procesos de formacion, investigacion, transferencia y servicio, y se articulan
con los focos de Salud y Calidad de Vida propuestos por la Universidad.

Orientard sus esfuerzos a la formacion en pre y postgrado de lideres, gestores
de Enfermeria, con comportamiento ético, respeto por la vida y el ambiente,
capaces de generar conocimiento y aplicar los resultados de la investigacion
disciplinar, interdisciplinar e intersectorial para incidir positivamente en la salud
y la calidad de Vida de la poblacién.

Responderd a las demandas del mercado con nuevos programas académicos y
con excelente calidad de los mismos y al mundo globalizado y cambiante, con su
capacidad de adaptacion, la cualificacion del talento humano docente con forma-
cion en maestrias y doctorado, las nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacion (TICs) y en el desarrollo de los proyectos de internacionalizacién.

2. MisiON

Integrar los principios filosoficos institucionales a través de un alto sentido de
responsabilidad hacia el trabajo, la educacién permanente, una elevada ética
personal y social para formar profesionales capaces de afrontar el reto de la
problemética de salud del pais y de las exigencias de un mundo dominado por la
ciencia y la tecnologfa.

3. Vision

Sobresalir en el dmbito nacional por la formacién de profesionales con exce-
lente calidad cientifica, humana, ética, moral, compromiso social, capacidad de
liderazgo y trabajo en equipo.

4. OBJETIVO

Formar profesionales de la més alta calidad cientifica, humana, ética y moral,
con compromiso social, capacidad de liderazgo y de trabajo en equipo, para parti-
cipar en procesos de atencion integral en salud, dirigidos al individuo, la familia y
la comunidad.
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5. ESTRUCTURA ACADEMICO—ADMINISTRATIVA

La estructura administrativa de la Facultad, facilita la comunicacion vy la partici-
pacion, permite la planeacion, organizacién, direccién y el control de los procesos.
Las funciones son asignadas de acuerdo con el nivel administrativo y la naturaleza
del drea de desempefio; los Miembros de la Comunidad Académica asumen dife-
rentes responsabilidades a partir de la motivacion personal, la relacién de ésta con
los objetivos institucionales, su nivel de preparacion y la proyeccion de la Facultad.

Vicerectoria Académica P Comité de Curriculo

L Comité de
: Autoevaluacion

Comité de Investigacion
y Proyeccion Social

Consejo de Facultad Decanatura

:
Secretaria Académica ;
:

""" Comité de Publicaciones
Programas de

Educacion Continuada

Programa de
Pregrado Enfermeria

Programa de Posgrado

Area Basica Area Sociohumanistica Area Profesional

Figura 5. Organigrama Facultad de Enfermeria

Para la Gestidn, la Facultad cuenta con la estructura enmarcada en el Modelo de
Gestion Institucional, que “parte de la interaccion de la Universidad con el entorno
local, nacional e internacional en el cual se encuentran ubicados los usuarios de
los diferentes servicios que presta™.

Los componentes de la estructura académico administrativa de la Facultad,
de manera interdependiente promueven el cumplimiento de las funciones en
docencia, investigacién, extension, proyeccion social y la cooperacion interna-
cional. A continuacion se describen los cargos, los comités y sus funciones:

Decanatura: es responsabilidad de los decanos “asumir un trabajo constante de
direccién, coordinacion, evaluacion, orientacion, integracion y mejoramiento de las
unidades y Programas académicos de pre y postgrado y formacion avanzada de
su dependencia” 2.

11. Modelo de Gestion Institucional. Universidad El Bosque. Bogoté - Colombia. Diciem-
bre 2009. Pag. 3.

12. Reglamento General - Articulo 28. Literales de a. hasta w. Universidad El Bosque.
Bogoté — Colombia. Pag. 27,28 y 29.



Secretaria Académica: es responsabilidad de la Secretaria Académica “hacer
cumplir el reglamento estudiantil y el régimen de personal docente™?.

Consejo de Facultad: “Es un drgano asesor de los Decanos para los aspectos
académicos y esté integrado por: el Decano, quien lo preside. Los Directores de
Area o de Programas. Un delegado del Consejo Directivo. Un representante de
los profesores. El Secretario Académico, quien actla como secretario. Un repre-
sentante de los egresados. Un representante de los estudiantes. El Director de
Posgrados de la Facultad” ™.

Comité de Curriculo: “Organismo encargado de velar por la organizacion vertical
y horizontal del plan de estudios y su actualizacién de acuerdo con los procesos
de auto-evaluacion, las politicas nacionales e internacionales para la formacién del
recurso humano en salud, los avances cientificos y tecnolégicos y el desarrollo de
la disciplina de Enfermeria” .

Comité de Auto-evaluacion: “Es importante para la Universidad hacer evalua-
cion a los procesos de formacion, produccién académica, investigacion y extension,
frente a la capacidad docente, administrativa, fisica y financiera de la institucion. En
las distintas Facultades existe un Comité de auto-evaluacion, con participacion de
todos los estamentos, cuyo trabajo esté dirigido a la planeacién, implementacion,
operacionalizacién y seguimiento de estos procesos”'®. Este Comité lidera el desa-
rrollo de la cultura de la calidad del Programa.

Comité de Investigacion y Proyeccion Social: Es un érgano asesor de la Deca-
natura encargado de organizar e impulsar la investigacién en el Programa a través
de las siguientes funciones: administrar la investigacion de docentes y estudiantes;
determinar los lineamientos para la formacion de estudiantes en investigacion;
impulsar procesos investigativos y su articulacion con la docencia y la proyeccion
social y promover la socializacion de procesos y resultados investigativos.

Comité de Publicaciones y Comité Editorial de la Revista Colombiana
de Enfermeria: Son los comités responsables de velar por la calidad de la
produccién académica y cientifica y la organizacién administrativa del material que
se Publica en la “Revista Colombiana de Enfermeria” o en otros medios.

En la Facultad se establece un tipo de relaciones interdependientes que orientan el
trabajo de la comunidad académica hacia el cumplimiento de metas previamente
establecidas, a las que se les hace seguimiento periddico a través de procesos de
auto-evaluacion, en busca del mejoramiento continuo. Para este fin, al iniciar cada
periodo administrativo (cada dos afos), las directivas, elaboran el plan de gestion,

13. Reglamento General - Articulo 29. Literales de a. hasta j. Universidad El Bosque. Bo-
gotd — Colombia. Pag. 29.

14. Reglamento General - Articulo 30. Universidad El Bosque. Bogotd — Colombia. Pég.
30.

15. Registro Calificado. Facultad de Enfermeria. Universidad El Bosque. Bogotd — Colom-
bia. Noviembre 2002. P4g. 38.

16. Proyecto Institucional. Recopilacién Divisién de Evaluacién y Planeacion. Universidad
El Bosque. Bogotd — Colombia. 2006. Pag. 15.
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a partir de la discusion de asuntos académicos y administrativos. Una vez esta-
blecido el plan de gestién, los diferentes Comités posibilitan su ejecucién. Todo
asunto académico o administrativo es presentado ante el Comité respectivo, que
realiza la revision y andlisis, para formular las conclusiones y recomendaciones
que orienten la toma de decisiones en la instancia correspondiente. Compete al
Consejo de Facultad, aprobar las modificaciones académico administrativas de
los pprogramas de pre-grado, post-grado y educacién continuada. Lo actuado
en cada Comité se registra en actas que son archivadas y de las cuales se hace
seguimiento en la siguiente sesion.

Areas: “Las Facultades tendran Areas con el fin de cumplir el propdsito biop-
sicosocial de la Mision Institucional””. Para el Programa de Enfermeria se han
establecido tres Areas: Bésica, Socio-humanistica y Profesional. Cada Area cuenta
con una Directora, cuya responsabilidad general es operativizar las politicas y
lineamientos de la Facultad.

6. OFERTA ACADEMICA

La Facultad de Enfermeria ofrece el programa de pregrado en Enfermeria,
registrado en el SNIES con el No. 1778, obtuvo el Registro Calificado mediante
Resolucion N° 1584 del 6 de Mayo de 2005 del Ministerio de Educacion Nacional,
otorgado por 7 afos y Acreditacion de Alta Calidad por cuatro afos por Resolucién
No. 4423 del 03 de Junio de 2010 del Ministerio de Educacion Nacional. Inicié acti-
vidades en el segundo periodo académico de 2001, la duracion del programa es de
10 semestres, la periodicidad de la admision es semestral, la metodologia presen-
cial y el nimero de créditos académicos es de 190. Con corte al segundo periodo
académico 2011 tiene 22 cohortes y 12 promociones con 397 egresados, de los
cuales 357 que corresponden al 90% son graduados y los 40 restantes es decir el
10%, no se han graduado por falta de cumplimiento de requisitos de grado, en su
mayorfa la suficiencia en una segunda lengua. En formacién posgraduada oferta la
Maestria en Salud Sexual y Reproductiva con Registro SNIES No. 53309, obtuvo
el Registro Calificado por Resolucién N° 8263 del 28 de diciembre de 2007, del
Ministerio de Educacién Nacional otorgado por 7 afios, la duracién es de 4 semes-
tres. Inici¢ actividades en el segundo periodo de 2008, con metodologia presencial,
la periodicidad de la admision es semestral y el nimero de créditos académicos es
55; desde el inicio de la oferta ha mantenido una demanda que hace viable acadé-
mica y financieramente el programa, a la fecha hay ocho cohortes, 32 estudiantes y
siete egresados de los cuales cuatro ya se graduaron.

7. EpucAcioN CONTINUADA

La Facultad de Enfermeria en respuesta a las necesidades de educaciéon conti-
nuada identificadas en la poblacion objeto para mantener una oferta académica
dindmica, desarrolla los programas de acuerdo con la demanda de los mismos, es
asi como durante el periodo 2010- 2011 ha realizado:

17. Reglamento General - Articulo 32. Universidad El Bosque. Bogoté — Colombia. Pag. 31.



Dos Diplomados de Teoria y Préctica de la Salud Publica, con 54 participantes,
uno cerrado dirigido a funcionarios del Hospital de Usaquén y otro abierto con
participacion de 12 profesionales de diferentes disciplinas.

Para el 2012 se encuentran disefiados y en oferta:
»  Curso para Cuidadores de la primera Infancia.
»  Diplomado: Teoria y Practica de la Salud Publica.
» Jornada de Cuidado Seguro.
»  Diplomado de Farmacologfa.
»  Curso Fundamentos en Farmacologfa para Enfermera

» Jornada de Investigacion (2012-2)

8. INVESTIGACION

La Facultad de Enfermeria de la Universidad El Bosque, asume la investigacion
como un componente fundamental para lograr el desarrollo del pensamiento
critico que posibilita en el estudiante la toma decisiones argumentada vy la reco-
noce como uno de los pilares para el desempefio del futuro profesional, con
calidad y alto grado de compromiso personal, profesional y social.

Lo anterior significa que la formacidn en investigacion constituye un eje transversal
en los programas que se basa en reconocer que, la investigacion se aprende inves-
tigando y que utiliza la vida cotidiana para establecer las preguntas y problemas
factibles de solucionar mediante el empleo de proceso investigativo, de tal manera
que se evidencie el impacto de los resultados en el desemperio laboral.

Para el desarrollo de la investigacion, la Facultad de Enfermeria parte de las
orientaciones definidas en el Proyecto Educativo Institucional dentro de las
cuales se destacan:

“La orientacion investigativa implica y exige el “aprender haciendo”.

El respeto por la tesis del otro, la apertura hacia lo universal.

La necesaria articulacion investigacién-docencia-proyeccion social.

La interdisciplinariedad

La posibilidad de realizar proyectos cuantitativos, cualitativos y mixtos.

Se excluye todo dogmatismo intolerante, toda interpretacion o explicacion fixista
y definitiva de la realidad.

Se privilegia todo proyecto de investigacion inspirado en los problemas mas
urgentes, locales, nacionales e internacionales.”'®

Ademés plantea los siguientes lineamientos:

18. Proyecto Institucional. Recopilacién Divisién de Evaluacién y Planeacion. Universidad
El Bosque. Bogotd — Colombia. 2006.
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Todo proyecto estard inscrito en las lineas de investigacion de la Facultad.

Los docentes investigadores presentan al Comité de Investigacion de la Facultad
todo proyecto, para el correspondiente aval, en el formato establecido por la
Universidad.

Los proyectos de investigacion docente deben considerar la participacién de
estudiantes.

Los docentes investigadores con proyectos activos, presentardn semestralmente
a la Coordinacion de Investigacion de la Facultad un informe de avances, en el
formato establecido por la Universidad para tal fin.

Los productos resultantes de los proyectos docentes tienen como autores el
investigador principal y los co investigadores.

Los trabajos de grado de estudiantes deben estar adscritos a un proyecto de
investigacion docente.

Los estudiantes participan en calidad de asistentes de investigacion en los
proyectos docentes.

Una propuesta de proyecto realizada por un estudiante, que responda a las lineas
de investigacion de la Facultad y se considere pertinente, viable y factible, podré
ser estudiada por el Comité de Investigacion, para su posterior desarrollo, siempre
y cuando cuente con la participacion de un docente en calidad de Director.

8.1 GRrupos Y LiNEAS DE INVESTIGACION

El Grupo de investigacion Salud Sexual y Reproductiva Enfermeria
UNBOSQUIE, fue creado en noviembre de 2001, reconocido en por Colciencias
con el codigo COLO047341 y de acuerdo con la medicion de grupos realizada en
septiembre de 2010, esta en categoria C.

El propdsito de investigacion del grupo es fortalecer la produccion de conoci-
miento sobre la Salud Sexual y Reproductiva con una vision integral para contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida.

Para llevar a cabo dicho propésito el grupo se ha planteado los siguientes objetivos:

»  Construir un referente conceptual sobre la Salud Sexual y Reproduc-
tiva a la luz de las nuevas tendencias socio-culturales, que permiten su
entendimiento, abordaje e intervencién desde un enfoque integral e
interdisciplinario.

»  Contribuir en la formacion de investigadores en Salud Sexual y Reproduc-
tiva.

»  Fortalecer la articulacion entre la investigacion, la docencia y la proyec-
cion social en Salud Sexual y Reproductiva.

»  Contribuir en el desarrollo de los profesionales de diferentes disciplinas
en el liderazgo, formulacién, desarrollo y evaluacién de programas y
proyectos de investigacién y gestién, encaminados a la profundizacién
de conocimientos en el &rea de la Salud Sexual y Reproductiva.



A continuacién se relacionan las lineas de investigacion del grupo Salud Sexual y
Reproductiva Enfermeria UNBOSQUE

Grupo de Investigacion Lineas de Investigacion

Adolescencia.

Salud Sexual y Reproductiva Enfermeria 1 Género.
UNBOSQUE )
2 | Salud de los Colectivos.
3 Salud Mental.
4 | ITS - VIH/Sida.
5
6

Cuidado.

Tabla 1. Grupo y lineas de investigacion. Fuente: Decanatura Facultad de Enfermeria 2012

El grupo ha logrado ser el referente académico investigativo a nivel nacional en
el campo de la Salud Sexual y Reproductiva, gracias al desarrollo de las lineas de
investigacion y la produccién académica del mismo al cual se encuentran vincu-
lados 18 investigadores como se evidencia a continuacion:

8.2 NUMERO DE INVESTIGADORES VINCULADOS AL GRUPO DE INVESTI-

GACION
_No. dt_a
Nombre del | Clasificacion Lineas de ";‘aisrg's
Grupo Colciencias Investigacion ga
vincu-
lados
1 Salud Sexual D Rita Género 18
y Repro- Cecilia
ductiva Plata de ga||“d t‘.je los
Enfermeria Silva olectivos
UBOSQUE Salud mental
VIH/Sida
Adolescencia.
Cuidado

Tabla 2. Numero de investigadores vinculados al Grupo de Investigacion. Fuente: Deca-

natura Facultad de Enfermeria 2012

El fortalecimiento del Grupo de Investigacion en la Facultad, se efectta a través del
establecimiento de alianzas con instituciones publicas y privadas y universidades
locales, que favorece la realizacion de trabajos de grado en el marco de proyectos
de investigacion interinstitucionales. Esta estrategia ha permitido a los estudiantes
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la interaccion con profesionales altamente especializados y recursos de infraes-
tructura fisica e informacién adicionales a los disponibles en la Facultad.

Igualmente, con el objeto de promover el desarrollo de los grupos, alcanzar un
permanente acercamiento en los avances de la investigacion, generar en la comu-
nidad la cultura investigativa y crear las condiciones para articular la docencia vy la
investigacién, semestralmente se generan espacios para la socializacién de los

proyectos de investigacion de cada linea.

A continuacion se presentan por linea de investigacion los objetivos y logros.

8.3 OBJETIVOS Y LOGROS DE LAS LiNEAS DE INVESTIGACION DEL GRUPO

SaLub SexuaL Y REPRoDUCTIVA ENFERMERIA UNBOSQUE

Género

Construir conocimiento acerca
de las relaciones de género
dentro de la Salud Sexual yRepro-
ductiva en diferentes contexto
con el fin de generar proyectos
con perspectiva de género

Proyectos de investigacion
en curso a nivel de posgrado,
pregrado y docente

Publicacion de articulos de
investigacion

Adolescencia

Profundizar en los conocimientos
cientificos, humanisticos,
técnicos y éticos de la Salud
Sexual y Reproductiva durante la
adolescencia

Proyectos de investigacion
en curso a nivel de docente y
pregrado.

Publicacion de articulos de
investigacion

mental que favorezcan el
desarrollo de la Salud Sexual y
Reproductiva de las personas

ITS/VIH-SIDA | Construir conocimiento acerca Proyectos de investigacion
de las ITS/VIH-SIDA frente a las en curso a nivel de posgrado,
vivencias de hombres y mujeres pregrado y docente
en sus diferentes contextos L ,

Publicacion de articulos de
investigacion

Salud de los | Determinar acciones de salud Proyectos de investigacion

Colectivos colectiva en la Salud Sexual y en curso a nivel de docente y
Reproductiva Contribuir en la pregrado.
generacion de conocimiento Publicacion d iculos d
frente a la identificacion e inter- | "ublicacion de articulos de
vencion de aspecto que influyen investigacion
la salud colectiva de la Salud
Sexual y Reproductiva

Salud Mental | Determinar acciones de salud Proyectos de investigacion

en curso a nivel de docente y
pregrado.

Publicacion de articulos de
investigacion




) e 7
Cuidado Generar conocimientos sobre el Proyectos de investigacion =
Cuidado que realiza Enfermeria en curso a nivel de docente y &

en la Salud Sexual y Reproductiva | pregrado. 0

y en general en la salud de las o . =)

poblaciones. Fubhc_amo_n, de articulos de 5

investigacion i

Tabla 3. Objetivos y logros de las Lineas de investigacion del Grupo Salud Sexual y
Reproductiva Enfermeria UNBOSQUE. Fuente: Coordinacion de investigacion Facultad de
Enfermeria 2012

8.4 Provyectos DE INVESTIGACION DEL GRUPO SALUD SEXuAL Y
ReprobucTiva UNBOSQUE DESARROLLADOS EN EL PROGRAMA
DE ENFERMERIA

Los proyectos de investigacion que se encuentran en proceso en cada una de
las lineas de investigacién al interior del Grupo se relacionan a continuacion:

Linea de
investigacion

Titulo proyecto de investigacion

Adolescencia Educacioén sexual para la prevencion de embarazo en adoles-
centes

Conocimientos y creencias sobre el uso de métodos anticoncep-
tivos en adolescentes de noveno a once grado de un colegio en
Bogota

Construccion de pareja dentro del proyecto de vida vinculados al
proyecto Colombia - Fondo mundial

La paternidad adolescente experiencia de un grupo de varones de
la localidad de Suba

Asociacion entre conocimiento y uso de métodos anticonceptivos
en estudiantes de Enfermeria y medicina de la Universidad el
Bosque

Cuidado Comportamiento de las punciones venosas periféricas en usuarios
de una institucion de Salud de tercer nivel. Bogota 2011-2012
(Primera etapa). Proyecto conjunto con la Clinica Universitaria El
Bosque.

Impacto de una estrategia de divulgacion del procedimiento
institucional para el manejo del accidente con riesgo biologico en
estudiantes de pregrado de tres facultades de Salud de Bogota,
2011. Proyecto conjunto con las Facultades de Medicina y Odonto-
logia de la UEB.

Programa Piloto de Tamizaje Neonatal de Homocistinuria.
Proyecto conjunto con la Clinica Universitaria El Bosque.




w
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Linea de
investigacion

Titulo proyecto de investigacion

Cuidado Validacion de apariencia y confiabilidad de un instrumento para
medir el modelo del comportamiento del rol de Enfermeria

Propuesta de un instrumento de valoracion de pacientes con pie
diabético por parte de Enfermeria

Género Formas de garantia de los derechos sexuales y reproductivos en
Latinoamérica.

Salud y vida laboral de las mujeres : riesgos de madres trabaja-
doras que asumen la doble jornada

Una mirada de género al embarazo a edad avanzada: experiencias
de un grupo de mujeres atendidas por la red distrital de salud

Madres Cuidadoras de nifos con cancer: vivencias, percepciones
y necesidades

PLaN pE DesarroLLo 2012 - 2016 | FacuLTAD DE ENFERMERiA

Mujeres en tratamiento de cancer, acogidas por un albergue de
apoyo: circunstancias y perspectivas de Cuidado de Enfermeria

Argumentos de mujeres atendidas en su parto y nacimiento de
su bebe por parteras en sectores marginados en la localidad de
Usaquén

Creencias que existen en mujeres sobre las relaciones sexuales
coitales durante la gestacion

ITS/VIH-SIDA Evaluacién de un prototipo tipo kiosco en teleeducacion y
teleconsulta en Salud Sexual y Reproductiva en una poblacion
universitaria. En alianza con la Facultad de Ingenieria Electrénica
UEB.

Mujeres y VIH-Sida: trayectorias y necesidades de Cuidado de
Enfermeria

Embarazo en mujeres en situacién de prostitucion: auto Cuidado y
practica de riesgo

Salud de los Desarrollo de un instrumento para la medicion de conocimientos y
Colectivos. disponibilidad de profesionales de Enfermeria para reportar situa-
ciones de maltrato al adulto mayor en Bogota.

Desarrollo de un instrumento para la medicion de habilidades para
la aplicacion de la evidencia en enfermeras

Modelo para el desarrollo e implementaciéon de competencias
culturales en el proceso de atencion de Enfermeria. Una nece-
sidad en la formacion de pregrado

Estado del arte sobre el rol del profesional de Enfermeria en la
administracion de medicamentos: El ayer y el hoy

Desercion estudiantil 2006 -2010 de la Facultad de Enfermeria,
Universidad El Bosque




Linea de
investigacion

Salud de los
Colectivos.

Titulo proyecto de investigacion

Prevalencia y efectos adversos del consumo de bebidas energi-
zantes en la Facultad de Enfermeria, Universidad El Bosque afo
2012.

Resignificacion cultural de las estrategias de Atencién Primaria en
Salud (APS): un camino para su fortalecimiento

Estudio Piloto del disefio de un cuestionario para medir factores
de riesgo asociados a la presencia de flujos vaginales

Cambios alimentarios percibidos por los estudiantes de Enfer-
meria de la Universidad el Bosque durante su proceso de
formacion académica

Roles que desempenan profesionales de Enfermeria en institu-
ciones geriatricas de Bogota

Salud Mental

Descripcion del grado de funcionalidad familiar de familias con
ninos preescolares de 3 a 6 afos estudiantes de un colegio de
Bogota.

Beneficio del apoyo psicosocial a la calidad de vida de nifos y
ninas enfermos de cancer: una revision de literatura

Experiencias sobre el Cuidado de Enfermeria brindado a jovenes
con problemas de adiccion a sustancias psicoactivas en unidades
de salud mental de Il y lll nivel de atencién en Bogota

Experiencias vividas y necesidades de apoyo psicosocial expre-
sadas por un grupo de Cuidadores de enfermos de cancer en
estado terminal

Construccion de la identidad profesional en estudiantes de Enfer-
meria de la Universidad El Bosque

Experiencias de aplicacion del enfoque biopsicosocial por estu-
diantes del area de la salud Universidad El Bosque

Experiencias de profesionales de Enfermeria en terapias alterna-
tivas y complementarias aplicadas a personas en situaciones de
dolor

Influencia del estereotipo social, familiar y estrés en el consumo
del tabaco estudiantes de Enfermeria Universidad El Bosque

Rol del profesional de Enfermeria en la deteccion oportuna del
maltrato infantil en la localidad de Usaquén

Conocimientos y préacticas de auto Cuidado para el manejo del
estrés laboral en profesionales de Enfermeria

Necesidades de Cuidado de Enfermeria en soldados amputados
por minas antipersonas
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Linea de

investigacion

Salud Mental

Titulo proyecto de investigacion

Vivencias psicosociales reveladas por ninos que reciben trata-
miento con quimioterapia por cancer

Historia de vida de nifios con cancer: construccién de significado
y sentido

Tabla 4. Proyectos de Investigacion del Grupo Salud Sexual y Reproductiva UNBOSQUE
desarrollados en el Programa de Enfermeria. Fuente: Coordinacion de investigacion
Facultad de Enfermeria 2012

8.5 ProvecTos DE INVESTIGACION DEL GRuUPO SALUD SEXuAL Y
RepropucTivaA UNBOSQUE DESARROLLADOS EN LA IMIAESTRIA
EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA:

Linea de

investigacion

Adolescencia

Titulo proyecto de investigacion

Conocimientos, actitudes y comportamientos sexuales frente a la
maternidad precoz e infecciones de transmision sexual en jévenes
universitarios.

Prevalencia de conductas de autodeterminacion reproductiva en
mujeres de 15 a 19 anos de edad, escolarizadas en instituciones
educativas publicas urbanas de la ciudad de Neiva y su relacion
con los factores sociodemograficos. Estudio de corte transversal.

Frecuencia de factores relacionados con el comportamiento
sexual de adolescentes estudiantes de medicina en una univer-
sidad privada en barranquilla, Colombia, en el afio 2012.

Validacion de escala de actitudes hacia la sexualidad en estu-
diantes de un colegio oficial de Villavicencio, Colombia.

Concordancia entre las percepciones del desarrollo de los servi-
cios de salud diferenciados para adolescentes que tienen sus
usuarios y los prestadores de atencion, en el marco del modelo
de servicios de salud amigables para adolescentes y jovenes
Colombia 2009 -2010.

Concepciones en sexualidad y practicas pedagogicas de docentes
de secundaria frente a la educacion para la sexualidad pertene-
cientes a tres instituciones educativas de la ciudad de Bogota
Colombia 2009 -2010.

Significados y significantes del embarazo y la maternidad en
mujeres adolescentes menores de 15 afos.

Relacién entre percepcion de la funcién familiar y funcién sexual
femenina en una poblacién de adolescentes tardio, en una univer-
sidad de medicina en Bogota durante el ano 2011.




Linea de . . L
Titulo proyecto de investigacion

Cuidado

Asociacion en el periodo intergenésico inferior a 12 meses y
mortalidad perinatal en tres Empresas Promotoras de Salud.

Autonomia de las estudiantes universitarias en la eleccion del
régimen de anticoncepcion de emergencia.

Género

Significado de la participacion en el uso de los métodos anticon-
ceptivos del adolescente varon.

Analisis desde la perspectiva de género de los relatos sobre la
vivencia de la primera relacion sexual de un grupo de estudiantes
de secundaria del municipio de Montelibano.

Salud de
Colectivos

Determinantes contextuales e individuales de la mortalidad
materna en Colombia. 1998 a 2008.

Factores asociados a la descontinuacion temprana del implante
subdérmico de levonorgestrel como método anticonceptivo en las
afiliadas a una EPS-S.

Salud Mental

Abuso psicologico sutil y manifiesto en mujeres con companero
sentimental residentes en el barrio “Ciudad Porfia”, municipio de
Villavicencio, Meta, 2012.

Significado de la visita intima y su relacion con el logros de los
derechos sexuales y reproductivos, aproximacion desde los
internos y sus parejas, establecimiento penitenciario de Facata-
tiva.

Homofobia, ideacion e intento de suicidio en varones homo-
sexuales auto-identificados.

VIH/SIDA

Conocimientos, actitudes y practicas ante la vacuna contra
el virus del Papiloma Humano en una poblacién femenina con
sistema de salud privado en la ciudad de Bogota.

Prevalencia de las conductas de riesgo en el gjercicio de la sexua-
lidad en estudiantes universitarios.

Cambios en el comportamiento sexual de mujeres que viven con
el virus de VIH/sida.

Percepciones sobre las practicas sexuales de riesgo para la trans-
mision de ITS/VIH/SIDA en una poblacion militar.

Fallas asociadas a la ocurrencia de casos de sifilis congénita en el
departamento de Boyacé durante los afios 2010 y 2011.

Tabla 5. Proyectos de Investigacion del Grupo Salud Sexual y Reproductiva UNBOSQUE
desarrollados en la Maestria en Salud Sexual y Reproductiva. Fuente: Posgrados y Educa-
cién Continuada Facultad de Enfermeria 2012
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8.6 DivuLGACION DE LA ProbucCION INVESTIGATIVA

La produccién intelectual e investigativa de los académicos de la Facultad se
divulga primordialmente en la Revista Colombiana de Enfermeria que es una revista
indexada en la Categoria C del indice Bibliografico Nacional Publindex, dado que
cumplié con los estandares de calidad cientifica, editorial, estabilidad y la visibilidad.

Es una publicacion eminentemente cientifica, arbitrada que publica articulos en
espafiol y otro idioma, especialmente inglés, relacionados con el drea de la salud,
se dedica a difundir los resultados de investigaciones y conocimientos en los dife-
rentes campos de la salud y a promover el intercambio de opiniones que permitan
fortalecer la disciplina de Enfermerfa y la calidad de vida de la poblacion. Es una
publicacion anual de la Facultad de Enfermeria de la Universidad El Bosque, que
difunde los resultados de investigaciones en los diferentes campos y disciplinas de
la salud nacional e internacional, la Revista es publicada anualmente en el mes de
agosto por la Universidad El Bosque, Facultad de Enfermeria - Bogotd, Colombia.
Su vision es convertirse para 2015 en una de las mejores revistas cientificas en el
area de la Enfermerfa a nivel nacional e internacional, con alto nivel cientifico, rigor
académico y reconocimiento por parte de la comunidad médica.

En la siguiente tabla se evidencian las publicaciones de los docentes de la Facultad
de Enfermerfa:

m Publicaciones Docentes Facultad de Enfermeria

2009 | Acosta, S., Ibanez, E., Alfonso, A., Cifuentes, L., Gamba, S., Mojica, C., et
al. (2009). Conducta de salud y factores de riesgo en la Salud Sexual y
Reproductiva de una poblacion universitaria. Nova, 7 (12), 152-163.

Diaz Usme, 0. (2009). Responsabilidad Social y rol del profesional de enfer-
meria en el logro del derecho a la salud. Revista Colombiana de Enfermeria,
V (5), 47-53.

Ibanez, E., & Baquero, A. (2009). Beneficio del apoyo psicosocial a la
calidad de vida de ninos y ninas enfermos de cancer: una revision sistema-
tica cualitativa. Revista Colombiana de Enfermeria, V (5), 91-104.

Lafaurie, M. M. (2009). Los derechos sexuales y reproductivos: una mirada
a la mujer en paises en vias de desarrollo. Médica UIS, 22 (2), 191-200.

Lafaurie, M. M., & Betancourt, Z. (2009). Achik fian (Camino Resplande-
ciente) Salud Sexual y Reproductiva de las Mujeres del Chimborazo. In F.
ESAR (Ed.). Bogota.

Lafaurie, M. M., Calderon, A., Cuella, J., Gomez, F., Gomez, M., & Rojas,
Y. (2009). Significado de “la pareja” en proyectos de vida de jévenes
afectados(as) por el desplazamiento 2007. Revista Colombiana de Enfer-
meria, IV (4), 61-72.

Meneses Baez, A. L., Gomez, P. |., Torres de Plazas, P., Giraldo, D., Murcia,

D., Moreno, L., et al. (2009). Confiabilidad y validez de un cuestionario para
medir factores de riesgo asociados a flujos vaginales en estudiantes univer-
sitarias. Estudio piloto. Revista Colombiana de Enfermeria, V (5), 73-79.




2009

Publicaciones Docentes Facultad de Enfermeria

Vanegas, B. C., Beltran, M., Cifuentes, V., Duarte, A., Montoya, J., Rivera,

J., et al. (2009). Vivencias psicosociales reveladas por ninos que reciben
tratamiento con quimioterapia por cancer. Avances en Enfermeria, XXVII (2),
102-112.

2010

Diaz Usme, O., Fuentes, G., Lagos, D., Morera, A., Nieto, D., & Gonzélez, E.
(2010). Necesidades de cuidado de enfermeria en soldados amputados por
minas antipersonales. Revista Colombiana de Enfermeria, V (5), 53-66.

Goémez, P. I., Arguelle, K., Caceres, C., Gutiérrez, E., Rodriguez, A., Rojas,

L., et al. (2010). Anticoncepcién de emergencia hormonal: conocimientos,

actitudes y practicas en estudiantes universitarias. Estudio de corte trans-
versal. Colombia. 2008. Revista Colombiana de Enfermeria, V (5), 9-14.

Lafaurie, M. M. (2010). Las mujeres y la depresion: una reflexion critica.
Revista Cuestiones de Género de la Igualdad y la Diferencia (5), 315-340.

Lafaurie, M. M., Baron, L. V., Ledn, D. C., Martinez, P. M., Molina, D. C.,
Rodriguez, D. Y., et al. (2010). Madres cuidadoras de nifios(as) con cancer:

vivencias, percepciones y necesidades. Revista Colombiana de Enfermeria,
V (5), 41-52.

Lafaurie, M. M., & Veloza Martinez, E. G. (2010). Nada justifica la violencia
contra las mujeres. In M. d. P. Social (Ed.). Bogota: OIM.

Vanegas, B. C., Vargas, E., Abella, L., Alayén, M., Bonza, L., Chaparro, E.,
et al. (2010). Roles que desempefian profesionales de enfermeria en institu-
cion geriatrica de Bogota. Revista Colombiana de Enfermeria, V (5), 81-92.

2011

Alcaldia Mayor de Bogota, & Guarnizo Tole, M. (2011). Guia de Atencion
Materna.

Alcaldia Mayor de Bogota, Londofio Ulléa, P., Bejarano, A., & Lafaurie, M. M.
(2011). Politica de Salud Oral de Bogota, D.C. con Participacién Social para
el decenio 2011-2021.

Cabal, V. E., & Guarnizo Tole, M. (2011). Enfermeria como disciplina. Revista
Colombiana de Enfermeria, VI (6), 73-81.

Campo-Arias, A., & Lafaurie, M. M. (2011). Aceptacion de la adopcion por
hombres homosexuales en estudiantes de medicina. Revista Colombiana de
Enfermeria, VI (6), 29-34.

Diaz Usme, 0., Callegas, M., Camargo, P., Correal, ., Cruz, T., Hernandez,
A., et al. (2011). Cosmouvision ancestral y comprension de los conceptos

salud, cuidado y enfermeria en habitantes del resguardo muisca de Chia,
2010. Revista Colombiana de Enfermeria, VI (6), 35-46.

Diaz Usme, 0., Garcia, N., Leon, L. H., Lucero, L. M., Ramirez, F. M., &
Trivino, L. J. (2011). Estrés laboral en profesionales de enfermeria. Descrip-
cion desde las experiencias compartidas por profesionales de Enfermeria
que laboran en instituciones de tercer y cuarto nivel de la ciudad de

Bogota. Actualizacion en Enfermeria, 14 (1), 5-15.
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2011 Galindo, E. B., Ruiz, C., Sanchez, N. A., Cabal, V. E., Pardo, M. I., Roselli, J.
M., et al. (2011). Caracterizacion del accidente con riesgo biolégico en estu-
diantes de pregrado en facultades de salud una institucion de educacion
superior de Bogota 2009-2010. Revista Colombiana de Enfermeria, VI (6),
90-101.

Guarnizo Tole, M., & Pardo, M. P. (2011). El significado de la sexualidad
durante la gestacion. Avances en Enfermeria, XXIX (2), 294-306.

Lafaurie, M. M. (2011). ;Por qué pensar en la salud de las mujeres? Revista
Salud Bosque, | (1), 79-90.

Lafaurie, M. M. (2011). Qué significa vivir con VIH/SIDA: Reflexiones de
travestis sobre su salud. In F. d. Enfermeria. (Ed.). Bogota: Universidad El
Bosque.

Lafaurie, M. M., & Forero Rozo, A. E. (2011). Narrativas de travestis sobre
su vivencia con el VIH/Sida. Investigacion y Educacion en Enfermeria, 29
(3), 354-362.
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Lafaurie, M. M., & Zuniga, M. (2011). Mujeres colombianas viviendo con
VIH/Sida: contextos, experiencias y necesidades de cuidado de enfermeria.
Enfermeria Global (24), 315-330.

Lafaurie, M. M., Pardo, Y. Y., Castaneda, K. V., Castro, D. M., Laverde, S. M.,
Balaquera, L. Y., et al. (2011). Vivencias de gestantes con embarazo de alto
riesgo. Revista Colombiana de Enfermeria, VI (6), 15-28.

Simbaqueba Vargas, J., & Avila, C. (2011). Suma tu voz. In I. ONUSIDA, FNP
(Ed.). Bogota: Recolvih, Ifarma.

Simbaqueba Vargas, J., Pantoja, C. P., Castiblanco Torres, B., & Avila, C.
(2011). Voces Positivas. Resultado del indice de estigma en personas que
viven con VIH en Colombia. In I. ONUSIDA, FNP (Ed.). Bogota: Recolvih,
[farma.

Urrego Mendoza, Z. C., Vejarano, M., Acosta, M. B., Cardenas Rodriguez,
M. E., Andrade Forero, L., Lafaurie, M. M., et al. (2011). Modelo de Atencion
Integral en Salud para Victimas de Violencia Sexual.

Vanegas, B. C. (2011). La investigacion cualitativa: un importante abordaje
del conocimiento para enfermeria. Revista Colombiana de Enfermeria, VI
(6), 128-142.

Marino Samper, E., & Pabon Gamboa, M. (2011). Manual valoracién de
funciones mentales. Bogota: Universidad El Bosque - Facultad de Enfermeria.

2012 | Lafaurie, M. M. (2012). Género, equidad y salud de las mujeres. In F. d. E.
U. E. Bosque (Ed.), Coleccién Salud Sexual y Reproductiva. Bogota: Univer-
sidad El Bosque.

Lafaurie, Maria Mercedes (2012), ‘Una reflexion sobre la transfobia y
la exclusion: Narraciones de travestis en un programa social’, Revista
DUAZARY, 9 (1), 42-48.




m Publicaciones Docentes Facultad de Enfermeria

2012 | Campo, Adalberto & Lafaurie, Maria Mercedes (2012) “Confiabilidad y
validez de la Escala para Homofobia en estudiantes de medicina”. EN
PRENSA

Hernandez, H. P, Jiménez, S. P, Pardo, J. C., Gomez, P. |, & Pardo, Y. Y.
(2012). Experiencias de mujeres con el tratamiento y manejo del sindrome
premestrual y trastornos mestruales. Revista Colombiana de Enfermeria, VII
(7), 31-38.

Lafaurie, M. M., Choachi, J., Gdmez, A. P, Ledn, L., Ovalle, A. M., Rodas,
L. F, etal. (2012). Mujeres colombianas viviendo con VIH/Sida: contextos,
experiencias y necesidades de cuidado de enfermeria. Revista Colombiana
de Enfermeria, VIl (7), 12-31.

Torrado, O. P, Silva, M., & Pirachican, M. (2012). Vinculos entre las creen-
cias y practicas de los cuidadores de una poblacion vulnerable, con la
malnutricion y las alteraciones del neurodesarrollo en la infancia temprana.
Revista Colombiana de Enfermeria, VIl (7), 43-53.

Fonseca, L. F. (2012). Rol de enfermeria en el proceso de donacion de
organos para trasplante: revision de la literatura - anélisis critico. Revista
Colombiana de Enfermeria, VII (7), 129-139.

Tabla 6. Publicaciones de los docentes de la Facultad de Enfermeria. Fuente: Coordina-
cion de investigacion Facultad de Enfermeria agosto de 2012

9. PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SoCIAL

“Atendiendo a su compromiso frente a las politicas nacionales vigentes que le
dan gran importancia a los programas de promocién y mantenimiento de la salud
como estrategia para mejorar las condiciones de vida de las personas, grupos y
comunidades, la Facultad de Enfermeria ha venido desarrollando programas enca-
minados a dar respuesta a problemas identificados a través de caracterizaciones y
diagndsticos realizados por docentes y estudiantes con el apoyo de la comunidad
de las zonas de influencia de la institucion.

Algunos de los problemas identificados por la comunidad son la contaminacion
ambiental, la violencia, la inseguridad, el desconocimiento de deberes y derechos
en salud, los embarazos no deseados -especialmente en la poblacion adoles-
cente- la ausencia de participacion comunitaria y autogestion, la poca demanda
frente a los programas de promocién y prevencién, los inadecuados estilos de vida
y la ausencia o desconocimiento de redes sociales, entre otros.

Por tanto se hace necesario articular la academia con la realidad social, y el
momento oportuno para hacerlo es durante la préctica que realiza el estu-
diante. Es asi como se enfocan los esfuerzos para que los estudiantes conozcan
la realidad que viven las comunidades en el sitio donde conviven y a la vez
generen acciones para favorecer un ambiente propicio en el mejoramiento de
la calidad de vida de estos grupos sociales.
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Con base, en lo anterior la Facultad de Enfermeria de la Universidad El Bosque,
busca orientar su actividad académica hacia las tendencias actuales (promocion de
la salud, atencién primaria, seguridad social, participacion social, desarrollo comu-
nitario, entre otros) a través de propuestas de corto, mediano y largo plazo, con el
fin de dar respuesta al compromiso de participar en la promocién de la salud para
lograr una mejor calidad de vida de las personas, familias, grupos y comunidades,
brindando también al estudiante la oportunidad de aplicar conocimientos y habili-
dades para proteger la salud individual, familiar y comunitaria, y para que permita
aplicar principios y procesos de educacién en salud, con programas de atencién
segun las necesidades sentidas de la comunidad.

Por otra parte, pretende favorecer el desarrollo de proyectos de investigacion que
parten de las experiencias y sustentan, documentan y buscan soluciones a los
problemas reales de las familias, grupos y comunidades, fortaleciendo el conoci-
miento de Enfermeria™®.

En el marco de la Responsabilidad Social, los docentes y estudiantes gestionan
los proyectos y desarrollan las actividades de apoyo a la gestién y desarrollo
institucional mediante la formulacién y desarrollo de los proyectos de gestion y
los productos de los estudiantes en las diferentes instituciones donde realizan
las practicas formativas, procesos que van desde el fortalecimiento de redes de
apoyo, caracterizacion de una comunidad, la valoracion de familias, la identifica-
cion de necesidades en salud, la formulacion de un plan de intervencion apoyado
en redes sociales, la coordinacion con la Pastoral de Salud y la Junta de Accion
Comunal, para optimizar las acciones de intervencion.

El trabajo se orienta hacia los determinantes sociales, participacion en los centros
de atencién a la persona mayor y apoyo a la formacién y desarrollo de grupos
comunitarios de adulto y persona mayor. A continuacién en la tabla No. 7 se rela-
cionan los proyectos desarrollados desde el afio 2010.

: fef Proyectos de Proyectos de Total
8 1 9

2010-1

2010-2 10 1 11
20111 9 2 11
2011-2 8 2 10
20121 7 1 8
TOTAL 42 7 49

Tabla 7. Proyectos y Actividades de Proyeccion Social 2010-2012-1. Fuente: Decanatura
de Enfermeria Informe de Proyeccion Social agosto de 2012

19. Plata de Silva, Rita Cecilia. Evolucion Histérica de la Facultad de Enfermeria - Desarro-
llo y Proyeccion. Revista Colombiana de Enfermeria. Volumen 1. Bogota - Colombia.
Agosto 2006.



10. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Para la Facultad de Enfermerfa de la Universidad El Bosque, el modelo pedagdgico
de aprendizaje significativo responde al ideal de profesional y magister que pretende
formar, con capacidad analitica y reflexiva, para dar respuesta a las necesidades en
salud, producto de los cambios generados en los procesos de globalizacién e inter-
nacionalizacién. Por lo tanto, la formacion que recibe el estudiante lo prepara para
asumir este reto de una manera activa, comprometida y participativa.

El profesor es quien guia y facilita el desarrollo de las capacidades de los estu-
diantes, para idear, crear y reflexionar. Por tal razén, la Facultad pretende, a través
del proceso centrado en el aprendizaje, formar personas con capacidad de cues-
tionar, emitir juicios de valor, crear espacios de reflexion y respuesta en el contexto
en el cual se desemperie.

Bésicamente, se espera construir estructuras mentales cognitivas donde los estu-
diantes busquen la integralidad en los entornos sociales donde se desarrollan,
dando aplicabilidad al enfoque biopsicosocial y cultural que persigue la Univer-
sidad, lo cual permite que en dicha construccién los estudiantes, adquieran
competencias que lo hacen un ser integro, para dar respuesta a las necesidades
de salud, no solo en el contexto nacional sino internacional.

La Facultad de Enfermeria, con el fin de generar en los estudiantes la construc-
cion de un pensamiento critico y auténomo, utiliza mecanismos a través de las
cuales aprenden y aplican la interpretacion de textos, el andlisis, la construccion de
escritos y ensayos, elaboracién de esquemas y mapas conceptuales y elaboracién
de trabajos escritos, entre otros. Se realiza capacitacion en busqueda de informa-
cion en bases de datos y de material bibliogréfico.

Se entrega material y guias de lectura actualizada en cantidad y oportunidad adecuada
para apoyar el trabajo autonomo del estudiante. Mediante las exposiciones orales
que realizan los estudiantes, se retroalimenta y refuerza en la aplicacion y manejo de
los métodos de estudio impartidos y las presentaciones en publico.

Una de las estrategias, para lograr que los estudiantes asimilen el conocimiento,
desde una posicion de continuo cuestionamiento, es buscando permanentemente
la coherencia entre los contenidos tedricos y las experiencias practicas, para que
desde la vivencia de las realidades asociadas al conocimiento, el estudiante se vea
motivado a fundamentar el quehacer con argumentos sélidos, los cuales, a su vez,
sirvan de punto de partida para posteriores trabajos de investigacion, estrechando
asf la relacién investigacion — desempefio laboral.

Puesto que el aprendizaje centrado en el estudiante debe orientar todas las activi-
dades universitarias, se requieren grandes esfuerzos por parte de la Facultad, no soélo
para favorecer el ingreso de estudiantes, sino para reducir la desercion e incrementar
el éxito académico. Es asi como en el Plan de Desarrollo 20122016, se sefala que
la Facultad gestionard los proyectos orientados al cumplimiento de este propdsito
a través del acompafnamiento permanente al estudiante y la armonizacién de los
contenidos de las asignaturas con el prop6sito de consolidar, en el estudiante, el reco-
nocimiento de la integralidad del quehacer; éstos se describen a continuacion:
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Disefio de cursos basado en el logro de los objetivos de aprendizaje mediante la
asesoria permanente de las directivas académicas de los programas y el Comité
de Curriculo para su disefio y el logro de la articulacién entre cursos; este elemento
aporta a la construccién de aprendizajes significativos en la medida en que el
estudiante identifica que cada curso agrega un valor en la comprensién de las
situaciones de salud—enfermedad.

Disefo y utilizacién de espacios de aprendizaje mediados por TICs (aulas), se hace
énfasis en la utilizacion de recursos de las TICs, que favorecen la autonomia en
el aprendizaje.

Asesorfa y acompafnamiento de las directivas académicas a la labor del docente
como orientador y guia del proceso de aprendizaje y la formacién de los docentes
en educacion posgraduada, con el proposito de pasar de un modelo pedagdgico
tradicional y memoristico a un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante.

Igualmente en concordancia con el modelo pedagdgico de aprendizaje signifi-
cativo centrado en el estudiante la Facultad ha implementado las siguientes
estrategias pedagdgicas:

Aprendizaje auténomo, centrado en la labor del estudiante, lo cual le permite
reflexionar sobre sus propios procesos cognitivos e identificar fortalezas y debilidades;

Aprendizaje cooperativo colaborativo entre pares que le permite compartir el cono-
cimiento y adquirir capacidad para comunicarse con otros, -estudiante/maestro-,
-estudiante/estudiante-, lo que ademas le ayuda a aprender a hacer una distribu-
cion oportuna de responsabilidades en la solucion de problemas; y por tltimo,

Aprendizaje participativo guiado, estructurado en la labor que realiza el maestro
como mediador; es decir, el profesor actla como agente de cambio con una
funcion cultural de facilitador que apoya al estudiante para lograr cambios cogni-
tivos de caracter significativo.

Las tres modalidades de ensefianza-aprendizaje son expresadas didacticamente
en cédtedras, seminarios, talleres, grupos de estudio, asesorias, monitorias y tutorfas.
Estas modalidades se adaptan a cada uno de los espacios académicos, favore-
ciendo distintos tipos de aprendizaje significativo que se organizan de acuerdo con
los diferentes niveles cognoscitivos.

Las diversas metodologias de aprendizaje centrado en el estudiante favorecen
social y culturalmente el desarrollo de habilidades, procesos y estructuras de cono-
cimiento utilizando diferentes herramientas fisicas, del lenguaje y de la conducta
del ser humano. El aprendizaje surge a partir de las experiencias educativas gene-
radas en la interaccion social o relacion educativa entre maestro/estudiante y
estudiante/estudiante.

11. INTERNACIONALIZACION

Con base en las disposiciones planteadas por el Ministerio de Educacion
Nacional, la Universidad, y el plan de Desarrollo de la Facultad de Enfermeria
2012-2016, la Facultad de Enfermeria reconoce y asume la internacionalizacién



como “un proceso que fomenta los lazos de cooperacion e integracién de las Insti-
tuciones de Educacién Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo"°,
y por ende fomenta la participacion de la comunidad académica, en los procesos
de interaccién global que la institucion ha disefiado para tal fin, de manera que
propenda por la formacién de “ciudadanos globales"'.

La Facultad incorpora el programa de internacionalizacion como una estrategia
que busca afianzar las relaciones de los Miembros de la unidad académica
(directivos-académicos-estudiantes), con instituciones de educacién superior
internacionales (IES-I) y con organismos y asociaciones internacionales para
favorecer la cooperacion internacional, y el intercambio de conocimiento en
los procesos de ensefianza aprendizaje, fomentar la investigacién, desarrollar
programas y proyectos conjuntos, ampliar la participacion en redes sociales inter-
nacionales y fomentar la movilidad directivo-académico-estudiantil, de forma que
se favorezcan la calidad del programa, la gestion del conocimiento y el desarrollo
del talento humano de la Facultad de Enfermerfa.

En este contexto, la gestién se orienta al fortalecimiento y ejecucién de los conve-
nios internacionales para generar alianzas y el intercambio de experiencias y
conocimientos, reforzar el curriculo existente, desarrollar proyectos de investigacion,
convenios de movilidad, programas de becas, participacién virtual o presencial a
eventos internacionales, el trabajo en redes académicas, asi como la participacion
en la estrategia de internacionalizacion académica en casa, entendida “como el
proceso de introduccion de aspectos internacionales dentro de los programas
académicos de la Universidad El Bosque”. En consecuencia con lo mencionado, el
programa incorpora a los cursos la revision de textos en otros idiomas, presenta-
cion de trabajos en una segunda lengua e interconecta a su grupo académico con
el mundo, incorporando la plataforma virtual UJoinUs como una red académica
internacional que promueve la interaccién del conocimiento entre pares (estudiante-
estudiante o docente-docente) para compartir intereses y experiencias del quehacer
académico e investigativo, gestionar la obtencion de conocimiento y fomentar el
desarrollo de trabajos colaborativos que beneficien el avance de la profesion.

Se relacionan a continuacion los eventos con la participacién de invitados interna-
cionales de la Facultad: pasantia posdoctoral a la doctora Ana Lucia Norefia, entre
el 8 de noviembre de 2011 y el 4 de mayo de 2012, en desarrollo del Convenio
macro con la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Alicante, los
objetivos se alcanzaron en un 100%.

Se realizo el 28-03-2012 la videoconferencia con la Enfermera Juanita Romans,
“Diferencias conceptuales entre modelo de atencion y modelo de gestién de
enfermerfa y el manejo de estdndares de la Joint Commission International”, con
la asistencia de 12 profesores de la Facultad.

20. Internacionalizacién de la Educacién Superior. Ministerio de Educacion Nacional.
2009. Extraido de http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196472.html

21. Politica de Internacionalizacion. Universidad El Bosque. Bogoté — Colombia. 2011.
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Se realizaron tres eventos en desarrollo del programa U Join Us con la invitada
internacional de la Universidad de Carolina del Sur doctora Miriam Elsa Torres, uno
el 30-05-2012 la video conferencia “Depresién en mujeres embarazadas inmi-
grantes latinas”, con la participacién de 42 profesoras de la Facultad de Enfermeria;
el segundo el 27-06-2012 en la Facultad en la que se realizé el andlisis de posibles
acuerdos de trabajo que generen intercambio de saberes en aras de potenciar
las actividades de formacion, investigacion y transferencia de conocimiento en la
Facultad, se acord¢ realizar la presentacion de los resultados de investigacion del
proyecto Ellas motivando Latinas para luchar contra el SIDA de la Universidad del
Carolina del Sur para el 2012-2 y la propuesta de experiencia 2013-1 abordara la
temética del Sistema General de Seguridad en Salud Colombia-Estados Unidos,
a este evento asistieron 17 profesoras de la Facultad de Enfermerfa; el tercero
el 10-07-2012 una capacitacion para la creacién de bases de datos en la herra-
mienta Epidata, con la participacion de 15 profesores de la Facultad.

12. SeGunpA LENGUA

La Facultad de Enfermerfa reconoce que “ser bilingtie es esencial en un mundo
globalizado. El manejo de una segunda lengua significa poder comunicarse mejor,
abrir fronteras, comprender otros contextos, apropiar saberes y hacerlos circular,
entender y hacernos entender, enriquecerse y jugar un papel decisivo en el desa-
rrollo del pais. Ser bilingtie es tener méas conocimientos y oportunidades para ser
mas competentes y competitivos y mejorar la calidad de vida de todos los ciuda-
danos??". Por lo tanto asume su papel transformador y formador y promueve el
uso de una segunda lengua (ingles) en los contextos de aprendizaje.

Es asi como en corresponsabilidad con su papel misional hace evidente en los
cursos o asignaturas el uso de articulos en inglés, la consulta de al menos dos
bases de datos disciplinares en inglés y la referenciacion de al menos cinco biblio-
grafias o libros electrénicos en inglés para consulta. Por otra parte, promueve la
participacion de los estudiantes en diferentes cursos de formacién en inglés y su
participacion en conferencias internacionales.

13. Recursos ACADEMICOS

13.1 BiBLIOTECA

La Biblioteca Juan Roa Vésquez ofrece servicios presenciales, digitales y web 2.0y
cuenta con colecciones impresas, coleccion digital, catdlogo en linea, consulta fuera
del campus y consulta Google Scholar. El programa de Enfermeria se beneficia de
todos los servicios de la Biblioteca dado que tiene disponibles titulos especificos

22. Altablero El Periodico de un Pais que Educa y que se Educa. Bases para una Nacion
Bilingtie y Competitiva. Ministerio de Educacion Nacional. Republica de Colombia.
Numero 37. Octubre — Diciembre. 2005. Extraido de http://www.mineducacion.gov.
co/1621/article-97498.html




para apoyar el programa de Enfermeria, esta coleccién es enriquecida y actualizada
de acuerdo con las sugerencias de la comunidad académica del programa.

Como compromiso académico y administrativo todos los docentes del programa
de Enfermeria deben hacer la revisién y ajustes a los programas de asignaturas.
Por lo tanto, en esta revisidn y actualizacidn se incluyen las referencias bibliogra-
ficas a consultar, por parte de los estudiantes.

La comunidad universitaria puede acceder via Internet a sistemas de informa-
cién nacionales e internacionales en el drea de la salud tales como Biblioteca
Virtual en Salud para Colombia — BVS -, Biblioteca Regional de Medicina BIREME,
Base de Datos Seriados en Ciencias de la Salud, - SeCS-, LILACS, MEDLINE,
Sistema Latinoamericano y del Caribe de Informacion en Ciencias de la Salud,
SciELO, ISTEC, UNIVERSIA, The National Library of Medicine - Biblioteca Nacional
de Medicina de los Estados Unidos - NLM -. La Universidad de Washington, The
British Library, La Biblioteca Nacional de Francia, Biblioteca Nacional de Espana
y Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes.

13.1.1 Bases DE DATOS

Entre las bases de datos que posee la Biblioteca, las siguientes son especial-
mente relevantes para los usuarios del Programa de Enfermeriaz Proquest, Nursing
Consult, Nursing Skills, Mosby's Nursing Skills ofrece la méas amplia combinacién
de destrezas y contenidos multimedia disponibles. Més de 830 destrezas se
pueden encontrar en las principales obras de referencia en Enfermeria que estan
disponibles incluyendo:

»  Perry & Potter, Clinical Nursing Skills & Techniques, 6e

»  Proehl, Emergency Nursing Procedures, 4e

»  AACN, Procedure Manual for Critical Care, 5e

»  AACN, Procedure Manual for Pediatric Acute and Critical Care
»  Wong's, Nursing Care of Infant's and Children

Esta base de datos fue disefiada con la ayuda de las enfermeras, administradores
y educadores para satisfacer las necesidades de capacitacién de las instituciones
de salud de hoy.

13.2 TECNOLOGIA Y AUDIOVISUALES

La Direccién de Tecnologfa, tiene conformada una infraestructura tecnoldgica
con equipos de cdmputo, laboratorios de sistemas y electrénica y dotacion que
apoyan las labores en las dreas académicas y administrativas. Las areas de trabajo
de la direccion de Tecnologia son:

Area de Servidores: Garantiza la disponibilidad de los servicios tanto a la comu-
nidad académica como administrativa mediante la implementacion de una
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adecuada infraestructura de servidores complementados con esquemas de segu-
ridad y respaldo de la informacion.

Area de Telecomunicaciones y soporte técnico: responsable de asegurar el funcio-
namiento éptimo de la infraestructura tecnoldgica y la red LAN de la Universidad,
elabora y ejecuta el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
de telecomunicaciones y computo, brinda apoyo continuo al usuario mediante la
utilizacién de la mesa de ayuda, elabora plan de reposicion y adquisicion de la
infraestructura tecnologica.

Area de desarrollo y soporte de aplicaciones: encargada del disefio y elaboracion
de los requerimientos de las aplicaciones elaboradas en la universidad y brinda
soporte permanente a los usuarios finales de las aplicaciones, elabora y ejecuta el
plan de capacitacion en el uso de las aplicaciones.

13.2.1 SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICO — SALA

El Sistema de Informacion Académico SALA, mencionado anteriormente en la
condicion de infraestructura sobre el cual ampliaremos la informacién en este
punto, fue disefiado e implementado totalmente con recursos propios de la Univer-
sidad con el objeto de asegurar que la Institucion utilice el sistema académico
como una herramienta estratégica para su desarrollo y fortalecimiento organiza-
cional y desafiar los retos que se presenten en el entorno educativo. Cuenta con
los siguientes modulos: De definicion de calendario académico, de definicion de
valores de matricula y servicios pecuniarios, de seleccion de aspirantes, de estu-
diantes, de plan de estudios, de gestion de grupos y horarios, de pre matricula, de
registro y control de notas, de gestion de grados, de docentes y de elecciones y
votaciones representantes al Consejo Directivo, docente y estudiantil

13.2.2 LicenciAs DE SOFTWARE DE LA UNIVERSIDAD

»  ERP-SAP
»  Proyecto People Soft
»  Proyecto Campus XXl
Este proyecto se desarrolla en tres Fases:

Fase I: Modulos de Contabilidad, Costos, Presupuesto, Crédito, Cartera, Factura-
cién, Inventarios, Almacén, Tesoreria, Compras, Recursos Humanos, Nomina.

Fase Il: Campus: Gestion Académica

Fase Ill: CRM Business Intelligent

13.2.3 ADMINISTRACION DE PLATAFORMA WEB:

Responsable de la arquitectura, elaboracién y actualizacion contintia de los servi-
cios de plataforma web (Intranet, Aulas virtuales y pagina WEB), con la colaboracién



de cada una de las diferentes dependencias en lo que se refiere a contenidos de
la informacién publicada en los servicios descritos, elaborar y ejecutar el plan de
gestion de las plataformas WEB, elabora el plan de reposicién y adquisicion de la
infraestructura tecnoldgica requeridas.

La Facultad de Enfermeria en concordancia con las disposiciones institucionales
incorpora el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
TIC's en los ambientes de aprendizaje, con el fin de generar procesos innovadores
y significativos en la ensefanza que le permita alcanzar los objetivos de aprendi-
zaje propuestos, es asi como incorpora en el quehacer docente el uso de las aulas
virtuales como una via de desarrollo pedagogico virtual, orientado hacia el apren-
dizaje significativo, en donde se asumen didécticas transformadoras y generadoras
de conocimiento y se establece un espacio para el pensamiento reflexivo y acceso
a los pares para la socializacién y el intercambio de opiniones y conocimiento, cada
curso cuenta con este recurso que es un complemento al aprendizaje presencial.

El aula virtual cumple con dos propositos el informativo y de intercambio, el infor-
mativo lo adquiere cuando el docente Publica el programa del curso, el horario,
el calendario académico y otros elementos que informan al estudiante sobre los
aspectos inherentes al curso; el cardcter de intercambio se da al hacer uso de las
actividades creadas para este proposito como foros, consulta, tareas y wikis, que
promueven el aprendizaje activo y colaborativo, la comunicacién entre docente y
estudiante y entre pares, con la intencién de favorecer el aprendizaje significativo.

El aula virtual permite que el docente y el estudiante se familiaricen con el uso de nuevas
tecnologfas, les da acceso a los materiales de la clase desde una computadora conec-
tada a la red, les permite mantener la clase actualizada con las Ultimas publicaciones de
buenas fuentes, y especialmente en los casos de clases numerosas, los alumnos logran
comunicarse aun fuera del horario de clase sin tener que concurrir a clases de consulta;
pueden compartir puntos de vista con compafieros de clase y llevar a cabo trabajos en
grupo, también permite que los alumnos decidan si van a guardar las lecturas y conte-
nidos de la clase segtin los estilos de aprendizaje de cada uno.

13.2.4 ADpMINISTRACION DE AULAS INFORMATICAS

Encargada de realizar la logistica en la programacién del uso de las aulas para
actividades semestrales y especiales requeridas, velando por un adecuado servicio
y garantizando la disponibilidad de los mismos. Adicionalmente realiza jornadas
de Induccion y re induccion de estudiantes y docentes en el manejo de nuevas
herramientas de apoyo a la docencia.

SERVICIOS QUE OFRECE A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

AuLas DE INFORMATICA

Se cuenta con 15 salas de informatica dotadas con 446 computadores de altas
caracteristicas técnicas exclusivas para el uso académico cumpliendo con las
condiciones solicitadas por los diferentes programas académicos, que permite la
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atencién de la poblacion académica de pregrado y postgrado de la universidad,
en un horario de atencion de lunes a viernes de 7:00 am a 10:00 pm, sabados
de 7:00 am a 5:00 pm, todos los estudiantes pueden acceder a las aulas con el
carnet vigente de la institucion.

WI-FI

INTERNET

MoobLe 2.04
Correo ELECTRONICO

Eoquipos DE computo
La Universidad cuenta con un total de 1325 equipos, ubicados en los diferentes
espacios tanto académicos como administrativos.

EQuiPOs PARA EL APOYO A LA ACADEMIA

Estd a disposicién en cada aula de clase un computador mini portétil, conectado
a un video-beam y a internet como un recurso tecnoldgico para el apoyo de la
educacién presencial.

DATA CENTER

Servicio de recarga equipos moviles

Convenio vigente Open Values Suscripcion o Campus Agreement.

RECURSOS AUDIOVISUALES

La Unidad de Apoyo TIC a la academia, adscrita a la Direccion de Tecnologia,
surge como resultado de la consolidacion de nuevos medios y formas de comu-
nicacién a partir del avance tecnoldgico. El mercado de los medios audiovisuales
ha crecido a nivel mundial de manera exponencial durante los ultimos afios, como
consecuencia del desarrollo tecnolégico hacia la digitalizacion y la optimizacion de
sistemas de difusion.

El propdsito fundamental de la Unidad de Apoyo TIC a la academia durante este
tiempo ha sido la implementacion y administracién de las herramientas tecno-
légicas, con las cuales se complementa y potencia el proceso de la ensefianza
y del aprendizaje de nuestra comunidad universitaria. Durante los Ultimos afios
esta Unidad de Apoyo ha centrado sus esfuerzos en la dotacion y modernizacién
del equipamiento audiovisual en los diferentes escenarios académicos, entre los
que tenemos las aulas de clase, laboratorios, salas de cémputo, biblioteca y los



auditorios; de igual forma, se han realizado las adecuaciones e instalaciones de
conectividad necesarias en cada uno de estos lugares.

Los servicios que ofrece a la comunidad académica para apoyar el quehacer
académico son los siguientes:

Sistema de Respuesta de Audiencia — TurningPoint
Tablero Digital - eBeam
Sistema de Videoconferencia — LifeSize y la herramienta Blackboard Collaborate

Esta infraestructura tecnoldgica sirve de soporte a los procesos de formacion de
los estudiantes y docentes de la Facultad de Enfermeria y al logro de las metas
definidas en los proyectos transversales a todos los ejes del Plan de Desarrollo en
los componentes de internacionalizacion y Tics.

13.3 LABORATORIOS

13.3.1 LABORATORIO DE SIMULACION

El Laboratorio de Simulacion de la Universidad El Bosque forma parte de la
inclusion de las nuevas tecnologias dentro del proceso ensefianza-aprendizaje
que, con base en principios de la psicologia educacional, permite desarrollar un
entrenamiento sistematizado de habilidades en los diferentes procedimientos,
algunos de los cuales pueden considerarse de alta complejidad.

El Laboratorio de Simulaciéon se constituye en una propuesta educacional enfo-
cada a fortalecer el proceso ensefianza—aprendizaje, con el objetivo de optimizar
la practica del profesional de la salud.

El Laboratorio de Simulacién hace parte del programa académico de los estu-
diantes de pregrado, siendo esta una herramienta metodolégica que permite
fortalecer el aprendizaje significativo; es asi como a través de una realidad simu-
lada se desarrollan las competencias, destrezas y habilidades necesarias para
brindar un cuidado integral al sujeto de atencién.

Los escenarios de simulacién no sélo fortalecen la adquisicion de competencias
del saber, ser y hacer, sino que generan en el estudiante pensamiento critico,
toma de decisiones, capacidad de liderazgo, solucién de problemas, generacion
de recursos y la implementacion-accion del proceso de Enfermerfa como una
herramienta que fortalece el ambiente de simulacién e incorpora el pensamiento
disciplinar a las situaciones simuladas; a la vez estos espacios promueven la inte-
gracion y uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Dentro del programa de pregrado se desarrollan practicas en este espacio desde
segundo semestre hasta octavo semestre , de tal manera que el estudiante
conozca, identifique y realice los diferentes procedimientos dentro de la practica
disciplinar, con el fin de lograr un aprendizaje significativo en donde el estudiante
sea el actor principal de su educacion, ya que estos espacios permiten que las
practicas educativas afiancen en el alumno su capacidad de descubrimiento, auto
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aprendizaje y auto instruccién desarrollando en el educando su propia manera
de pensar y aprender, para que se sienta motivado y seguro antes de realizar
ciertos procedimientos directamente con el paciente a fin de que pueda resolver
sus dudas oportunamente, partiendo de roles simples y actividades supervisadas,
hasta llegar a tareas complejas y a toma de decisiones, en las cuales el estudiante
termine teniendo el control de su propio aprendizaje.

En este espacio se pretende crear un ambiente lo mas parecido a las circunstan-
cias reales, valiéndose de una gran variedad de objetos, tales como: modelos de
simulacion, maniquis, instrumental quirdrgico, diversos equipos para la realizacién
de procedimientos.

Una de las finalidades del laboratorio es permanecer a la vanguardia de la ense-
fianza y de la practica en salud.

13.3.2 LaBoRATORIO DE MORFOLOGIA

El Laboratorio de Morfologia se realiza en el espacio del anfiteatro de la Univer-
sidad El Bosque. Estd orientado por un grupo de docentes, médicos y odontélogos,
especialistas en areas clinicas o bésicas, quienes ejercen actividades de docencia,
investigacion y extensién en el drea de morfologia macroscopica y microscopica.
Los servicios del laboratorio de morfologia permiten la integracidn e interaccion
entre la teoria y la préctica, porque le permite al estudiante de Enfermerfa iden-
tificar la ubicacién de las estructuras de la anatomia macroscopica en el cuerpo
humano, la integracion entre los 6rganos de un sistema y la relacion anatémica
entre las estructuras de los diferentes sistemas.

13.4 Museo pe ANATOMIA

El Museo de Anatomia cuenta en la actualidad con méas de 150 piezas para la
ensefianza de anatomia a los estudiantes de Enfermeria; les permite visualizar
las estructuras macroscopicas que se relacionan con la funcion de los diferentes
sistemas corporales asi como la ubicacién de estructuras de vital importancia
ubicados en los planos profundos de érganos como cerebro y pulmon.

El Museo cuenta con un archivo de estudios de imégenes que permite la corre-
lacién anatomo radiologica, facilitando el proceso ensefanza-aprendizaje; se
encuentra conectado a la red de la Universidad, lo que permite el acceso a él y
a los diferentes programas de multimedia desde cualquier terminal de la misma.

13.5 LA Crinica EL BosQue

La Clinica El Bosque como centro de préctica propio es un escenario funda-
mental para el desarrollo del programa. Desde los inicios del programa se ha
generado una relacion de cooperacién que caracteriza las acciones de docencia
y de prestaciéon de servicios. Esta relacion ha contribuido con la mejora de los
servicios asistenciales de la Clinica y con la construccion de escenarios formativos
para la educacion integral de los estudiantes del Programa.




La Fundacion Clinica El Bosque cuenta con 130 camas distribuidas en los servicios
de: urgencias de adultos y pedidtricas; medicina interna y especialidades; gine-
cologia y obstetricia; pediatria y especialidades; cirugia general y especialidades
quirtrgicas; y Unidad de Cuidado Intensivo.

Dada la importancia de la Clinica El Bosque, la Universidad tomo la decision de
construir una nueva clinica que responda de manera mas cercana a las necesi-
dades de los pacientes y sus familias, incremente la capacidad instalada que soporte
un mayor nimero de estudiantes, consolide un perfil de atencién de tercero y
cuarto nivel, y que configure una estructura asistencial, académica y administrativa
que cumpla con todos los requisitos exigidos para la acreditacion institucional.

Se generard un drea de oferta de servicios de salud en respuesta a la orientacién
estratégica establecida en el plan de desarrollo, constituida por una nueva clinica
universitaria, un nuevo edificio de clinicas odontologicas, consulta médica y areas
de investigacion con aplicacion clinica.

La nueva clinica universitaria tendrd un é&rea construida de 42.000 metros
cuadrados, 14 pisos de altura y 320 camas especialmente enfocadas al tratamiento
de los pacientes con enfermedades de alta complejidad. Tendrd 400 parquea-
deros, iluminacion natural en la mayor cantidad de espacios y una dotacién en
infraestructura con tecnologia de punta. Ademds, cuenta con un enfoque en la
conservacion del medio ambiente y el respeto por los espacios urbanos. Se trata
de una clinica centrada en el paciente y su familia acorde con el modelo Biopsico-
social de la Universidad y por supuesto los temas de seguridad del paciente y de
comunicacion juegan un papel principal.

La Facultad participa activamente en el Consejo Directivo de la Fundacién Salud
Bosque, con voz y voto, a través de la Decanatura.

En el marco de la normatividad relacionada con el Sistema Obligatorio de Garantia
de la Calidad de Atencién en Salud y como aporte al modelo de prestacién de servi-
cios con altos estdndares de calidad de la nueva Clinica Universitaria El Bosque, la
Facultad de Enfermeria en coordinacién con el Departamento de Enfermeria de la
Clinica El Bosque lidera la construccién del Modelo de Gestion de Enfermeria, orientado
a privilegiar la respuesta efectiva en términos de Calidad y Cuidado Seguro.
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lll. PROGRAMA DE ENFERMERIA

El programa de Enfermeria inici6 actividades en el segundo periodo académico
de 2001, en el afio 2010, recibid la Acreditacién de Alta Calidad y tiene una trayec-
toria de 12 afios en la formacion de profesionales de Enfermeria; en la tabla No. 7
se presenta la informacion bésica del programa.

Nombre del Programa Enfermeria

Norma interna de creacién Acuerdo 1725 de mayo 25 de 1993 del
Consejo Directivo

Registro SNIES 1778

Registro Calificado Resolucion N° 1584 del 6 de Mayo
de 2005, del Ministerio de Educacién
Nacional otorgado por 7 anos

Acreditacion de Alta Calidad por cuatro | Resolucion No. 4423 del 03 de Junio

anos de 2010 del Ministerio de Educacion
Nacional.

Duracién 10 semestres

Titulo obtenido Enfermera (o)

Ano de iniciacién de actividades Segundo periodo de 2001

Modalidad de formacién Profesional

Nivel de formacion Pregrado

Area del conocimiento Salud

Unidad académica a la cual esta Facultad de Enfermeria

inscrito

Metodologia Presencial

Periodicidad de la admisién Semestral

N° de créditos académicos 190

N° de estudiantes matriculados en 504

2011-2

N° de promociones y graduados a 12 promociones- 397 egresados.

2011-2

Vanr,de. matricula y demas derechos Inscripcién en linea 55.000

académicos para el 20121 Inscripcién presencial 85.000
Matricula 4.100.000
Habilitaciones 100.000
Derechos de grado 470.000
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Valor de matricula y demas derechos Supletorios 50.000

e o>
académicos para el 20121 Certificados de notas de semestre (todo el

programa) 39.000

Certificados de estudio (todo el programa)
18.000

Certificados de contenidos programaticos
y/0 planes de estudio (todo el programa)
39.000

Homologaciones de una o varias asigna-
turas pregrado 115.000

Copia acta de grado 70.000
Copia de diploma 440.000

Lugar donde funciona Carrera 7B Bis No. 132-11 Bogota

Tabla 8. Informacion basica del Programa de Enfermeria. Fuente: Decanatura Facultad de
Enfermeria agosto de 2012

1. Mision

Formar profesionales de Enfermerfa, lideres, con alto grado de responsabilidad
social, con calidad cientifica, humana, ética, investigativa y disciplinar, comprometidos
con la defensa de la salud, el ambiente y la cultura de la vida, su calidad y su sentido,
desde el enfoque biopsicosocial, cultural y espiritual capaces de gestionar el cuidado
de Enfermeria, fomentar la produccion y trasferencia del conocimiento dentro de un
marco de derechos en salud, en un contexto nacional para un mundo globalizado.

2. VIsSION

El Programa de Enfermerfa de la Universidad El Bosque, serd reconocido nacional
e internacionalmente por la formacién de profesionales de Enfermerfa integrales,
lideres, reflexivos y auténomos, profesionalmente comprometidos con la gestion
del cuidado de Enfermeria, capacitados para aplicar, transferir y transformar el
conocimiento e innovar en proyectos de desarrollo social en beneficio de los
derechos y la calidad de vida y salud de la poblacion.

3. CurricuLo Acapemico Y PLAN DE EsTupios

“El curriculo académico estd conformado por dos nticleos: EI Niicleo Funda-
mental y el Nicleo Complementario, dentro de ambos nucleos estan
incluidas las Areas de formacion.

23. http://www.uelbosque.edu.co/admisiones/valores_pecuniarios



La Atencién Integral, basada en la Evidencia Cientifica y el Cuidado, es el eje
fundamental para el desarrollo de la investigacion y la gestion formativa del estu-
diante a través del plan de estudios del programa de Enfermeria.

El plan de estudios consta de 64 asignaturas y un total de 190 créditos, se desa-
rrolla a lo largo de 10 semestres, con la metodologfa de tipo presencial. En el
ultimo afio se hace especial énfasis en clinica, comunitaria y gerencia. Al finalizar
el décimo semestre se recibe el titulo de Enfermera(o)

3.1 NUCLEO FUNDAMENTAL

Este nucleo estéd constituido por aquellos conceptos y categorias fundamentales
de las ciencias y del conocimiento sobre los cuales descansa el ejercicio de la
profesion de Enfermeria“*. Lo constituyen las siguientes Areas de formacion:

3.1.1 Area Bisica

Desde el enfoque del curriculo integral propuesto para el Programa de Enfer-
meria, la organizacion de los cursos del érea, se hace operativa la integracion del
conocimiento a través de cursos afines. En la planeacion y desarrollo de los cursos,
se tiene en cuenta el sujeto de estudio y se parte de la concepcién del individuo
sano o enfermo, en sus dimensiones bioldgica, psicoldgica, sociocultural y espiritual.

La formacion en Investigacién se asume desde la perspectiva que contribuye a
comprender la realidad y a permitir su transformacion en beneficio de la calidad
de vida. En el plan de estudios, la Investigacién es un componente bésico para
lograr un desarrollo del pensamiento critico y un desemperio con alto grado de
compromiso personal, profesional y social; por lo tanto, el trabajo investigativo,
ademés de tener una razén de ser en el quehacer docente y en la capacitaciéon
de profesionales con un pensamiento critico y reflexivo inherente a su quehacer,
su presencia en el curriculum estd inserta en el rea de formacién bésica, como
actividad que trasciende en todos y cada uno de los cursos del area profesional.

Con los cursos que constituyen el Area Bésica, el estudiante adquiere los conoci-
mientos y destrezas relacionadas con el entendimiento de la estructura y funcion
normal y patolédgica de los seres vivos y en especial del ser humano; a la vez
que se consideran los procesos de interaccién con sus iguales y las capacidades
necesarias para establecer relaciones humanas satisfactorias. Los conceptos que
el estudiante aprende con los cursos de esta érea, le permiten orientar y justificar
la toma de decisiones, asi como cuestionar permanentemente su quehacer para
generar proyectos de Investigacion que incidan positivamente en la calidad de
vida de la poblacion y en el avance de la profesién vy la disciplina de Enfermerfa.

24. Plata de Silva, Rita Cecilia. Evolucion Histdrica de la Facultad de Enfermeria - Desarro-
llo y Proyeccion. Revista Colombiana de Enfermeria. Volumen 1. Bogota - Colombia.
Agosto 2006.
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3.1.2 Area ProFESIONAL

Esta drea ofrece a los estudiantes elementos tedricos y practicos que enriquecen
y especifican el quehacer profesional en promocion y proteccién de la salud,
prevencion de la enfermedad, asf como en la atencion ante diversos problemas de
salud de las personas que reciben atencion en los diferentes niveles de comple-
jidad, contemplados en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Los cursos de esta area, aportan al conocimiento propio de la profesion y estan
centradas en la vision disciplinar del Cuidado de Enfermerfa, al igual que en el
proceso salud-enfermedad del individuo, la familia y la comunidad, desde un
enfoque biopsicosocial, cultural y espiritual. Los contenidos de los cursos del rea
profesional, estan integrados en cada semestre desde el sujeto de estudio: Comu-
nidad, Familia, Individuo y Grupos Sanos; Adulto; Adulto trabajador y anciano;
Individuo y grupo en procesos quirtirgicos; Salud Sexual y Reproductiva; Recién
nacido, nifiez y adolescencia; se incluyen ademas, contenidos relacionados con el
conocimiento de la disciplina, la administracién y gestion de los diferentes servicios,
donde la enfermera (o), cumple su rol profesional. Dentro del Area Profesional, se
hace evidente la formacion en los siguientes aspectos:

»  Valores, desde la perspectiva de la confrontacion de si mismos con los
retos éticos y morales que se presentan en la cotidianidad del ejercicio
profesional.

»  El reconocimiento de si mismo como miembro de un grupo familiar y
social, para desde alli comprender el comportamiento social de indivi-
duos y grupos con sus similitudes y diferencias culturales.

»  Fundamentacion tedrica y practica que permite sustentar el quehacer
profesional en los componentes clinico, comunitario y gerencial, asi: En
el componente Clinico, con capacidad para asumir con compromiso el
Cuidado de Enfermeria, responder a los retos que se van presentando
durante el proceso salud — enfermedad v, aplicar los avances que van
surgiendo en el desarrollo tecnolégico. En el componente comunitario,
asumiendo un papel activo y de liderazgo en las acciones de promocion de
la salud y prevencién de la enfermedad, desde diferentes dmbitos comu-
nitarios, tales como: IPS, grupos escolares y laborales, entre otros. En el
componente Gerencial para ejercer la profesién con una vision proactiva,
que le permita asumir los retos profesionales, gremiales y personales, con
autonomia, responsabilidad y seguridad para gestionar cambios y modelos
de atencidn, asf como para liderar procesos de gestion en salud.

3.1.3 Area Socio HumanisTica

El Area Socio Humanistica lidera el proceso de reflexion y autoconocimiento,
realiza un acompafiamiento permanente al estudiante en los aspectos que
tocan con su desempefio académico y principalmente en aquellos que hacen
referencia a su vivencia personal, teniendo claro que el Cuidado de Enfermeria



requiere del desarrollo de la capacidad de conocerse y reconocer al otro, como
ser humano multidimensional.

Por tal razon, las asignaturas fortalecen el conocimiento de la psicologia normal
del individuo y la familia, el desarrollo del ser humano desde las diferentes teorias
psicologicas, las funciones mentales, la psicopatologia, la teorfa de las crisis, la salud
mental en la Salud Sexual y Reproductiva y la salud mental del nifio y el adolescente.
Promueve la integracion de los temas vistos a través de guias de autoconocimiento,
la tolerancia, el trabajo en equipo, la expresion oral y escrita y el autoaprendizaje.

Comprende las asignaturas de Técnicas de Comunicacién, Métodos de Estudio
e Informética Socio-antropologia, Bioética y Salud Mental, a través de los cuales
pretende formar profesionales que asuman una actitud de comprension, compro-
miso y respeto por la diferencia de las personas con diversidad de clases sociales,
creencias, valores, convicciones y realidad social.

El componente de Socio Humanistica y la Salud Mental, entendida desde una
perspectiva que integra la prevencion y la atencién se incorpora en cada uno de
los semestres, ampliando la mirada de los diferentes sujetos de estudio, como
estrategia que favorece el reconocimiento del ser humano en su aspecto indivi-
dual y social de manera integral.

Desde la Bioética se fomenta la reflexion frente a los dilemas del ejercicio
profesional y del desarrollo personal. De otra parte, la salud mental motiva el auto-
conocimiento e integra el enfoque biopsicosocial del ser humano, como elemento
fundamental para proveer Cuidado de Enfermeria.

3.2 NucLEo COMPLEMENTARIO

“Integra los conocimientos del Nucleo Fundamental y favorece las relaciones
interdisciplinarias en la formacion profesional mediante la profundizacion de
saberes, permitiendo el desarrollo humano, cultural y profesional del estudiante.
Este nucleo estd constituido por las Areas de formacién denominadas Electiva
Profesional y Electiva Libre que se describen a continuacion:

3.2.1 ELecTivA PROFESIONAL

Estd electiva esta constituida por aquellas asignaturas que permiten la profundi-
zacion en un drea del conocimiento que se requiere para ejercer la profesion de
Enfermeria, por lo tanto son asumidas con cardcter obligatorio.

3.2.2 ELecTiva LIBRE

Son aquellos cursos que ofrece la Universidad El Bosque a través del Depar-
tamento de Humanidades con participacién de estudiantes de los diferentes
programas; tienen como finalidad favorecer el conocimiento interdisciplinario
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y cultural del estudiante por lo tanto son de libre eleccion, segun el interés
particular de cada estudiante”?>.

ENFasis DEL PROGRAMA DE ENFERMERIA.

Con base en el andlisis del entorno, las necesidades del mercado y los cambios
culturales, sociales, econdmicos y politicos, de los sectores salud, educacion vy
trabajo el Programa de Enfermeria ofrece en los semestres IX y X cursos con
alto componente practico, en los que se hace énfasis en Comunitaria, Clinica y
Gerencia para fortalecer la experiencia préctica del futuro ejercicio profesional,
como se describe a continuacion:

Comunitaria: se pretende apoyar los grupos y comunidades con acciones de
promocién de la salud y prevencion de la enfermedad, el Cuidado en casa (rela-
cion entre la disminucion en los periodos de hospitalizacion vy la participacion
comunitaria), el trabajo en instituciones educativas, la empresa vy la industria, de
tal manera que el egresado estard en capacidad de trabajar con la comunidad
dentro del rol activo de la Enfermeria que permita propiciar el crecimiento de la
comunidad, para que ésta se convierta en el verdadero promotor de cambio y no
se vea como agente externo del mismo.

Clinica. El desarrollo tecnoldgico exige que la Atencion Integral del Usuario a
través del cuidado de su salud no sélo se ha planteado con la mayor precision
posible, sino que el profesional de Enfermerfa esté en capacidad de utilizar redes,
actualizdndose sobre nuevas tecnologias que surgen para el manejo de usuarios
con determinados diagndsticos.

Gerencia. En esta drea, se prepara al estudiante para el ejercicio profesional
con una vision proactiva, que le permita asumir los compromisos profesionales,
gremiales y personales con autonomia, responsabilidad y seguridad, asi como
para desarrollar modelos de atencion y liderar programas y proyectos en beneficio
de la salud individual y colectiva.

El nivel de competencia que alcanzara el estudiante en cada uno de los énfasis, le
permitird unificar conocimientos y experiencias adquiridas durante su formacion,
profundizar en los elementos conceptuales que justifiquen su quehacer, fortalecer
el desarrollo de habilidades y destrezas para que su ejercicio profesional sea de la
mas alta calidad ética, humana, cientifica y técnica"?.

25. Plata de Silva, Rita Cecilia. Evolucion Histérica de la Facultad de Enfermeria - Desarro-
llo y Proyeccion. Revista Colombiana de Enfermeria. Volumen 1. Bogotd - Colombia.
Agosto 2006.

26. Plata de Silva, Rita Cecilia. Evolucion Histdrica de la Facultad de Enfermeria - Desarro-
llo y Proyeccion. Revista Colombiana de Enfermeria. Volumen 1. Bogota - Colombia.
Agosto 2006.



4. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO Y COMPETENCIAS

La Facultad de Enfermeria en desarrollo de la Politica y Gestion Curricular de la
Universidad el Bosque acoge los siguientes postulados del doctor Dee Fink:

“De acuerdo con Fink (2003) el aprendizaje significativo se caracteristica porque
debe ser durable, importante y debe afectar positivamente la vida de los estu-
diantes. Cuando este aprendizaje sucede, tiene un efecto positivo durante el paso
de muchos afos y para ello se necesita encontrar las actividades de aprendizaje
y las estrategias de evaluacion articuladas con los objetivos de aprendizaje, de tal
manera que es posible decir que no hay aprendizaje sino se producen vinculos
con el presente, con la experiencia del que aprende y con un proyecto a futuro®””.

“Tras muchos afos de estudio sobre las respuestas a la pregunta sobre qué
constituye un aprendizaje significativo el doctor Fink, propone una taxonomia de
aprendizaje significativo; un rasgo importante de esta taxonomia es que cada tipo
aprendizaje es interactivo, esto significa que cada tipo de aprendizaje puede esti-
mular a otros tipos.

Las seis dimensiones de esta taxonomia para Fink (2003) permiten conocer el
tipo aprendizaje que se espera logren los estudiantes, de la siguiente manera:

1. Conocimiento fundamental: entenderan y recordarén el contenido rele-
vante en cuanto a términos, conceptos, teorias, principios, etc.

Aplicacion del aprendizaje: usaran el contenido de manera apropiada.

Integracion: identificarén las interacciones entre los contenidos vistos
otras clases de contenidos.

4. Dimensiones humanas del aprendizaje: si mismo: Aprenderan acerca de
si mismos: (quien es, quién puede ser o serd), Otros: serdn capaces de
entender e interactuar efectivamente con los demas.

5. Compromiso o valoracion: desarrollaran nuevos sentimientos, intereses o
valores en relacion con el asunto que esta siendo estudiado.

6. Aprender como aprender: implica “destrezas” estudiantiles, habilidades de
investigacion y aprendizaje auto-dirigido.

7. Con la finalidad de establecer la naturaleza interactiva del aprendizaje
significativo a partir de cada una de las dimensiones de la taxonomia
propuesta, es fundamental considerar que el Objetivo de Aprendizaje es
el principio que orienta la construccion curricular, el disefio didactico y la
conduccién pedagogica; explicita intenciones y orienta el desarrollo de
actividades y procesos en la consecucién de un fin (Mision)?®”,

En este contexto el Programa de Enfermerfa realizo la construccion colectiva de
los Objetivos de Aprendizaje del Programa y la revision de las competencias, que
se relacionan a continuacion:

27. Politica y Gestion Curricular Institucional. Universidad El Bosque. Bogoté - Colombia.
2011.

28. Ibid.
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5. PerriL bE FORMACION

El estudiante del programa de Enfermerfa de la Universidad El Bosque fundamenta
su formacién desde el enfoque biopsicosocial, cultural y espiritual; orienta su actuar
disciplinar, investigativo, de transferencia del conocimiento y de proyeccion social
hacia la gestion del cuidado, el aprecio por la humanidad, el respeto y la defensa
por la diferencia y el ambiente, el reconocimiento de la importancia del trabajo en
equipo en favor de la calidad de vida del individuo, la familia y la comunidad.

En su construccion como persona fortalece la reflexion, el autoconocimiento vy la
autoformacién, y consolida una actitud proactiva, de mejora continua y de auto-
gestion frente al desarrollo personal.

El estudiante del Programa de Enfermeria construye el conocimiento con una
visién integral del ser humano, su formacién apunta al liderazgo en las diferentes
areas de desempefio desde el reconocimiento de su rol en beneficio de la salud
en su formacion disciplinar.

6. PERFIL PROFESIONAL

El profesional de Enfermeria egresado de la Universidad el Bosque es una
persona formada integralmente para la defensa de la salud y la vida. Sus conoci-
mientos técnico-cientificos, éticos, humanisticos, disciplinares e investigativos le
permiten desempenarse en un mundo globalizado y cambiante como lider de
proyectos innovadores y gestor del cuidado de Enfermeria dirigido al individuo, la
familia y la comunidad. Tiene la capacidad de tomar decisiones con pensamiento
critico y de manera auténoma, en conjunto con otras disciplinas y sectores.

7. PERFIL OCUPACIONAL

El profesional de Enfermeria egresado de la Universidad El Bosque posee sdlida
formacion disciplinar y profesional, es capaz de gestionar el cuidado de Enfermeria
en la promocion, prevencién, mantenimiento, recuperacion de la salud y en los
procesos de inclusion social, coherente con el contexto politico, social, epidemiolo-
gico y cultural del Pais y del mundo, en el sector publico y en el privado, competente
para generar e innovar el conocimiento disciplinar y profesional, liderar proyectos de
gestién e investigacion en los dmbitos comunitario, clinico y empresarial, dentro de
las normas de responsabilidad ética, social y de respeto por el ambiente, de acuerdo
con las tendencias, transformaciones y desarrollos del Pais y del mundo.

8. DESCRIPCION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

A continuacidn se presenta la tendencia entre inscritos, admitidos y matriculados
al programa de Enfermeria desde el periodo 2009-2 hasta el periodo 2012-2.



e [NSCIitOS
= Matriculados
s Admitidos

2009-2 20101 20102 20111 20112 20121 20122

Figura 6. Linea de tendencia entre inscritos, admitidos y matriculados Programa de
Enfermeria 2009-2- 2012-2. Fuente: SALA agosto de 2012

En el andlisis de esta tendencia es importante destacar que la relacién entre
inscritos y matriculados, presenta comportamiento similar en todos los periodos
por encima del 55%.

8.1 PoBLACION ESTUDIANTIL

La poblacién estudiantil por periodo académico del 2009-2 al 2012-2 se rela-
ciona en la siguiente figura.
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Figura 7. Numero de estudiantes matriculados por periodo académico 2009-2-2012-2
Fuente: SALA agosto de 2012

La poblacion estudiantil se ha mantenido relativamente estable entre los periodos
académicos, con incremento importante en el afio 2011.
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8.2 Exito ESTuDIANTIL

= Retencién Acumuada UEB
= Retencion Enfermeria

96,2%
95,2%
93,7% 93,4% 93,8%
92,5%

20092 20101 20102 2011-1 2011-2 2012-1

Figura 8. Porcentaje de retencion estudiantil Programa de Enfermeria 2009-2-2012-1.
Fuente: SALA agosto de 2012.

El indice de retencion estudiantil se ha mantenido por encima del 92% en los
periodos 2009-2 al 2012-1 por encima del promedio general de la Universidad; este
comportamiento se analiza en los Comités de Curriculo y el Consejo de Facultad
y se definen las estrategias para mejorar la permanencia de los estudiantes en el
programa y preventivamente en cada corte de notas los profesores y las Direc-
toras de Area, disefian e implementan planes de mejoramiento orientados al éxito
estudiantil; adicionalmente en varios periodos académicos el Consejo de Facultad
autorizo el reintegro inmediato de los estudiantes con pérdida de calidad académica,
esta estrategia contribuye al Exito Estudiantil de los estudiantes en el programa.

9. EGRESADOS Y GRADUADOS

En la figura 9, se presenta el comportamiento entre egresados graduados y no
graduados.
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Figura 9. Relacion de egresados y graduados programa de Enfermeria. Fuente: Secre-
taria Académica agosto de 2012



El programa de Enfermeria gradud la primera promocién de Enfermeras en el
primer periodo académico del afio 2006; con corte al segundo periodo acadé-
mico de 2012, lleva 23 cohortes y 13 promociones con 433 egresados, de los
cuales 397 que corresponden al 92% son graduados y los 36 restantes es decir
el 8%, no se han graduado por falta de cumplimiento de requisitos de grado, en
su mayoria la suficiencia en una segunda lengua.

La Secretaria Académica con el apoyo del personal Administrativo mantiene
contacto con los egresados del programa, mediante seguimiento personal, tele-
fonico o virtual; esta actividad se realiza con periodicidad semestral y se orienta
a indagar qué hacen, dénde trabajan, cudles son las necesidades de educa-
cién continuada, sus inquietudes sobre el proceso formativo y la insercién a
la vida laboral y motivarlos a que participen de las actividades y proyectos de
la Universidad y la Facultad para los Egresados. A continuacion se presenta el
comportamiento de este seguimiento:

9.1 EGRESADOS CONTACTADOS E INFORMACION ACTUALIZADA EN LA
BASE DE DATOS DEL PROGRAMA

I Contactados
B No contactados

Figura 10. Seguimiento a egresados Programa de Enfermeria. Fuente: Seguimiento a
egresados Secretaria Académica agosto de 2012

La Secretaria Académica, ha realizado contacto con el 49% de los egresados, se
disefan y evallian estrategias en coordinacion con la Oficina de Egresados de la
Universidad para aumentar esta proporcién y mantener contacto permanente para
la autoevaluacion del programa.
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Figura 11. Vinculacion laboral de los egresados Programa de Enfermeria. Fuente: Segui-
miento a egresados Secretaria Académica agosto de 2012

El 95% de los egresados estéd vinculado laboralmente, el 5% restante que no
trabajan, se pudo establecer que estan dedicados a su familia o a estudiar.

9.3 SECTOR PRODUCTIVO AL QUE ESTAN VINCULADOS LOS EGRESADOS

M Publico
I Privado

Figura 12. Sector productivo de vinculacion de los egresados Programa de Enfermeria.
Fuente: Seguimiento a egresados Secretaria Académica agosto de 2012

El 59% de los egresados estd vinculado a instituciones privadas y el 41% a las
instituciones publica, ninguno de los egresados contactados trabaja independiente.



9.4 AREAS DE DESEMPENO DE LOS EGRESADOS:

5%

44%
M Clinica
[ Comunitaria

I Administrativa
M No trabaja

20%

Figura 13. Area de desempefio egresados Programa de Enfermeria. Fuente: Seguimiento
a egresados Secretaria Académica agosto de 2012

Los egresados se desempefian en mayor proporcion en el drea clinica, en segundo
y tercer lugar en el &rea administrativa y comunitaria, estas areas de desempefio dan
respuesta a la formacion integral y con énfasis en las tres dreas para facilitar el desem-
pefio del egresado, solo el 5% que no trabaja, se dedica a estudiar y a la familia.

9.5 UBICACION GEOGRAFICA DE LOS EGRESADOS

Por ultimo, se da a conocer que los egresados estan ubicados en su mayorfa, en
Bogotd, el porcentaje que esté fuera se encuentra ubicado en cercanias a Bogot3,
Villavicencio y Barrancabermeja.

La Universidad ha establecido diferentes mecanismos de participacion para
vincular los egresados al programa, es asi como formulo la politica de egresados,
ha realizado dos encuentros de egresados de la Universidad y tres de la Facultad,
se cred la Oficina de Atencién al Egresado y el correo electronico y apoyo en la
creacion de la Asociacién de Egresados de la Universidad. Con estas estrategias se
consolida la comunidad de egresados como grupo que aporta a mejorar la calidad
del programa de Enfermerfa.

Con el fin de lograr la participacion de egresados en la evaluacién del Programa,
la Oficina de Egresados en coordinacion con la Vice-rectoria Académica una vez
al afo, realiza invitacion a los egresados para participar en los diferentes 6rganos
de gobierno. El representante de los egresados ante el Consejo de Facultad es
elegido por voto directo.
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10. TaLento Humano

10.1 RELACION ESTUDIANTE DOCENTE

El programa de Enfermeria tiene vinculados los administrativos y docentes
requeridos para adelantar los procesos académicos administrativos del programa;
a continuacion en la figura 14 se evidencia por periodo académico la relacién
estudiante docente por tiempo completo equivalente contratado.

Relacion Estudiante - Docente de tiempo completo o equivalente

20122 13,8
20121 12,9
2011-2 14,8
20111 14,4
2010-2 14,2
2010-1 13,7
2009-2 14,6

Figura 14. Relacion estudiante por docente de tiempo completo equivalente Programa
de Enfermeria. Fuente: SALA y Némina Facultad de Enfermeria agosto de 2012

La relacién estudiante docente por tiempo completo o equivalente tiene un
comportamiento similar en los periodos del informe.

10.2 CATEGORIA DE LOS PROFESORES EN EL ESCALAFON DOCENTE

1 20092 M 20102 M 20112 W 20122
M 20101 M 20111 W 20121
43434343 43
40
21 79
18 161717

3433333

4544567

3333333

Instructor Asistente

Instructor Asociado Profesor Asistente Profesor Asociado Profesor Titular

Figura 15. Categoria de los profesores del Programa de Enfermeria en el Escalafon
docente. Fuente: Nomina Facultad de Enfermeria agosto de 2012



La categorfa de Instructor Asociado presenta la mas alta concentracién de docentes,
el programa en forma permanente estimula a los docentes para ascenso en el
escalafon. En la tabla siguiente se evidencia el comportamiento del asenso en el
escalafén docente desde el 2009-2 hasta el 2012-1

Ano Escalafon al que Asciende

A instructor A profesor A profesor A Profesor

Asociado Asistente Asociado titular

2006 1
2008 1
2009 1
2011 4 1
Total 1 4 1 2

Tabla 10. Comportamiento del ascenso en el escalafén docente de los profesores del
Programa de Enfermeria. Fuente: Acuerdos Consejo Directivo Universidad El Bosque

10.3 TiEMPO DE DEDICACION DE LOS PROFESORES AL PROGRAMA

Se evidencia en la figura el tiempo de dedicacion de los profesores al programa, la
mayor frecuencia corresponde a /2 de tiempo y esté directamente relacionado con
la contratacién de docentes para las précticas formativas por periodo académico.

W 2009-2
[l 20101

| 2010-2
M 20111

MW 20112
W 20121

W 20122

38 3939

15 131413 14 15

12
8¢ 88 77

Un cuarto de tiempo
(31 a 40h) (21 a 30h) (11 a 20h) (1a10h)

Tiempo completo Tres cuartos de tiempo Medio tiempo

Figura 16. Tiempo de contratacion de los docentes del Programa de Enfermeria. Fuente:
Nomina Decanatura de Enfermeria 2009-2- 2012-2
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Pregrado Especialista Magister

Figura 17. Nivel de formacion de los profesores del Programa de Enfermeria. Fuente:
Noémina Decanatura de Enfermeria 2009-2- 2012-2

La mayor proporcién de docentes corresponde a especialistas, seguido de magis-
teres, del nivel de pregrado, tres adelantan programa de Maestria; del nivel de
magister uno es candidato a Doctor, situacion que evidencia la alta cualificacion
del Talento Humano del programa vy el interés de la Facultad por la vinculacién de
profesores altamente calificados

11. Convenios DocENCIA-SERvICIO

Para el desarrollo de las précticas formativas, la Facultad tiene vigentes convenios
docencia servicio, nacionales e internacionales que responden a la planeacion de
las actividades académicas para la formacion de los profesionales de Enfermeria y
permiten la movilidad académica de docentes y estudiantes. En la tabla siguiente
se evidencian los convenios vigentes:
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11.2 CONVENIOS INTERNACIONALES 8l/
UNIVERSIDAD DE ALICANTE Indefinida S
UNIVERSIDAD DE NEW YORK Indefinida 2

=

UNIVERSIDAD DEL SUR DE LA FLORIDA Indefinida

Tabla 12. Convenios internacionales Facultad de Enfermeria. Fuente: Decanatura Facultad
de Enfermeria agosto de 2012

11.3 Campos pe PrAcTICA

En el cuadro siguiente se presenta la informacion relacionada con los campos
de précticas para el programa de Enfermeria con la descripcion del tipo de prac-
tica, su distribucion porcentual, periodicidad, etc.
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IV. PROGRAMA DE MAESTRIA EN SALUD
SEXUAL Y REPRODUCTIVA#

Nombre del Programa Maestria en Salud Sexual y Reproductiva

Norma interna de creacion

Resolucién 338 de marzo 1 de 2007 del Claustro
Universitario

Registro SNIES

53309

Registro Calificado

Resolucion N° 8263 del 28 de diciembre de 2007, del
Ministerio de Educacion Nacional otorgado por 7 afos

Duracion

4 semestres

Titulo obtenido

Magister en Salud Sexual y Reproductiva

Ano de iniciacién de
actividades

Segundo periodo de 2008

Modalidad de formacién

Profesional de posgrado

Nivel de formacion

Postgrado

Area del conocimiento

Ciencias de la Salud, Humanas y Sociales

Unidad académica a la cual
esté inscrito

Facultad de Enfermeria

lados en el 2011-2

Metodologia Presencial
Periodicidad de la admision | Semestral
N° de créditos académicos | 55
N° de estudiantes matricu- | 27

N° de promociones y
graduados a 2011-2

7 cohortes y 5 egresados

Valor de matricula y demas
derechos académicos para
el 2012-1

Inscripcién presencial y en linea 130.000
Matricula 5.400.000

Derechos de grado 470.000

Supletorios 50.000

Certificados de notas de semestre (todo el programa)
39.000

Certificados de estudio (todo el programa) 18.000

29. Programa Maestria en Salud Sexual y Reproductiva. Resumen para el libro de Plan
de Desarrollo. Facultad de Enfermeria. Universidad El Bosque. Bogota — Colombia.

Agosto 1 de 2012.
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Nombre del Programa Maestria en Salud Sexual y Reproductiva

Valor de matriculay demas | Certificados de contenidos programaticos y/o planes
derechos académicos para | de estudio (todo el programa) 39.000

el 2012-13¢ . e
Homologaciones programas de especializacion y
maestria 510.000

Copia acta de grado 70.000

Copia de diploma 440.000
Lugar donde funciona Cra. 7B Bis No. 133- 11

Tabla 14. Informacion basica del Programa de Maestria en Salud Sexual y Reproductiva.
Fuente: Decanatura Facultad de Enfermeria agosto de 2012

La Facultad de Enfermeria de la Universidad El Bosque ha disefiado un programa
de formacion universitaria de postgrado, innovador con el fin de llenar las expec-
tativas de sus egresados en su formacion integral, su capacidad de liderazgo,
compromiso social y preparacion para el trabajo interdisciplinario, caracteristicas
esenciales para la humanizacion del ejercicio de la profesién por medio de la
concepcion del ser humano en sus aspectos fisicos, sociales y mentales.

Teniendo como base la preservacion de los valores éticos, morales y humanisticos,
la adquisicién de sélidos conocimientos cientificos y el desarrollo de la capacidad
investigativa como sus mayores fortalezas para responder a las necesidades de
instituciones asistenciales, docentes, empresariales, en donde este profesional
pueda proyectar su perfil profesional

El Proyecto Educativo Institucional, estd orientado a la integracion de los médulos
durante todo el desarrollo curricular, estableciendo una coherencia entre su forma-
cién y la realidad nacional, mediante la aplicacién del enfoque biopsicosocial,
cultural y espiritual que se ajusta a la normatividad existente del pais sobre la
formacion del recurso humano con formacion para abordar temas relacionados
con la Salud Sexual y Reproductiva, las politicas mundiales de atencion en salud
y la demanda de un recurso humano debidamente capacitado para atender las
necesidades nacionales e internacionales.

1. CoHERENCIA cON LA MisioN Y EL ProvECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

La Maestria en Salud Sexual y Reproductiva nace como respuesta a la proble-
mética social, cultural, educativa y de salud, relacionada con la sexualidad y la
reproduccion. Aporta a la integracion de conceptos, enfoques y metodologias que
permiten comprender de manera estructurada la temética en particular y se consti-
tuye en un mecanismo importante para la transmision, creacién, transformacion,
conservacion y desarrollo de la ciencia, tal como lo establece la mision.

30. http://www.uelbosque.edu.co/admisiones/valores_pecuniarios



La creacion de la Maestria en Salud Sexual y Reproductiva corresponde plena-
mente al cumplimiento de la mision institucional, como puede observarse a través
de los contenidos del programa. A lo largo de ellos se promueve la dignidad de
la persona humana en toda su integridad, al trabajar los aspectos fisicos, socio-
culturales y psicoldgicos, partiendo de diferentes areas del conocimiento como la
medicina, la enfermeria, la antropologia, la sociologia y la psicologia.

La profunda comprensién de la situacion de la Salud Sexual y Reproductiva en
nuestro medio, permitird la “construccion de una sociedad mds justa, plura-
lista, participativa, y pacifica”, por parte de quienes egresan del programa, de
las entidades y programas en donde se desemperien tal como estd planteado en
la razén de ser de la Universidad.

A través de la Maestria en Salud Sexual y Reproductiva la Universidad consolida
una comunidad humana cientifica y académica, aporta a la formacion integral de
los seres humanos a nivel cientifico y profesional, capaces de contribuir a la cons-
truccion de una comunidad digna y justa.

El componente tedrico y practico de la investigacién desarrollado en la Maestria
pretende formar investigadores(as) capaces de construir comunidades cientificas,
de postular nuevos paradigmas, entendiendo el caracter transitorio del saber. Privi-
legia la investigacion inspirada en los problemas maés urgentes, locales, nacionales
e internacionales.

Desde el nucleo de docencia e interdisciplinariedad, la Maestria dispone de
docentes de diferentes disciplinas del conocimiento, acorde al desarrollo del
programa y alumnos, para tomar conciencia de las situaciones de las que surgen
los problemas relacionados con la Salud Sexual y Reproductiva, que a su vez dina-
mizan ese saber.

El servicio que presta la Universidad a través de la Maestria se observa en la opor-
tuna presencia que exige la problemética a trabajar, en la alternativa educativa con
aportes significativos a la comprensién y desarrollo de alternativas de solucién a
esta situacion.

La Maestria en Salud Sexual y Reproductiva se compromete con la aplicacion del
postulado establecido por la Universidad El Bosque, cuyo lema denota: “Por una
cultura de la vida, su calidad y su sentido”. Asume, de igual forma, que “La
Universidad El Bosque no es un concepto, sino un conjunto integrado de
personas, unidad en torno al mds preciado valor: la vida y todo cuanto la
haga posible, su calidad y su sentido".

2. APORTES ACADEMICOS Y VALOR SOCIAL AGREGADO QUE
PARTICULARIZAN EL PROGRAMA

La importancia de la Maestria en Salud Sexual y Reproductiva de la Universidad
El Bosque, radica en: el enfoque integrador de disciplinas, (medicina, sociologfa,
psicologfa, antropologia, entre otras); sectores (salud, educativo y politico) y
contextos (bioldgicos, fisicos, socioculturales, psicolégicos y espirituales) que le
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dan al programa la solidez necesaria para lograr un impacto social en los dmbitos
regional, nacional e internacional.

El fortalecer y mejorar la oferta educativa altamente calificada mediante el aporte
de profesionales con amplio dominio conceptual e investigativo sobre la Salud
Sexual y Reproductiva acorde a las necesidades del pafs.

Fortalecimiento de grupos de Investigacién que apunten al mejoramiento de la
poblacion en Salud Sexual y Reproductiva.

El aporte de profesionales con amplio dominio conceptual, politico y ético que
apoyen los cambios e implementacion de politicas relacionadas con Salud Sexual
y Reproductiva en el &mbito nacional.

Podemos mencionar los siguientes lineamientos como aquellas capacidades a
desarrollar con respecto a la proyeccion social que se espera de quienes cursen
la Maestria en coherencia con los principios que se esbozan en la mision institu-
cional de la Universidad El Bosque:

Atentos a plantear alternativas significativas ante los problemas en Salud Sexual y
Reproductiva del pais.

Sensibles ante las dificultades y situaciones de conflicto en los que se espera un
aporte desde la Salud Sexual y Reproductiva.

Comprometidos con la convivencia y respeto a la pluralidad en aquellos escena-
rios donde se desarrolle su practica profesional.

Lo anterior en la perspectiva de la construccion de una sociedad més justa, plura-
lista, participativa, pacifica y la afirmacién de un ser humano responsable, receptor
y critico de los procesos globales de su cultura.

La Maestria en Salud Sexual y Reproductiva cuenta con diversos espacios acadé-
micos en los cuales se propende por desarrollar un compromiso social. Es
indudable que la bisqueda de una conciencia social por parte de los estudiantes
es uno de los aspectos més relevante y que estd presente en cada una de las
temdticas que se abordan durante los cuatro semestres de la Maestria. Al realizar
cada una de las actividades académicas se espera por parte del estudiante una
actitud critica y reflexiva, con la cual se permite una inmediata aplicacién de dichos
contenidos en su ejercicio profesional.

3. PRINCIPIOS DEL PROGRAMA

En concordancia con lo establecido en el plan de estudios, la metodologia, el
enfoque de profundizacién de la Maestria y la coherencia con la misién institu-
cional, esta maestria aplica lo siguiente:

» Un didlogo multidisciplinar y pluralista que posibilite la reflexion y
andlisis de los problemas prioritarios de los que se ocupa la Salud
Sexual y Reproductiva.



» La participacién en investigaciones que contribuyan a la bisqueda de
alternativas de solucién a los problemas que aquejan a la poblacién en
asuntos de Salud Sexual y Reproductiva.

» La preparacién para liderar programas y proyectos que se ofrezcan a
grupos de la poblacion para contribuir en el mejoramiento de problemas
prioritarios en Salud Sexual y Reproductiva.

»  La capacitacién para participar como integrantes de grupos interdiscipli-
narios en la determinacion de politicas institucionales y gubernamentales
que orienten programas y proyectos para la Salud Sexual y Reproductiva
desde una visién holistica.

El proposito de la Maestria se centra en proporcionar una formacién conceptual,
integradora y global, a través de la profundizacién en el tema especifico de la
Salud Sexual y Reproductiva y metodologica solida de manera que permita a los
egresados del programa estar en capacidad de formular, evaluar e implementar
proyectos de investigacién y de gestidn, alrededor de problemas relacionados con
la Salud Sexual y Reproductiva.

4. COMPETENCIAS PARA LOGRAR EL PERFIL DE FORMACION

Se entiende por competencias las capacidades para actuar profesionalmente,
mediante la conjugacién de las condiciones personales, el saber, el saber hacery el
saber comunicar, en un determinado contexto;*' acorde con la mision institucional,
el plan de estudios definido, los principios y perfil profesional, las competencias a
desarrollar en esta maestria son:

4.1 COMPETENCIAS GENERALES

4.1.1 COMPETENCIAS REFERIDAS AL SER:

Reconoce y aplica los valores que propician la dignidad humana para contri-
buir a determinar politicas que permitan el respeto por la diferencia y diversidad
sexual, la conciencia de los propios valores y limitaciones, la actitud abierta frente
a la sexualidad humana, el respeto por la personas y por el derecho a tomar sus
propias decisiones, la actitud imparcial frente a los diferentes grupos de poblacion,
la libertad y conciencia para ejercer sus propios derechos, el liderazgo en el desa-
rrollo de sus acciones, la empatia en la relacion con otros, el trabajo en equipo
interdisciplinario y de caracter multiprofesional y capacidad reflexiva y analitica.

31. Orientaciones para la elaboracién de preguntas de tipo objetivo en la evaluacion de
competencias. ICFES-ASCOFAME. 2003.
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4.1.2 COMPETENCIAS REFERIDAS A LA COMUNICACION:

Desarrolla la habilidad para expresar de forma oral y escrita, de manera
clara y coherente las ideas.

Fortalece la capacidad para interactuar asertivamente con los demds.

Desarrolla la capacidad para escribir articulos técnicos, cientificos y
ensayos.

4.2 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

4.2.1 COMPETENCIAS REFERIDAS AL SABER:

»

Reconoce conceptos de construccion, comprension y andlisis de poli-
ticas publicas saludables, politicas internacionales y desarrollo humano
referentes a la Salud Sexual y Reproductiva aplicables en el desarrollo de
investigaciones y proyectos de gestion.

Identifica actores y espacios politicos en Salud Sexual y Reproductiva,
para el disefio y ejecuciéon de estrategias que permitan la articulacién y
negociacion para el desarrollo de propuestas dentro del programa guber-
namental.

Reconoce el funcionamiento de la seguridad social y los planes de bene-
ficio aplicados a la Salud Sexual y Reproductiva.

Reconoce los marcos conceptuales de género, derechos humanos y
derechos sexuales y reproductivos.

Comprende y aplica los conceptos bésicos del enfoque de género, de la
diversidad sexual en los programas y servicios de Salud Sexual y Repro-
ductiva.

Analiza y comprende los diferentes aspectos bioldgicos, psicosociales,
culturales y espirituales que fundamentan la Salud Sexual y Reproductiva.

Reconoce y analiza los problemas prioritarios de la Salud Sexual y Repro-
ductiva en diferentes grupos poblacionales.

Conoce y aplica los aspectos éticos, epidemioldgicos y estadisticos de la
Salud Sexual y Reproductiva.

4.2.2 COMPETENCIAS REFERIDAS AL SABER HACER:

»

Reconoce conceptos de construccion, comprension y andlisis de poli-
ticas publicas saludables, politicas internacionales y desarrollo humano
referentes a la Salud Sexual y Reproductiva aplicables en el desarrollo de
investigaciones y proyectos de gestion.



»

»

»n

»

»

»

»

Identifica actores y espacios politicos en Salud Sexual y Reproductiva, para
el disefo y ejecucidn de estrategias que permitan la articulacion y negocia-
cion para el desarrollo de propuestas dentro del programa gubernamental.

Reconoce el funcionamiento de la seguridad social y los planes de bene-
ficio aplicados a la Salud Sexual y Reproductiva.

Reconoce los marcos conceptuales de género, derechos humanos vy
derechos sexuales y reproductivos.

Comprende y aplica los conceptos bésicos del enfoque de género, de la
diversidad sexual en los programas y servicios de Salud Sexual y Repro-
ductiva.

Analiza y comprende los diferentes aspectos bioldgicos, psicosociales,
culturales y espirituales que fundamentan la Salud Sexual y Reproductiva.

Reconoce y analiza los problemas prioritarios de la Salud Sexual y Repro-
ductiva en diferentes grupos poblacionales.

Conoce y aplica los aspectos éticos, epidemioldgicos y estadisticos de la
Salud Sexual y Reproductiva.

4.2.3 COMPETENCIAS REFERIDAS AL SABER HACER:

»

»

»n

»

»

»

Aplica marcos conceptuales para la construccién de politicas publicas
relacionadas con Salud Sexual y Reproductiva.

Disefia protocolos de investigacion en Salud Sexual y Reproductiva facti-
bles de ser financiados.

Aplica a convocatorias que generen intervenciones, propuestas y evalua-
ciones en Salud Sexual y Reproductiva.

Analiza y aplica datos epidemioldgicos y demogréficos relacionados con
Salud Sexual y Reproductiva.

Recolecta e interpreta informacion para aplicarla en programas de Salud
Sexual y Reproductiva.

Disefia, gestiona y evalla, programas, proyectos de gestion e investiga-
cion de Salud Sexual y Reproductiva con enfoque de género, equidad, y
derechos humanos.

5. PERFIL DE FORMACION

La Universidad El Bosque y la Maestria en Salud Sexual y Reproductiva, por la
trayectoria desarrollada en dicho campo, permite la preparacién de profesionales
integrales, con enfoque biopsicosocial, ético, cultural y espiritual, a través de procesos
de profundizacion del conocimiento, andlisis reflexivo, capaces de liderar, formular,
desarrollar y evaluar politicas, planes, programas, proyectos de investigacion vy
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gestion con participacion multidisciplinaria, encaminados a mejorar las condiciones
de la Salud Sexual y Reproductiva de acuerdo con las necesidades del pais.

Los egresados de este Programa, reconocen que la formacién en Salud Sexual
y Reproductiva, no sélo hace referencia a una capacitacién tecno-cientifica, sino
también a su propio mejoramiento en el desarrollo humano integral con una
actitud pluralista, interdisciplinaria global y prospectiva.

6. OPORTUNIDADES EXISTENTES Y POTENCIALES DE DESEM-
PENO LABORAL, TENDENCIAS DEL EJERCICIO PROFESIONAL

Los egresados de la Maestria pueden incursionar en diferentes campos que
ofrece la Salud Sexual y Reproductiva como:

»  Universidades y otras instituciones de educacion superior donde se desa-
rrollen actividades de investigacion, docencia y asesoria en el area de
Salud Sexual y Reproductiva.

» Instituciones del Sistema General de Seguridad Social en Salud, donde
los egresados podrén coordinar y dirigir actividades normativas, opera-
tivas y de evaluacion relacionadas con la Salud Sexual y Reproductiva.

»  Centros de investigacion en los que se trabaje en problemas de Salud
Sexual y Reproductiva, donde los egresados podran coordinar grupos
de trabajo y aportar a la investigacion en cualquiera de sus fases, desde
la elaboracion de proyectos hasta la definicion e implementacion de
propuestas de solucién.

»  Agencias nacionales e internacionales dedicadas a fomentar y apoyar la
investigacién, programas y proyectos, donde estos recursos humanos
podran disefar propuestas, asesorar su desarrollo y evaluarlo.

7. ESTRUCTURA CURRICULAR Y PLAN DE ESTUDIO CON CREDITOS

La Maestria en Salud Sexual y Reproductiva, es una maestria de profundizacion
que consta de mdédulos, organizados por temas afines, con una duracion de 2640
horas, equivalentes a 55 créditos; 660 horas se destinan a trabajo presencial y las
1980 restantes corresponden a trabajo individual y grupal no presencial, destinado
para la preparacion de lecturas previamente establecidas, preparacion de semina-
rios, a las tutorfas y elaboracién del trabajo de grado.

Teniendo en cuenta los Decretos 2566 del 2003 y 1001 del 2006, la Univer-
sidad El Bosque reglamentd los créditos académicos seglin acuerdo 8668 de
2006, en su Articulo 31. De los créditos académicos: “Se entiende por
crédito académico la unidad que mide el tiempo estimado de actividad
académica del estudiante en funcién de las competencias académicas y
profesionales que cada programa desarrolle. La carga académica corres-
ponde al niumero de créditos del plan de estudios que un estudiante cursa
en el periodo académico determinado”.
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8. DESCRIPCION DE LOS MODULOS

Contexto politico, normativo y juridico de la Salud Sexual y Reproduc-
tiva. Aborda el panorama general de la situacién de la Salud Sexual y Reproductiva
en el pais, asi como las politicas nacionales e internacionales, marco juridico, norma-
tivo y desarrollo histérico, relacionados con la proteccion de los derechos sexuales y
reproductivos que buscan el mejoramiento de la calidad de vida.

Contexto socio-cultural de la sexualidad. Comprende el andlisis del
comportamiento sexual, de acuerdo con el ciclo vital; los aspectos psicoldgicos,
éticos, sociales, antropoldgicos y contenidos programaticos del tratamiento de las
infecciones de transmision sexual, las diversas formas de expresion de la sexua-
lidad y su impacto en los factores de riesgo y protectores sobre la salud individual
y de la comunidad. Incluye el desarrollo de talleres que permiten a los(as) estu-
diantes mejorar la comprension de su propia sexualidad.

Cuerpo, erotismo y sexualidad. Espacio flexible donde se realizaran confe-
rencias, conversatorios, presentaciones artisticas, exposiciones, foros vy talleres
de construccién creativa (poesia, fotografia etc.) al cual se invitardn expertos
en los temas enunciados, como investigadores en sexualidad, género y cultura,
expertos en cuerpo y erotismo que manejen, entre otras, teorfas orientales como
el tantrismo; criticos de arte, artistas plasticos, poetas, cineastas y otros trabaja-
dores de las artes que hayan incursionado en el erotismo a través de la expresion.

Seminario de Investigacion. Busca familiarizar a los(as) estudiantes con
aspectos epistemoldgicos, bioestadisticos de la investigaciéon cualitativa y cuan-
titativa, dentro de los contextos de la Salud Sexual y Reproductiva; las formas de
abordaje cualitativo y cuantitativo de algunas de las probleméticas més relevantes
en el tema de estudio. Aborda la investigacion y sus implicaciones éticas.

Metodologia de la Investigacion I, Il y 1Il. Brinda herramientas que facilitan
el desarrollo de procesos de indagacion basadas en metodologias especificas.
Comprende ademés el uso de programas especializados para andlisis cualitativo y
cuantitativo como el Atlas T, y el uso de paquetes estadisticos como SPSS.

Hace referencia a un espacio curricular para que cada estudiante reciba asesorfa
permanente en su proyecto de investigacion, por lo que le facilita elegir tempra-
namente el tipo de investigacion que piensa realizar e ir profundizando en el
desarrollo de la misma, con asesores expertos en la metodologfa seleccionada.

El plan de estudios muestra su flexibilidad en este médulo, en la medida que
permite al estudiante seleccionar la metodologia de investigacion a partir del
problema de investigacion de su interés y por tanto las dreas teméticas estaran
enfocadas a profundizar en esta metodologia.

Aspectos sociales y antropoldgicos de la reproduccion humana por
ciclo vital. Comprende el andlisis de los aspectos sociales, antropolégicos, éticos
y normativos y de los diferentes contextos en que sucede la gestacidn; anticoncep-
cién, aborto, cancer, sus implicaciones en la salud mental, sexual y reproductiva,
para la busqueda de las posibles alternativas de solucion en la disminucion de
ésta problematica y a su importancia en la comprensién de los determinantes que
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menoscaban la SaludSexual y Reproductiva, a la luz de aspectos relacionados con
las dindmicas sociales, antropoldgicas, éticas y juridicas, para el planteamiento de
posibles alternativas de solucién en el ambito de la salud Publica nacional.

Promocion de la Salud en Salud Sexual y Reproductiva. Comprende la
conceptualizacion de las estrategias de promocion de la salud y su utilizacion en
la implementacion de programas de Salud Sexual y Reproductiva, como base
fundamental de la intervencion en salud publica, dada la importancia que tiene
en la construccién de una mirada amplia, capaz de contribuir a la formulacion
de planes, programas y proyectos integrales y equitativos en la edificacion de
una sociedad maés justa y saludable y con mayores niveles de autonomia de la
persona, en el contexto de la sexualidad y la reproduccion.

Género, equidad y salud. Revisa el proceso del ser humano y su influencia
cultural, desde la perspectiva de género, asi como las implicaciones psicosociales
de la inequidad en la Salud Sexual y Reproductiva, con el fin de buscar alternativas
de solucion para mejorar la convivencia armaénica y la calidad de vida. Proporciona
elementos tedricos asi como elementos de transmisién a tener en cuenta en el

Planeacion Estratégica. Proporciona conocimiento de metodologias de
planeacion estratégica y de proyectos; construccién de politicas en Salud Sexual
y Reproductiva para hacerlas viables, eficaces y eficientes; técnicas de evalua-
cion de programas y proyectos tanto de investigacion como de intervencién en
Salud Sexual y Reproductiva. Esté centrada en el reconocimiento de conceptos
de construcciéon, comprension y andlisis de politicas publicas y de desarrollo
humano referentes a la SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA, aplicables en el disefio
de proyectos de gestion, en el marco de las necesidades actuales nacionales y
regionales del pais, en el Plan de desarrollo y en el Plan Nacional de Salud Publica.

Nuevas perspectivas en comunicacion en Salud Sexual y Reproduc-
tiva. Aporta elementos en relacion con la construccién de identidades sociales
y de género, a partir de la revision de nuevas perspectivas contempordneas en
comunicacién e informacion en salud, técnicas de consejeria y consentimiento
informado, para lograr el empoderamiento de las personas en la toma de deci-
siones adecuadas sobre la Salud Sexual y Reproductiva y de esta manera disminuir
las barreras de acceso a los servicios de salud.

Lectura critica de literatura cientifica. Aplica metodologias de construccion
de ensayos, articulos cientificos y técnicos; asi mismo adiestra a los(as) estudiantes
en la critica de literatura cientifica a través del andlisis de casos y de articulos, con
el fin de fortalecer la construccion del pensamiento critico y auténomo. Estd inte-
grada a todos los moédulos de los diferentes semestres.



9. DESCRIPCION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

9.1 COMPORTAMIENTO ENTRE INSCRITOS, ADMITIDOS Y MATRICULADOS

En la figura se observa el comportamiento entre inscritos admitidos y matri-
culados desde el inicio del programa, en el seguimiento que se realiza se ha
evidenciado que las razones para no matricularse corresponden a motivos econé-
micos, familiares y laborales.
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Figura 18. Comportamiento entre inscritos admitidos y matriculados MSSR. Fuente:
Oficina de Posgrados Facultad de Enfermeria agosto de 2012

9.2 Exito ESTUDIANTIL
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Figura 19. Porcentaje de retencion estudiantil programa de MSSR. Fuente: Oficina de
Posgrados Facultad de Enfermeria agosto de 2012

9

X

UNIVERSIDAD EL BosqQue



O

8/

PLaN pE DesarroLLo 2012 - 2016 | FacuLTAD DE ENFERMERiA

El porcentaje de retencién de los estudiantes ha tenido variaciones importantes
que son objeto de seguimiento y anélisis de las directivas del programa, se han
identificado causas que corresponden a dificultades econdmicas, asuntos perso-
nales y falta de disponibilidad de tiempo para estudiar y trabajar; a partir de las
oportunidades de mejoramiento evidenciadas se han implementado estrategias
para dar respuesta a las necesidades de los estudiantes y favorecer la culminacién
exitosa del programa como son el incremento en el uso de las Tecnologias de la
informacién y la comunicacion en todas las asignaturas del plan de estudio.

10. TaLento Humano

El nimero de Profesores del Programa se evidencia en la figura 20, todos cuentan
con importante trayectoria en el sector salud y en la academia, con formacién acadé-
mica en mayor proporcién como magfsteres y presencia importante de Doctores.
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Figura 20. Numero de profesores por periodo académico MSSR. Fuente: Oficina de
Posgrados Facultad de Enfermeria agosto de 2012

11. EGRESADOS Y GRADUADOS

El total de egresados del programa son cinco, de los cuales dos se graduaron
y tres estan en proceso de grado por falta de requisitos como la suficiencia en la
segunda lengua.

Una vez concluida la caracterizacion de la Facultad de Enfermeria y la informacion
bésica de los programas de Enfermeria y Maestria en Salud Sexual y Reproductiva
que orientaron la construccion del Plan de Desarrollo 2012-2016, se presenta
en el contexto institucional la definicion, trascendencia y estructura del Plan de
Desarrollo, una breve descripcién de cada Eje Estratégico y el modelo de gestion
institucional y la autoevaluacion institucional.



V. PLAN DE DESARROLLO ]
INSTITUCIONAL. EJE ESTRATEGICO 1:
DESARROLLO ESTRATEGICO Y DE LA
CALIDAD

El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016, es el dispositivo dinamizador de los
procesos institucionales y se adecua a los retos y necesidades del entorno local,
regional, nacional y mundial para el cumplimiento de la Misién de la Universidad.

Se asume como ruta y horizonte para el desarrollo de las funciones misionales y no
como camisa de fuerza que impide a la Institucion actuar oportunamente frente a
retos y oportunidades que de seguro se presentaran durante su periodo de alcance.

El Plan realiza una presentacién integral, objetiva y cuantificable de la situa-
cién Institucional, la cual se asume como punto de partida para la proyecciéon
de la gestion durante estos afos. Cohesiona los esfuerzos de la comunidad
universitaria en busca del cumplimiento de los objetivos estratégicos desde
una perspectiva humana y académica. Orienta el presupuesto institucional e
identifica prioridades, estableciendo puntos de convergencia para articular los
intereses de los diferentes actores institucionales. El plan se fundamenta en los
procesos de autoevaluacién, evaluacién y planeacion.

Describe entonces el proceso de autoevaluacion y evaluacién externa que realizd
la Universidad recientemente y que le permiti¢ ejecutar una serie de acciones de
mejoramiento y consolidacién, que posteriormente permiten estructurar el proceso
de planeacion estratégica. Todo lo anterior con el objetivo de consolidar una cultura
de la calidad en la Institucion, que permita un mejor ejercicio de la Autonomia
Universitaria, reflejada en una auto-regulacién y auto-evaluacion Institucional.

El Plan consagra los lineamientos de desarrollo para los préximos 5 afos desde dos
elementos fundamentales: 1. La Orientacidn Estratégica Institucional (OEl) que se
concreta en el desarrollo de los, 2. Ejes, Programas y Proyectos, que en conjunto
marcan el horizonte de la accién colectiva universitaria al 2016. La Orientacion
Estratégica Institucional (Rowley 2001) define el sentido que una institucion toma
o ratifica para su actuar (por eso Orientacién) y que permite a esta ocupar una
posicion diferenciada en su entorno, garantizando asf su consolidacion y desarrollo
(por eso Estratégica). En esta perspectiva se formulo la OEl 2011 2016:

La Universidad El Bosque se consolida como Universidad de formacion,
multidisciplinaria, con un foco que articula su desarrollo (en forma-
cion, investigacion, transferencia y servicio) en la Salud y Calidad de
Vida. Insertada en el entorno global, comprometida con las necesi-
dades y oportunidades locales, regionales y nacionales.

El mismo PDI agrega: Orienta la relacién con el entorno, el desarrollo académico,
la oferta formativa, las actividades de investigacion y transferencia, las mejoras de
la oferta académica, la relacién con los usuarios, la composicién y desarrollo del
talento humano, el desarrollo del campus, los recursos vy los servicios.
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A continuacion se realiza una breve descripcién de los ejes que componen el Plan
de Desarrollo:

El eje estratégico 1: “Desarrollo Estratégico y de Calidad”, responde a la nece-
sidad de implementar el PDI, a la construccién de la cultura de la calidad, y a la
consolidacion de un modelo de gestion de calidad, construido este a través de la
experiencia con el proceso de evaluacién llevado a cabo por la EUA, quedando
definidos los mecanismos por los cuales la Instituciéon fortalece y articula sus
sistemas de planeacion y calidad y cultura organizacional que los debe soportar.

La Universidad El Bosque no trabajaré para lograr reconocimientos de calidad,
estos vendran como resultado del esfuerzo que, dia a dia, realiza la comunidad
universitaria, pero si avanzara en la consolidacion de una cultura de la calidad,
soportada en la auto-evaluacién institucional, que apunte hacia la Acreditacién de
Alta Calidad, la renovacién de la acreditacion de varios programas vy la acreditacion
de otros tantos, lo que supone necesariamente, un fortalecimiento de las actuales
practicas de aseguramiento y gestion de la calidad.

En el eje estratégico 2: “Desarrollo Académico” convergen acciones referidas a las
funciones sustantivas universitarias. Se fortalece y gestiona el desarrollo acadé-
mico con calidad, a través del desarrollo de la oferta académica, el fortalecimiento
curricular de la oferta existente alrededor de referentes como el foco en el estu-
diante y el aprendizaje, la flexibilidad, la internacionalizacién y la implementacién
de las nuevas tecnologfas de la informacion. De igual manera, se fortalece la inves-
tigacion vy la transferencia del conocimiento, con précticas eficientes e innovadoras
que permitan un crecimiento coherente, responsable, sostenido y planeado.

|II

“El éxito estudiantil”, se encuentra contemplado en el eje estratégico 3. Se estructura
teniendo en cuenta una adecuada inmersién de los estudiantes que ingresan a la
Institucién, el desarrollo de los que ya se avanzan en sus procesos de formacion y la
preparacion efectiva de los que estan proximos a egresar para afrontar el reto de su
primer empleo. Lo anterior a través de un permanente contacto, acompafiamiento y
apoyo desde lo académico, financiero, psicolédgico y de gestidn universitaria, ademés
del monitoreo de los niveles de satisfaccion y el rendimiento académico, con el
objetivo que el estudiante logre terminar en el tiempo previsto y tener una exce-
lente formacién académica, lo que le permite alcanzar como egresado una optimay
adecuada insercion exitosa al mundo real y vida laboral. Més alld de mantener altas
tasas de retencion estudiantil, los programas de este eje buscan contribuir al desa-
rrollo de un profesional atento a su gestion, mejora y formacién continuada, eficiente
en los procesos en que gestiona su quehacer laboral.

El eje estratégico 4 “Construimos un mejor equipo”, fortalece el desarrollo inte-
gral del talento humano (docentes, personal administrativo y directivos) de la
Universidad, como un equipo de trabajo comprometido, proactivo, creativo, parti-
cipativo, con liderazgo y capacidad de autogestion para el logro de los objetivos
institucionales y personales. La Universidad consolida asi una comunidad con los
conocimientos y competencias requeridas para afrontar los retos que supone el
siglo XXI 'y los que se impone para su desarrollo futuro.

El “Desarrollo del entorno del aprendizaje” estd contemplado en el eje estraté-
gico 5, el cual comprende el desarrollo de un mejor ambiente para aprender,



ensenar, investigar, servir y trabajar. Se incluyen aqui los aspectos relacionados
con los procesos, servicios y recursos académico—administrativos. Atenderd el
desarrollo del campus, concretado en proyectos como el Edificio Fundadores y
la Nueva Clinica Universitaria. El fortalecimiento de la relacién con los aspirantes,
estudiantes y egresados forma parte de los programas contemplados por este eje.

Adicionalmente, el Plan contempla dos programas transversales que se convierten
en soporte en todos los ejes; éstos son la Internacionalizacién y las Tecnologfas
de la Informacién y la Comunicacién -Tics. El primero y en el marco de la Orien-
tacion Estratégica definida en el PDI'y consciente de la necesidad de fortalecer su
proceso de internacionalizacion, busca insertar a toda la comunidad académica de
la Universidad El Bosque en un entorno global, lo que implica presencia, impacto,
desarrollo de su comunidad y de sus procesos de formacion, investigacion y de
transferencia de conocimiento en esferas globales. El segundo, brinda el soporte
tecnoldgico y fortalece el concepto de planeacion y calidad especialmente unido a
la mejora de la ensefianza, a la excelencia de los recursos, como medio educativo
para los estudiantes, como canal para favorecer nuevos modelos de instruccion,
como una herramienta bésica para la formacion del profesorado y como un
soporte para mejorar los servicios universitarios y la propia infraestructura.

Asi mismo, el Programa de Bienestar Universitario por ser un pilar fundamental para
el desarrollo de la comunidad universitaria, es contemplado en los ejes 3 y 4. En
el primero se avanza hacia el concepto de la gestion del éxito estudiantil, lo que
presupone un entorno de aprendizaje adecuado para la calidad de vida del estu-
diante, que incluye el bienestar integral en su proceso de formacién. En el segundo,
la Institucion facilita el bienestar de cada uno de sus colaboradores estableciendo
condiciones adecuadas para la satisfaccion, la calidad de vida laboral, la cultura y el
clima organizacional. El eje 1, responde a la necesidad de definir los programas que
deberdn llevar a la Universidad de sus ejercicios Institucionales de autoevaluacion y
planeacién a la consolidacién de un sistema de calidad y planeacion. Con respecto
al tema de calidad, se resaltan dos programas: 1. Implementacién del sistema de la
calidad y 2. Acreditaciones y Certificaciones de Calidad. El programa de Implemen-
tacion del Sistema de la Calidad responde a la necesidad de desarrollar proyectos
que permitan establecer y formalizar un Sistema de Gestion de la Calidad de la
Universidad que facilite la respuesta a los retos actuales de la Educacion Superior en
Colombia y en el mundo. Es por esto que la directriz de El Claustro es la de adelantar
las tareas necesarias para consolidar la Cultura de la Calidad en la Institucion y los
procesos auto-evaluativos que, como procesos permanentes, colaborativos vy arti-
culados al quehacer cotidiano, traigan como resultado nuevos reconocimientos de
calidad a nivel nacional e internacional.

1. MobEeLo DE GESTION INSTITUCIONAL

La Universidad cuenta con un Modelo de gestion institucional el cual
comprende el conjunto de actividades interrelacionadas que sirven como marco
de referencia para definir qué quiere lograr la Universidad (planear), determinar
como hacerlo (ejecutar), medir si se esta logrando (controlar y analizar) y adquirir
la capacidad de cambio, estableciendo oportunidades de aseguramiento y/o
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mejoramiento (retroalimentar). De esta manera, se logra un alto impacto en los
resultados, en el cumplimiento de los objetivos y en el fortalecimiento de una
cultura de mejoramiento continuo a través de procesos autoevaluativos. Este
modelo se presenta en la siguiente figura:

Planeacién Institucional
Misién - Visién (PEl)

Orientacién Estratégica
T

ENTORNO

|
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Gesti6n de la Calidad

Figura 21. Modelo de gestion institucional. Fuente: Universidad El Bosque - Grupo de
Administracion Por Procesos. GAPP 2010

Este Modelo de gestion institucional se basa en la interaccion de la Universidad
con los entornos local, nacional e internacional, e ilustra el impacto que tienen
las tendencias politicas, econémicas, sociales, tecnolégicas y ambientales sobre
la Institucién. De igual manera presenta los usuarios de los diferentes servicios
que presta, los grupos de interés y el sector universitario. Con base en las
necesidades actuales de las organizaciones, el medio ambiente, la comunidad
universitaria y los usuarios en general, sus tendencias y el entorno en el que
se desenvuelve, la Universidad El Bosque establece su mision y vision insti-
tucional, las cuales se hacen operativas con el Plan de desarrollo institucional
(PDI) y con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y a través de las politicas
institucionales, entendidas como un conjunto de lineamientos y orientaciones,
a través de las cuales se establece el puente o conexiéon entre la mision vy la
visién de la Universidad, los procesos administrativos y académicos. Estas poli-
ticas se vuelven operativas a través del desarrollo de un modelo de gestién,
que comprende a las unidades académicas y a las administrativas y se apoya
en los recursos técnicos y humanos de la Institucion. Todos estos aspectos de
gestién tienen en cuenta, dentro de sus procesos, el planear, ejecutar, controlar,
analizar y retroalimentar, propuestos en el Modelo de Gestién Institucional.




2. MobDELO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La Universidad El Bosque identificando la necesidad de afianzar una cultura
de calidad y de mejoramiento continuo, adopta el Modelo de Autoevaluacién
Institucional con el fin de fortalecer los procesos académicos apoyandose en los
procesos administrativos, para contribuir al desarrollo de la formacion integral, la
investigacion y la proyeccion social desde el enfoque Biopsicosocial y Cultural.

El Modelo de autoevaluacion de la Universidad El Bosque fortalece la integracion
de la gestion de los procesos estratégicos teniendo como referente a la calidad
y promoviendo la cultura de la autoevaluacion, la auto reflexion, el auto andlisis,
la autocritica y la autorregulacion en todos los programas y dmbitos académicos
y administrativos. El Modelo de autoevaluacion institucional articula todos los
estamentos de la Institucion y de esta manera contempla los procesos de autoe-
valuacion que se realizan por parte de las unidades académicas y administrativas.
Esto permite realizar procesos de autoevaluacion continuos y simulténeos que
contribuyen al fortalecimiento de la cultura de la calidad. Ademés, ha sido cons-
truido a través de la participacion de toda la Comunidad, de experiencias exitosas
previas de autoevaluacion en las diferentes unidades, de diferentes modelos de
evaluacién externa y mediante procesos que se articulan con las actividades coti-
dianas de la Universidad.

Este Modelo también responde a los procesos de autoevaluacion que se realizan
para el aseguramiento de la calidad (obtencion y renovacion de registros califi-
cados), para el mejoramiento de los programas (acreditacién y renovacion de la
acreditacién de alta calidad de los programas académicos) y para los procesos
institucionales (acreditacion institucional).

El modelo, ademés de la informacién, contempla estrategias de sensibilizacion
que incluyen la comunicacién constante con la comunidad académica con
el fin que sus Miembros conozcan e identifiquen la importancia que tiene su
participacion en los diferentes procesos de evaluacion. Por ello, una de las carac-
teristicas del modelo es la importancia que se da a la participacion. Para ello, se
contempla la recoleccién y procesamiento de informacién a partir de la aplica-
cion de instrumentos a diferentes grupos como estudiantes, docentes, egresados,
empleadores, empleados, vecinos y demds personas consideradas de interés para
la Universidad. Adicionalmente se obtiene informacion a partir de fuentes como
entrevistas, andlisis documental y talleres.

Los resultados del proceso son analizados con la comunidad en jornadas de autoe-
valuacién, con el fin de obtener una valoracién cualitativa y cuantitativa de la calidad
que permita formular planes de consolidacion y mejoramiento que seran, posterior-
mente, la base para la actualizacién y ajuste al Plan de Desarrollo Institucional.
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VI.PLAN DE DESARROLLO 2012-2016
FACULTAD DE ENFERMERIA

Con la gestién del Plan de Desarrollo 2012-2016, la Facultad de Enfermeria daré
respuesta a los desafios de la educacion en Enfermeria para formar profesionales
en Enfermeria como ciudadanos globales capaces de intervenir las necesidades
de la poblacion y contribuir a mejorar la calidad de vida, de los individuos las fami-
lias y la comunidad.

1. EJe estrATEGICO 1. DESARROLLO ESTRATEGICO Y DE
CALIDAD

Los procesos de autoevaluacion, evaluacidon externa y planeacién han permi-
tido a la Universidad ejecutar una serie de acciones de mejora y consolidacion.
La institucion es consciente de que el valor de estos procesos se encuentra en
su articulacion, implementacion y ejecucion en el largo plazo. Este eje responde
a la necesidad de definir los programas que deberén llevar a la Universidad del
proceso de autoevaluacion y planeacién, a la consolidacion de un sistema de
calidad y planeacion, bases de la cultura de la calidad.

PROGRAMA 1: IMPLEMENTACION SISTEMA DE PLANEACION

Determina los mecanismos para la implementacion, seguimiento y ajustes del
Plan de Desarrollo de la Facultad y su articulacion con el Plan de Desarrollo de la
Universidad.

Proyecto 1: Implementacion del Plan de Desarrollo de la Facultad.

Descripcion: El proyecto define las estrategias para la implementacion del Plan
de Desarrollo de la Facultad en las etapas de difusion, ejecucion,
control, analisis y retroalimentacion; para lograr la participacion
activa de la comunidad de la Facultad en cada etapa.

Actividades: Conformacién del equipo de trabajo

Establecimiento de mecanismos para socializar el PDF a la comu-
nidad Académica y Administrativa de la Facultad.

Seleccion de estrategias de implementacion, monitoreo, analisis
de resultados y toma de decisiones.

Resultados: Equipo consolidado. Enero de 2012

Informe de resultados de divulgacién a la comunidad de la
Facultad. Marzo de 2012

Informe de resultados de la implementacién y monitoreo. Informe
semestral a partir de la aprobacién del PDF
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Proyecto 1: Implementacion del Plan de Desarrollo de la Facultad.

Responsables:

Comité de Autoevaluacion
Responsable de Calidad y Autoevaluacion

Proyecto 2: Fortalecimiento de la cultura de planeacion.

Promueve la cultura de planeacion en todos los espacios administrativos

y académicos de la Facultad y contempla la difusion de conceptos, instru-
mentos y herramientas de la planeacion estratégica.

Descripcion:

El proyecto esta orientado a la difusion de conceptos, instru-
mentos y herramientas de la planeacion estratégica y busca
estrategias para incorporar y consolidar la cultura de planeacion
en los procesos académico administrativos de la Facultad.

Actividades:

Socializacion de conceptos de planeacién estratégica.

Elaboracién y difusién de herramientas e instrumentos de planea-
cion estratégica.

Facilitacion y motivacion para la participacion activa de la comu-
nidad de la Facultad en la cultura de la planeacion estratégica.

Resultados:

Comunidad informada en conceptos, herramientas e instrumentos
de Planeacion Estratégica. Diciembre de 2012

Documento con la experiencia significativa del proceso de planea-
cion. Diciembre de 2013

Comunidad académica participativa en el proceso de planeacion.
Julio de 2016

Responsables:

Responsable de Calidad y Autoevaluacion.

PROGRAMA 2: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE LA CALIDAD

Define los mecanismos para la implementacion seguimiento y ajustes a los
Procesos de Autoevaluaciéon de la Facultad y la articulacion con los procesos
de autoevaluacion de la Universidad, asi como la consolidacion del proceso de

autoevaluacion.

Proyecto 1: Fortalecimiento de la cultura de la Calidad en la Facultad de
Enfermeria.

Descripcion:

Este proyecto se orienta a socializar el modelo de Gestién y de
mejoramiento de procesos enmarcado en el modelo de autorregu-
lacién y autoevaluacion de la Facultad y a incorporar y consolidar
la cultura de la calidad en todos los procesos académico- adminis-
trativos.

Actividades:

Difusion e implementacion del modelo de gestion de la calidad
institucional.

Definicién, estandarizacion, socializacion y evaluacion de los
procesos prioritarios académico administrativo de la Facultad.




Proyecto 1: Fortalecimiento de la cultura de la Calidad en la Facultad de
Enfermeria.

Resultados: Informe de resultados del impacto de la implementacién del
modelo de gestién de la calidad. Diciembre de 2012

Evaluacion de la satisfaccion de los usuarios e implementacion
de estrategias de acuerdo a las oportunidades evidenciadas.
Diciembre de 2012

Procesos prioritarios estandarizados, socializados, aplicados,
evaluados y retroalimentados. Diciembre de 2013

Responsables: | Comité de Autoevaluacion.

Responsable de Calidad y Autoevaluacion.

PROGRAMA 3: AcRreDITACIONES Y CERTIFICACIONES DE CALIDAD

Apoya los objetivos que perseguird la Facultad en la Acreditacion de programas y
otras certificaciones en los préximos cinco afos, entendiendo estos necesariamente
articulados y resultantes de la consolidacién del Sistema de Calidad de la Facultad.

Proyecto 1: Certificaciones de calidad.

Descripcion: Obtencion de la renovacién de la acreditacion de Alta Calidad del
Programa de Enfermeria y obtencion de la renovacién del Registro
Calificado del Programa de Maestria en Salud Sexual y Reproduc-
tiva.

Actividades: Aplicacién del proceso de autoevaluacion con fines de renovacion
de la Acreditacion del Programa de Enfermeria.

Aplicacion del proceso de autoevaluacion con fines de renovacion
del Registro calificado de la Maestria en Salud Sexual y Reproduc-
tiva.

Resultados: Programa de Enfermeria con renovacién de acreditacién de alta
calidad. Mayo de 2014

Programa de la Maestria en Salud Sexual y Reproductiva con reno-
vacion del registro calificado. Noviembre de 2014

Responsables: | Decana

Comité de Autoevaluacion

Oficina de Calidad y Autoevaluacion

Responsable de Renovacién Curricular

Directora del Programa de Maestria

Coordinador Académico del Programa de Maestria
Coordinadora de Postgrados
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PROGRAMA 4: CoMUNICACIONES

Es estratégico y transversal al quehacer de la Facultad y se desarrollaré en los
ambitos interno (institucional) y externo (relacion con el entorno).

Proyecto 1: Comunicacion interna.

Descripcion: Este proyecto interviene los diferentes escenarios comunicacio-
nales para aumentar la efectividad de la comunicacion.

Actividades: Gestion de estrategias, mecanismos y procesos de comunicacion
en la Facultad.

Resultados: Publicacion de eventos nacionales e internacionales en la pagina
Web (4 eventos semestrales). Julio de 2016

Publicacion mensual del boletin informativo dirigido a la comu-
nidad académica. Julio de 2016

Informe de impacto de efectividad de la comunicacién interna de
la Facultad. Julio de 2016

Responsables: | Oficina de Calidad y Autoevaluacion.
Responsable de Pagina Web de la Facultad.

PROGRAMA 5: FortaLECIMIENTO DE LA RELACION cON LOS GRUPOS DE
INTERES

Desarrolla la relacion con los distintos grupos de interés afines a la Facultad. Son
ellos el Estado, la empresa y otras organizaciones del sector educativo y no guber-
namentales. Este eje busca enfocar la gestién de las relaciones de la Facultad en
un grupo de organizaciones limitado que permita la construccion de relaciones
solidas, de mutua cooperacion, benéficas a las partes y por supuesto, a la sociedad.
Este fortalecimiento relacional permite atender las necesidades y oportunidades
presentadas por los grupos de interés mediante servicios que estén acordes con las
necesidades de cada uno en términos de formacién, asesoria, consultoria, proyectos
de Investigacion, educacion continuada y servicios culturales, entre otros.

Proyecto 1: Fortalecimiento de la relacion con el Estado.

Descripcion: Este proyecto busca interactuar de manera oportuna con el
Estado para establecer actividades de cooperacion para benefi-
cios mutuos.

Actividades: Fortalecimiento de alianzas estratégicas con la Alcaldia Local

de Usaquén, Secretaria Distrital de Salud y Ministerio de Salud,
mediante la participacion en planes programas y proyectos.

Resultados: Planes de trabajo con la Alcaldia Local de Usaquén, Secretaria
Distrital de Salud y Ministerio de Salud. Noviembre de 2016




Proyecto 1: Fortalecimiento de la relacion con el Estado.

Responsables:

Decana

Secretaria Académica
Directora del Area Profesional
Directora del Area Basica
Responsable IX y X semestre
Coordinadora de Investigacion

Proyecto 2: Fortalecimiento de la relacion con la empresa

Descripcion: Se establecen relaciones con las empresas para diversificar
fuentes de ingresos a través de la oferta académica de trans-
ferencia, innovacion y Educacion Continuada, asi como para
incentivar la insercion de los egresados en el ambito laboral.

Actividades: Consolidacion de relaciones con empresas de los Sectores Salud,
Educacion y Ambiente.

Resul- Planes de trabajo con las empresas para fortalecer la educacion

tados: continuada y la insercion de los egresados en el ambito laboral.

Noviembre de 2016

Responsables:

Directoras de Area
Responsable de Educacion continuada

Descripcion:

Proyecto 3: Fortalecimiento de la relacion con instituciones afines.

Se consolidan y establecen relaciones con entidades Pares y con
centros de practica y se exploran nuevas maneras de interrela-
cion.

Actividades:

Consolidacion de las relaciones con: Asociaciéon Colombiana de
Facultades de Enfermeria (ACOFAEN), Consejo Técnico Nacional
de Enfermeria (CTNE), Tribunal Nacional Etico de Enfermeria
(TNEE), Empresas de los sectores salud y educaciéon donde se
desarrollan las practicas formativas.

Resul-
tados:

Planes de trabajo conjuntos con: la Asociacion Colombiana de
Facultades de Enfermeria (ACOFAEN). Noviembre de 2016

Consejo Técnico Nacional de Enfermeria (CTNE)
Tribunal Nacional Etico de Enfermeria (TNEE)

Responsables:

Decana
Directoras de Area
Docentes
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Proyecto 4: Fortalecimiento de la relacion con sociedad civil y organiza-

ciones no gubernamentales.

Descripcion:

Establece relaciones de mutuo beneficio con la sociedad civil
organizada y ONGs.

Actividades:

Consolidacion de las relaciones con:
Comunidad de Usaquén.

Comunidad de Egresados.

ONGs

Resultados:

Identificar organizaciones. Agosto de 2013
Diagndstico de intereses comunes. Agosto de 2013

Planes de trabajo con: la comunidad de Usaquén, la comunidad de
egresados y ONGs. Agosto de 2013

Responsables:

Decana
Directoras de Area
Responsable de Postgrados

PROGRAMA 6: INTERNACIONALIZACION

Proyecto 1: Fortalecimiento de la relacion con instituciones de educacion

superior (IES) en el mundo.

Descripcion:

Afianza las relaciones con IES del mundo y define estrategias y
alianzas, orientadas a la internacionalizacién del curriculo y conva-
lidacion de titulos académicos.

Actividades:

Fortalecimiento de la relacion con IES de: Norteamérica (Estados
Unidos: Universidad de New York y Universidad del Sur de la
Florida), Latinoamérica (Universidades Miembros de ALADEFE) y
Europa (Espana: Universidad de Alicante).

Resultados:

Relaciones vigentes con produccion investigativa y movilidad
académica de profesores y estudiantes. Julio de 2013

Mantener las dos alianzas con IES existentes. Noviembre de 2016
Establece una nueva alianza con IES. Julio de 2013

Responsables:

Decana

Secretaria Académica
Coordinadora de Investigacion
Responsable de UJOINUS




Proyecto 2: Fortalecimiento de las relaciones con organismos y asocia-

ciones internacionales.

Descripcion:

Promueve y afianza la participacién en asociaciones internacio-
nales con los propdsitos de: identificar instituciones responsables
de acreditacion internacional de programas de Enfermeria; poten-
cializar sinergias en investigacién, docencia y gestién para facilitar
el intercambio de estudiantes, profesores e investigadores.

Actividades:

Definicion de estrategias de busqueda de instituciones que
realizan acreditacion internacional a los programas de Enfermeria.

Resultados:

Define e implementa el Plan de Trabajo con el organismo interna-
cional para trabajar la acreditacion internacional del Programa.
Noviembre de 2015

Responsables:

Decana
Oficina de Calidad y Autoevaluacion

PROGRAMA 7: TIC's

Proyecto 1: Fortalecimiento del Sistema de Informacion de la Calidad.

Descripcion:

Este proyecto pretende optimizar los procesos de la Facultad,
integra tecnologia de punta y los nuevos desarrollos que permitan
fortalecer los indicadores de gestidn para hacer seguimiento,
control y orienten la toma de decisiones al interior de la misma,
asi como tener un Sistema desarrollado para los procesos acadé-
mico-administrativos que integre todas las areas de trabajo de la
Facultad.

Actividades:

Alimentacion con informacion confiable el SIQ para gestionar la
informacion.

Promocidn del uso y la incorporacion del SIQ en los procesos
académico administrativos de la Facultad.

Resul-
tados:

SIQ fortalecido y que de respuesta a las necesidades de informa-
cion para la toma de decisiones. Julio de 2016

Responsables:

Decana
Secretaria Académica

2. EJE ESTRATEGICO 2. DESARROLLO ACADEMICO

Dentro del proceso de Planeacion, el andlisis del contexto externo del sector de
la Educacion Superior mostrd una serie de tendencias que impactan de manera
significativa a la Facultad, relacionadas con la articulacion con el sector real,
con la calidad, la internacionalizacion, las nuevas Tecnologias de Informacion y
Comunicacion, costo efectividad, flexibilidad; igualmente el andlisis interno reveld
oportunidades de consolidacién y mejora concernientes a nuestros procesos de
formacion, investigacion y proyeccién social.
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Es clara la necesidad de aumentar la oferta educativa en educacion superior en
el entendido de que ello aporta a la disminucion de las inequidades; asi mismo,
el compromiso con la calidad supone revisar permanentemente los curriculos
en busca de oportunidades de mejora en los mismos. El perfil de las nuevas
generaciones de estudiantes, en particular sus habilidades y tendencias para
los procesos de aprendizaje, la internacionalizacion, la utilizacion de las nuevas
tecnologias de la informacién y la urgencia de que la educacion posibilite la
insercion en los mercados laborales son solo algunos de los retos y oportuni-
dades actuales para orientar mejoras en los programas.

El quehacer investigativo no escapa a las tendencias de cambio global. Se demanda
a las universidades fortalecer su papel de generadoras de conocimiento en articula-
cion con las necesidades y oportunidades de sus comunidades locales y regionales.

A esta demanda se une la invitacion a fortalecer la trasferencia y la gestién del
conocimiento en procesos de innovacion, desarrollo, formacion continuada y
asesorfa, articuladas con el Estado, la empresa y la sociedad.

Las IES asumen desde su autonomia estos retos y tendencias de diversas maneras
para ajustarse a un entorno cada vez mas competitivo y globalizado.

PROGRAMA 1: DESARROLLO DE LA OFERTA FORMATIVA

Establece los lineamientos para el crecimiento pertinente de la oferta formativa
de acuerdo con los mecanismos para el desarrollo de nuevos programas acadé-
micos, articu—lados preferentemente con el drea de la salud y de la calidad de vida
sin constituirse ésta orientacion en camisa de fuerza. Hace especial énfasis en el
crecimiento de la oferta de especializaciones y maestrias potenciando dichas opor-
tunidades a través de las nuevas tecnologfas de la informacion y la comunicacion.

Proyecto 1: Desarrollo de la oferta formativa.

Descripcion: Con el desarrollo de este programa, la Facultad da respuesta a
las politicas gubernamentales de los sectores salud y educacion,
a los proyectos educativos institucional y de Facultad para post-
grado y educacion continuada, en lo referente a la ampliacion de
la oferta educativa.

Actividades: Maestria en Salud Mental Comunitaria :

Revisién del documento de trabajo de la Maestria en Salud Mental
Comunitaria .

Elaboracion del curriculo de la propuesta de formacion en la Maes-
tria de Salud Mental Comunitaria.

Presentacion al Ministerio de Educacion Nacional de la Maestria en
Salud Mental Comunitaria , para registro calificado.

Especializacion en Cuidados Paliativos:

Elaboracién del documento para Registro Calificado del Programa
de Especializacion en Cuidados Paliativos.




Proyecto 1: Desarrollo de la oferta formativa.

Actividades: Presentacion al Ministerio de Educacion Nacional de la Especializa-
cion en Cuidados Paliativos, para registro calificado.

Especializacion en Enfermeria Neonatal:

Elaboracién del documento de para Registro Calificado de la espe-
cializacion en Enfermeria Neonatal.
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Presentacion al Ministerio de Educacion Nacional de la especializa-
cion en Enfermeria Neonatal.

Especializaciones en Liderazgo para el Cambio, Aseguramiento de
la Calidad, Gestion y Seguridad del Paciente y Gestién del Cuidado
de Enfermeria:

Elaboracion del documento para Registro Calificado de las Espe-
cializaciones en: Liderazgo para el Cambio, Aseguramiento de la
Calidad, Gestién y Seguridad del Paciente y Gestion del Cuidado
de Enfermeria.

Presentacion al Ministerio de Educacion Nacional de las espe-
cializaciones en Liderazgo para el Cambio, Aseguramiento de la
Calidad, Gestién y Seguridad del Paciente y Gestion del Cuidado
de Enfermeria.

Resultados: Maestria en Salud Mental Comunitaria :
Documento revisado y plan de trabajo definido. Enero de 2012

Documento para Registro Calificado de la Maestria de Salud
Mental Comunitaria. Noviembre de 2012

Programa de Maestria en Salud Mental Comunitaria, con registro
calificado. Diciembre de 2012

Maestria en Salud Mental Comunitaria en oferta. Mayo de 2013
Especializacion en Cuidados Paliativos:

Documento para Registro Calificado de la Especializacién de
Cuidados Paliativos. Julio de 2013

Programa de Especializacion de Cuidados Paliativos, con registro
calificado. Septiembre de 2013

Especializacion de Cuidados Paliativos en oferta. Noviembre de
2013

Especializacion en Enfermeria Neonatal:

Documento para Registro Calificado de la Especializacion en Enfer-
meria Neonatal. Julio de 2013

Programa de la especializacién en Enfermeria Neonatal con
Registro Calificado. Septiembre de 2013

Especializacion en Enfermeria Neonatal en oferta. Noviembre de
2013

Especializaciones en Liderazgo para el Cambio, Aseguramiento de
la Calidad, Gestion y Seguridad del Paciente y Gestién del Cuidado
de Enfermeria:
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Proyecto 1: Desarrollo de la oferta formativa.

Resultados: Documento para Registro Calificado de las especializaciones en:

Liderazgo para el Cambio, Aseguramiento de la Calidad, Gestion
y Seguridad del Paciente y Gestion del Cuidado de Enfermeria.
Septiembre de 2013

Registro Calificado para los Programas de las especializaciones
en:

Liderazgo para el Cambio, Aseguramiento de la Calidad, Gestion
y Seguridad del Paciente y Gestion del Cuidado de Enfermeria.
Noviembre de 2013

Oferta de las Especializaciones en:

Liderazgo para el Cambio, Aseguramiento de la Calidad, Gestion
y Seguridad del Paciente y Gestion del Cuidado de Enfermeria.
Enero de 2014

Responsables: | Directora de la Maestria en Salud Mental Comunitaria
Directora de la Especializacion en Cuidados Paliativos
Directora de la Especializacion en Enfermeria Neonatal

Directora de la Especializacion en Liderazgo para el Cambio,
Aseguramiento de la Calidad, Gestion y Seguridad del Paciente y
Gestion del Cuidado de Enfermeria

Responsable de Calidad y Autoevaluacién

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO CURRICULAR

Articula la Mision, el Proyecto Educativo Institucional y los Objetivos Institucio-
nales de Aprendizaje con los Proyectos Educativos de los Programas y cursos. Los
referentes son el estudiante, el aprendizaje, la flexibilidad curricular, la inclusion
progresiva del segundo idioma en los procesos curriculares, la internacionalizacion,
ademds de las fortalezas institucionales ya identificadas como son, la formacién
en bioética y humanidades; todo ello potenciado con el uso innovador de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Proyecto 1: Fortalecimiento Macro curricular.

Descripcion: Este proyecto consolida el PEP de los programas en los aspectos
macro curriculares, con base en el analisis de las tendencias
nacionales e internacionales en salud, educacion y desarrollo
disciplinar; los avances tecnoldgicos, la internacionalizacion del
curriculo y las exigencias que los cambios sociales imponen a los
profesionales del sector salud, en el marco del aprendizaje signifi-
cativo, el curriculo centrado en el aprendizaje, la implementacion
de las TICs y las exigencias de la globalizacién del conocimiento.

Actividades: Anélisis del contexto para actualizar el marco de referencia de los
programas de pregrado.




Actividades: Aplicacién de los procesos del modelo de re-estructuracion curri-
cular.
Resultados: PEP del Programa de Enfermeria actualizado. Diciembre de 2012

PEP que evidencie las caracteristicas de flexibilidad, interdiscipli-
nariedad y formacion integral en el marco del PEI. Diciembre de
2012.

Responsables:

Responsable de la Renovacion Curricular

Responsables de Calidad

Proyecto 2: Fortalecimiento Micro curricular.

Descripcion:

El proyecto articula la estructura del plan de estudios de los
programas con los lineamientos institucionales, implica la determi-
nacion de la forma de agrupar los diferentes saberes; la definicion
de los métodos y estrategias de aprendizaje; la asignacion de
tiempos y su representacion en créditos; el disefio de los sistemas
de evaluacion y la identificacion y asignacion de los recursos
requeridos para la implementacion.

Actividades:

Elaboracion del presupuesto para la elaboracion e implementacion
del Proyecto.

Definicién y organizacién del plan de estudios.

Determinacion de las estrategias pedagdgicas para fortalecer el
pensamiento critico y el aprendizaje independiente y activo.

Definicion del nimero de créditos académicos que corresponden
a cada area de los planes de estudio.

Definicion de las estrategias de evaluacién del aprendizaje.

Presentacion de la propuesta de fortalecimiento curricular al
Comité de Curriculo.

Resultados:

Documento con propuesta de renovacion curricular para
pregrado. Diciembre de 2012

Responsables:

Responsable de la Renovacion Curricular

Responsables de Calidad

PROGRAMA 3: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO.

Orienta las actividades de investigacién y transferencia del conocimiento (como
desarrollo, innovacion, asesorias y educacion continuada) con el modelo de
gestion del conocimiento; orienta éstas actividades en torno a los referentes de
la salud y la calidad de vida, atendiendo las problemaéticas locales, desde el forta-
lecimiento de los grupos de investigacion basica y la investigacién centrada en la
comunidad. Logro de los objetivos en reconocimiento y acreditacion internacional.
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Proyecto 1: Proyecto de Politicas y Organizacion para l+t.

Descripcion: Con el desarrollo de este proyecto la Facultad fortalece en el
contexto de salud y calidad de vida, el trabajo investigativo
docente con participacion de estudiantes; promueve la forma-
cion de semilleros de investigacion, estimula la articulacion de la
docencia, investigacion y responsabilidad social y analiza y rede-
fine las lineas de investigacion.

Actividades: Articulacién del desarrollo investigativo con el programa de forta-
lecimiento curricular para identificar fortalezas y oportunidades de
mejoramiento.

Mantenimiento de la participacién en la Convocatoria Interna para
proyectos de investigacion docente.

Articulacion del trabajo investigativo con el desarrollo de las prac-
ticas formativas.

Promocién de la presentacion de proyectos docentes a convoca-
torias externas.
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Cuenta con al menos un semillero de investigacion en funciona-
miento.

Fortalecimiento cientifico de la Revista Colombiana de Enfermeria.

Resultados: Lineas de investigacion en Género, Adolescencia, Cuidado, Salud
Colectiva, ITS/VIH/Sida y Salud Mental fortalecida. Junio de 2016

Fortalecer y consolidar el grupo de investigacion Salud Sexual y
Reproductiva de la Facultad de Enfermeria. Junio de 2016

Un semillero de investigacién en funcionamiento. Diciembre de
2016

Indexar la Revista Colombiana de Enfermeria al menos en tres
bases de datos nuevas. Diciembre de 2013

Revista Colombiana de Enfermeria en categoria B. Diciembre de
2013

Responsables: | Comité de Investigacion
Coordinadora de investigacion

Editora Revista Colombiana de Enfermeria

Proyecto 2: Proyecto de Desarrollo del Sistema de Gestion del Conoci-

miento.

Descripcion: Con el desarrollo de este proyecto, la Facultad organiza un
sistema de informacién de calidad, que permita aportar oportuna-
mente la informacion al proyecto institucional.

Actividades: Capacitacion a los docentes que realizan proyectos de investiga-
cién en el sistema establecido por la Universidad.

Generacion de la informacion con la calidad requerida para
alimentar el sistema institucional de gestién del conocimiento.




Resultados: Informacion disponible en el sistema institucional de gestion del
conocimiento. Junio de 2016

Responsables: | Comité de Investigacion
Coordinadora de investigacion

PROGRAMA 4: INTERNACIONALIZACION

Establece lineas de accién que orientan la creacién de programas en contexto
internacional y la inclusién de los referentes internacionales en los existentes.
Supone ademés el apoyo a los académicos para su participacion en redes disci-
plinares internacionales tendientes a fortalecer sus actividades de formacion vy la
investigacion en proyectos de cooperacién internacional.

Proyecto 1: Bases para la internacionalizacion curricular.

Descripcion: Este proyecto permite realizar un analisis comparativo de los
planes de estudio de los programas con los correspondientes
de las Facultades o Escuelas de Enfermeria de las universidades
de Nueva York, Sur de la Florida y Alicante, para que aporten al
analisis y toma de decisiones en la modernizacion curricular y
explorar la posibilidad de doble titulacion.

Actividades: Revision y analisis de los planes de estudio de las instituciones
mencionadas.

Identificacion de instituciones afines.
Estudio de homologacion.

Resultados: Involucra los resultados del andlisis en la modernizacion curricular.
Diciembre de 2013

Responsables: | Comité de Curriculo

Consejo de Facultad

Proyecto 2: Fortalecimiento de la participacion en redes académicas.

Descripcion: La Facultad implementa progresivamente en las asignaturas
del plan de estudios experiencias de construccidn colectiva de
conocimiento, mediante la participacion en redes académicas
internacionales.

Actividades: Seleccion de los contactos internacionales.
Presentacion del proyecto a los contactos.
Realizacién de encuentro virtual estudiantes y docentes.

Sistematizacion de la experiencia.

Resultados: Participacion en al menos 10 redes internacionales al semestre.
Diciembre de 2016
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Proyecto 2: Fortalecimiento de la participacion en redes académicas.

Responsables: | Directoras de Area
Coordinadora de Investigacion
Coordinadora de Postgrados

PROGRAMA 5: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION,
TICs

La Facultad responde a los requerimientos y necesidades tecnoldgicas de los
estudiantes, los docentes, los investigadores, los administrativos y la comunidad en
general para ser més competitivos con la incorporacion de las TICS a los procesos
de aprendizaje. Contempla la implementacion del sistema que soporte el desa-
rrollo de la oferta académica virtual y la consolidacion del componente virtual de
los programas presenciales.

Proyecto 1: Incorporacion de las TICs para Educacion Virtual y Presencial

Descripcion: El proyecto permite la implementacion e incorporacion de las
TICs, en los curriculos de los programas que oferta la Facultad.

Actividades: Definicién de estrategias de trabajo con TICs, en los cursos.

Creacidn de estrategias didacticas que permitan aprovechar el
recurso de las TIC s en los cursos.

Establecimiento de mecanismos para incorporar las TICs en los
Cursos.

Seleccion de estrategias de implementacién, monitoreo, analisis
de resultados y toma de decisiones.

Resultados: Cumplimiento de las condiciones minimas para el desarrollo de las
aulas virtuales en los cursos. Diciembre de 2012

Implementacion progresiva de actividades en el aula virtual en el
marco del aprendizaje significativo. Junio de 2015

Informe semestral sobre avances y resultados sobre el desarrollo
de las TIC’s en los cursos. Diciembre de 2016

Responsables: | Directoras de Area
Responsable de TIC's
Docentes

3. EJE EsTrRATEGICO 3. EXiTOo ESTUDIANTIL

El desarrollo econémico de las naciones ha propiciado la masificacién de la educa-
cién, incluyendo la educacion superior. Multiples transformaciones se han producido
en los sistemas universitarios derivados de esta tendencia. El acceso a la educacién
superior ha dejado de ser privilegio de los més favorecidos econémicamente, o bien



de aquellos beneficiados con poder acceder, gracias a su 6ptimo desempefio acadé-
mico, a los escasos cupos de la educacion superior publica de hace unos afos.

Un creciente nimero de universidades recibe estudiantes de educacion media
con diferentes perfiles y capacidades para afrontar su inmersiéon en la vida
universitaria. No exclusivamente aquellos privilegiados de egresar de los mejores
colegios o los destacados por su alto desemperio individual. Para muchos de ellos
la experiencia universitaria resulta un arduo reto e incluso culmina en la desercion.
El costo de esta es enorme y auin hoy, dificil de cuantificar para el Estado, la familia
y el propio estudiante. La experiencia de muchos infortunadamente es un proceso
de supervivencia, no necesariamente de crecimiento y desarrollo.

En aquellos estudiantes que se destacan las habilidades de organizacion personal,
de autoevaluacion y planeacion, su futuro desarrollo y mejoramiento de su desem-
pefio, son una constante. Sin embargo, el final de su proceso formativo supone el
inicio de retos alin mayores.

El final de la primera década del siglo XXI fue espacio de la gran recesion econd-
mica. Las tasas de desempleo global se incrementaron significativamente
afectando de manera particularmente grave a la poblacién més joven. Segun el
DANE, al cierre de 2010, la tasa de desempleo en Colombia ascendia a 10.6% a
la vez que el juvenil ascendia al 20.3%. Nuestros jovenes profesionales enfrentan
hoy un gran reto en la obtencion de su primer empleo o el inicio de su primera
empresa. Cuando tienen la posibilidad de ofrecer nuevos empleos, el mercado
laboral selecciona hoy cuidadosamente sus futuros trabajadores.

Estas tendencias obligan a las Instituciones de Educacion Superior a reflexionar
sobre su papel en los procesos de aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes en
los diferentes ciclos de su vida universitaria. No hemos sido ajenos a esta reflexion.

PROGRAMA 1: INMERSION A LA VIDA UNIVERSITARIA

Atiende la inmersién del estudiante a la vida universitaria y reconoce las habi-
lidades y diferencias particulares y su relacion con la formacién, que explican el
rendimiento académico, la adaptacion de los estudiantes al campus, la interac-
cion de estos con sus comparieros, docentes, redes y el entorno biopsicosocial y
cultural, durante este primer ciclo.

Proyecto 1: Fortalecimiento del proceso de induccion.

Descripcion: Contiene informacién respecto a estructura administrativa, funcio-
namiento académico y al reglamento estudiantil. Por otra parte,
incluye la presentacion de las directivas de areas y docentes

de primer semestre. Los estudiantes desarrollan dinamicas de
presentacion de las diferentes regiones de donde provienen, a

la vez que los estudiantes de Bogota hacen una orientacion de la
ciudad, incluyendo vias, transporte, sitios culturales, bibliotecas

y parques. Se fomentan unas actividades de integracion grupal,
para que inicien el conocimiento de sus comparneros.
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Proyecto 1: Fortalecimiento del proceso de induccion.

Actividades: Establecimiento de mecanismos que favorezcan la cohesion
grupal.

Prueba piloto para identificar el nivel de entrada de lectoescritura
y razonamiento abstracto del grupo de estudiantes nuevos.

Establecimiento de estrategias segun resultados de la aplicacion
de pruebas diagnésticas.

Resultados: Minimo tres guias estructuradas. Julio de 2012
Prueba aplicada al 90 % de estudiantes nuevos. Febrero de 2012

Elaboracién documento de informe de resultados de nivel de
entrada de lectoescritura y razonamiento abstracto. Marzo de
2012

Estrategias establecidas en concordancia con el Comité de Curri-
culo. Agosto de 2012
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Responsables: | Secretaria Académica
Directora del Area Socio humanistica
Comité de Curriculo

Proyecto 2: Fortalecimiento del sistema de acompainamiento estudiantil,

SAE.

Descripcion: La Facultad establece diferentes actividades de acompanamiento
a los estudiantes a través de todo el proceso, para que obtengan
con éxito la culminacion de su proyecto educativo, se establecen
acciones con base en la caracterizacion del grupo estudiantil

que ingresa a la Universidad y se continta con la identificacion

de riesgo académico en cada uno de los semestres, a través de
las guias de autorreflexion en todos los semestres se identifican
riesgos psicosociales y se establecen medidas para su manejo. En
asignaturas determinadas como de mayor dificultad se establecen
tutorias y laboratorios de simulacion de refuerzo, las asignaturas
que presenten pérdidas en los cortes mayores a 25% requieren
planes de mejoramiento y seguimiento.

Actividades: Capacitar a los estudiantes en el sistema de acompanamiento
SAE.

Fortalecimiento del uso del sistema SAE en la Facultad.

Evaluacion del sistema de Acompanamiento de la Facultad de
Enfermeria y propuesta de ajustes.

Resultados: 80% de los estudiantes estan capacitados en el sistema de acom-
panamiento SAE. Diciembre de 2012

Utilizacion del sistema SAE por el 100% de responsables de asig-
naturas. Diciembre de 2013

Informe de cobertura y uso de los estudiantes del sistema SAE.
Junio de 2016




Proyecto 2: Fortalecimiento del sistema de acompafiamiento estudiantil,

SAE.

Responsables: | Secretaria Académica
Docente de SAE
Representantes Estudiantiles

PROGRAMA 2: DESARROLLO EN LA VIDA UNIVERSITARIA

Se centra en buscar que los estudiantes se apropien de su desempefio acadé-
mico y logren o superen los objetivos de aprendizaje institucional y de su programa,
considerando incluso el tiempo previsto para la culminacion de éste.

Proyecto 1: Fortalecimiento de la Autogestion del Estudiante.

Descripcion: Fortalece el auto-aprendizaje para lograr que el estudiante
adquiera habilidades y destrezas académicas, que lo conduzcan a
autoevaluar su propio proceso. Forma estudiantes con capacidad
de autogestion del aprendizaje para que reconozcan por ellos
mismos sus fortalezas y oportunidades de mejoramiento y se
comprometan con ellas para el logro de su aprendizaje y su forma-
cion permanente e integral.

Actividades: Inclusion en el proceso de evaluacion de asignaturas el compo-
nente de autoevaluacién del aprendizaje de acuerdo con los
avances institucionales.

Implementacion de la cultura de la autoevaluacion y coevaluacion
del aprendizaje en todos los cursos.

Uso de la herramienta institucional de la autogestion del estu-
diante.

Establecimiento de mecanismos que fomenten el autoaprendizaje.

Resultados: Formato de registro de las fortalezas y debilidades del estudiante
en su proceso de aprendizaje y establecimiento de una estrategia
de mejoramiento. Diciembre de 2012

Uso por parte del 30% de los estudiantes de la herramienta de
autogestion institucional. Noviembre de 2014

Uso de la herramienta en un 50% por parte de los estudiantes.
Noviembre de 2015

Aumento en un 20% del uso de las bases de datos especializadas.
Diciembre de 2012

Responsables: | Secretaria Académica
Directoras de Area
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PROGRAMA 3: PREPARACION A LA VIDA LABORAL

Se enfoca en la preparacion del estudiante para afrontar el mundo laboral, desa-
rrollando competencias y habilidades para su formacién continuada, necesarias
en el ambito laboral y en el mejoramiento de la calidad de vida asi como aquellas
requeridas para la gestion de su carrera como nuevos profesionales.

Proyecto 1: Gestion para el desempeio profesional.

Descripcion:

Proporciona a los estudiantes herramientas, elementos y condi-
ciones necesarias para competir en la vida profesional en su
vinculacion, en su mantenimiento y en progreso en el mercado
laboral y le ofrece diferentes experiencias de aprendizaje en
campos donde los estudiantes se enfrentan a la situacion real
del mercado laboral.

Actividades:

Definicién y propuesta de micro curriculo de electivas profesio-
nales para la preparacion a la vida laboral.

Analisis de la pertinencia de las electivas.
Evaluacion de las electivas profesionales implementadas.

Resultados:

Propuesta de minimo dos electivas profesionales. Septiembre de
2012

Cuenta con dos electivas profesionales aprobadas por Consejo de
Facultad y en funcionamiento. Diciembre de 2014

Informe de la oferta y demanda de las electivas. Diciembre de
2014

Responsables:

Secretaria Académica
Comité de Curriculo
Directoras de Area

Descripcion:

Proyecto 2: Fortalecimiento de la practica empresarial.

Se orienta a ofrecer al estudiante diversos escenarios de prac-
tica que le fortalezcan la capacidad para afrontar el mundo
laboral y propende por el desarrollo de competencias y habi-
lidades para el desempeno profesional de acuerdo con las
tendencias nacionales e internacionales.

Actividades:

Fomento del desempenio disciplinar en diferentes ambitos de
acuerdo a las tendencias y requerimientos de los profesionales.

Resultados:

Establecer 2 nuevos ambitos de practica para el desempeno disci-
plinar: escolar y empresarial. Diciembre de 2013

Responsables:

Directora del Area Profesional
Coordinadora de IX y X Semestre




Proyecto 3: Emprendimiento.

Descripcion:

Forma estudiantes capaces de crear nuevos proyectos que los
beneficien tanto a ellos como a la empresa, la economia y la
sociedad. La Facultad se interesa por fortalecer el contacto de los
estudiantes con empresas independientes creadas por profesio-
nales de Enfermeria, para fomentar el interés y la capacidad de
crear empresa en los futuros profesionales.

Actividades:

Establecimiento de estrategias para fomentar la cultura del
emprendimiento.

Resultados:

Fomento de la cultura del emprendimiento en cada curso o asigna-
tura. Diciembre de 2013

Responsables:

Coordinadora de IX y X Semestre

Docentes de Gerencia en Salud y Direccién de Enfermeria

PROGRAMA 5: INTERNACIONALIZACION

Hace énfasis en el manejo de un segundo idioma (bilingtiismo), la internacio-
nalizacién en casa y la movilidad estudiantil como oportunidad de proyeccion y
apertura a nuevas culturas, condiciones necesarias para consolidarse como ciuda-
dano y profesional global.

Proyecto 1: Fortalecimiento del bilingiiismo.

Descripcion:

Fortalece la consulta bibliografica en el idioma inglés y fomenta la
consulta de las diferentes bases de informética internacionales. A
través de la exigencia de la suficiencia como requisito de grado,
promueve la adquisicion da habilidades en una segunda lengua.
Favorece el uso del Centro de Idiomas de la Universidad.

Actividades:

Establecimiento de 5 mecanismos que fortalezcan el aprendizaje
de una segunda lengua en todos los cursos.

Uso de una segunda lengua a través de diferentes estrategias
pedagdgicas en todos los cursos.

Resultados:

Participa el 10% de estudiantes en el programa de inglés virtual
TELL ME MORE. Diciembre de 2012

Participa el 15% de estudiantes en el programa de inglés virtual.
Diciembre de 2013 al 2016

Se cuenta por cada asignatura del programa con la lectura de un
articulo en inglés y su andlisis. Diciembre de 2012

Se cuenta por cada semestre con la exposicion en inglés de un
articulo. Junio de 2016

Responsables:

Secretaria Académica
Directoras de Area
Docentes
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Proyecto 2: Internacionalizacion en casa.

Descripcion:

Fomenta la participacion activa de los estudiantes en diferentes
redes académicas y disciplinares internacionales a través de los
sistemas virtuales, para conocer y comprender otros programas y
compartir proyectos de investigacion.

Actividades:

Fortalecimiento de la cultura de internacionalizacion en casa a
través de diferentes herramientas (UJOINUS, Blackboard Collabo-
rate, otros).

Resultados:

Se cuenta con minimo un grupo de estudiantes participando en el
proyecto UJOINUS. Diciembre de 2012

Se cuenta con minimo tres grupos de estudiantes participando en
el proyecto UJOINUS. Diciembre de 2014

Se cuenta con minimo cinco grupos de estudiantes participando
en el proyecto UJOINUS. Junio de 2016

Responsables:

Directoras de Area
Responsable UJOINUS
Responsable de Postgrados
Docentes

Descripcion:

Proyecto 3: Movilidad estudiantil.

Propicia la movilidad de estudiantes a otros programas nacionales
e internacionales, en donde los estudiantes encuentran diferentes
oportunidades de aprendizaje y promueve los programas para que
estudiantes de otras Facultades o programas cursen asignaturas
del plan de estudios.

Actividades:

Revisién y actualizacién del proceso de pasantia de estudiantes a
instituciones nuevas y antiguas tanto nacionales como internacio-
nales.

Promover e incentivar las pasantias a nivel internacional y nacional
(1 anual).

Resultados:

Documento del proceso de pasantias nacionales e internacionales.
Diciembre de 2013

Cuenta minimo con un estudiante de otra institucion realizando
pasantia en el programa. Diciembre de 2012

Se mantiene el nimero de pasantias a nivel internacional y
nacional. Julio de 2016

Responsables:

Decana
Secretaria Académica
Directoras de Area




PROGRAMA 6: TICs

Un primer aspecto se refiere al manejo de estas herramientas por parte del
estudiante, para mejorar y apoyar sus procesos educativos. Otro, se refiere al
fortalecimiento de estas tecnologfas al interior de la Universidad para apoyar los
procesos de retencién, motivacién y seguimiento.

Proyecto 1: Implementacion de la herramienta e-portafolio para la autoges-

tion del estudiante.

Descripcion:

Adopta la herramienta propuesta a nivel institucional, la cual
tendra informacion relacionada con seguimiento de competencias,
desarrollo profesional, intereses particulares, manejo de una
segunda lengua y podra almacenar trabajos producidos, comenta-
rios y materiales educativos.

Actividades:

Establecimiento de mecanismos para sensibilizar, motivar y capa-
citar a los estudiantes en el uso de la herramienta e-portafolio
propuesta por la Universidad.

Resul-
tados:

30% de los estudiantes se encuentran capacitados en el uso de la
herramienta. Junio de 2013

60% de los estudiantes se encuentran capacitados en el uso de la
herramienta. Diciembre de 2013

100% de los estudiantes se encuentran capacitados en el uso de
la herramienta. Diciembre de 2014

El 40% de los estudiantes utilizan la herramienta e-portafolio.
Diciembre de 2014

El 80% de los estudiantes utilizan la herramienta e-portafolio.
Junio de 2016

Responsables:

Secretaria académica
Directoras de Area
Docentes

Proyecto 2: Optimizacion del sistema de gestion y seguimiento académico

del estudiante.

Descripcion:

Como parte de la Cultura de la Calidad se busca que los estu-
diantes se autoevallen permanentemente en aras de mejorar

su desempeno, lo que permite que el estudiante fortalezca su
independencia e iniciativa, de tal manera que adquiera destrezas
motivacionales y personales para administrar y desempenarse en
todo tipo de actividades, por lo tanto se espera que maneje de
forma eficiente y oportuna los médulos de autogestion y de movi-
lidad en el sistema SALA.

Actividades:

Definicion de estrategias para sensibilizar, motivar y capacitar a
los estudiantes en el uso del sistema de gestion y seguimiento
académico (SALA).

Implementacion del sistema de gestion y seguimiento académico
(SALA).
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Proyecto 2: Optimizacion del sistema de gestion y seguimiento académico

del estudiante.

Resultados: Se cuenta con 30% de estudiantes capacitados. Abril de 2013

Se cuenta con el 60% de estudiantes capacitados. Agosto de
2013

Se cuenta con el 80% de estudiantes capacitados. Diciembre de
2013

El 50% de estudiantes utilizan el sistema de seguimiento y
gestion. Diciembre de 2013

El 80% de estudiantes utilizan el sistema de seguimiento y
gestion. Junio de 2016

El 100% de los estudiantes que solicitan el apoyo reciben
respuesta oportuna. Diciembre de 2016

Responsables: | Secretaria académica
Directoras de Area
Docentes

Responsable de postgrados

Proyecto 3: Implementar el uso de redes sociales en los procesos de comu-

nicacion efectiva de los estudiantes hacia la comunidad académica.

Descripcion: Promueve la interaccion a través de redes sociales entre los estu-
diantes con fines profesionales, educativos, o de entretenimiento.

Actividades: Utilizacion de estrategias que motiven a los estudiantes para
utilizar la infraestructura comunidad e-bosque de acuerdo con su
desarrollo.

Resultados: El 30% de estudiantes utilizan la comunidad e-bosque. Diciembre
2015

Responsables: | Secretaria académica
Directoras de Area
Responsable de Postgrados

4. EJE estrATEGICO 4. CONSTRUIMOS UN MEJOR EQUIPO

Las dindmicas econdmicas actuales favorecen a las organizaciones humanas que
alinean y articulan los intereses y estrategias organizacionales con los de su talento
humano permitiendo asi el crecimiento y desarrollo organizacional y personal.

Para la Facultad de Enfermeria el talento humano es factor de diferenciacion y
competitividad en el &mbito del conocimiento, expresién multidimensional (biop-
sicosocio cultural y ético) de competencias en permanente desarrollo que hacen
posible el logro de la mision, vision y objetivos de la Facultad en coherencia con
su proyecto de vida.



La Facultad de Enfermeria, dentro de su orientacion estratégica, pretende
consolidarse como una Institucién formadora de excelencia, con un fuerte posi-
cionamiento en el drea de Enfermeria y la calidad de vida, insertada en un entorno
global. Esto requiere la consolidacion y desarrollo de un talento humano que,
en conjunto (académicos, directivos y administrativos), se destaque en aspectos
como los procesos de ensefianza-aprendizaje, el uso de las nuevas tecnologias, el
dominio de una segunda lengua, la participacion en entornos internacionales vy el
desarrollo académico en su érea disciplinar y las habilidades gerenciales.

En sinergia con lo anterior, la Facultad facilita el bienestar de cada uno de sus cola-
boradores estableciendo condiciones adecuadas para la satisfaccion, la calidad de
vida laboral, la cultura y el clima organizacional.

PROGRAMA 1: DesARROLLO INSTITUCIONAL

Se enfoca en las competencias cognoscitivas, instrumentales y actitudinales en los
ambitos pedagodgico, didéctico, investigativo y de proyeccién social apoydndose
en programas de fortalecimiento del conocimiento y dominio de una segunda
lengua, TICs e internacionalizacion.

Proyecto 1: Desarrollo del Equipo Directivo.

Descripcion: Mediante este proyecto la Facultad de Enfermeria fortalece en el
equipo directivo las competencias gerenciales, las TICs y el uso de
una segunda lengua, las cuales permiten consolidar procesos de
planeacion y la operativizacion de planes, programas y en general
lineamientos institucionales y de la unidad académica.

Actividades: Capacitacion del equipo directivo en TIC's en ambientes de apren-
dizaje.

Capacitacion del total de directivos en una segunda lengua en las
diferentes modalidades.

Resultados: Cuenta con un docente liderando los procesos de e-learning y el
uso TICs en ambientes de aprendizaje de acuerdo con el perfil
establecido. Enero de 2012

El 100% del equipo directivo esta capacitado para gestionar los
procesos académico- administrativos de la Facultad responder
a las proyecciones de la educacién en Enfermeria. Diciembre de
2012

El 70% del equipo directivo cuenta con competencias para el
manejo intermedio de una segunda lengua. Diciembre de 2013

El 100% del equipo directivo esta capacitado en el uso de TICs.
Diciembre de 2014

Resultados: El 100% del equipo directivo cuenta con competencias para el
manejo intermedio de una segunda lengua. Julio de 2016
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Proyecto 1: Desarrollo del Equipo Directivo.

Responsables: | Decana
Directoras de Area
Responsable de TIC's

Proyecto 2: Desarrollo del Equipo Académico.

Descripcion: La Facultad de Enfermeria busca consolidar el equipo docente, de
acuerdo con las politicas de la educacién superior, la globalizacion
del conocimiento, la insercién de las TICs en los procesos educa-
tivos y el dominio de una segunda lengua dentro de los ambientes
de aprendizaje; en este contexto requiere profesores capacitados,
comprometidos con la calidad, agentes de cambio, gestores de
una ensenanza innovadora y transformadores de los entornos de
aprendizaje.

Actividades: Capacitacion continuada del equipo docente en aprendizaje
significativo, mediante diferentes mecanismos que asegure la
implementacion del modelo pedagégico.
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Capacitacion continuada del equipo docente en el manejo basico
de los recursos y actividades TIC's en ambientes de aprendizaje.

Fortalecimiento del manejo de una segunda lengua en todo el
equipo docente de la Facultad.

Seguimiento coordinado con el Centro de Lenguas, de los avances
de las personas involucradas en el proceso de aprendizaje en Tell
Me More.

Resultados: El 100% del talento humano docente responsable de cursos, se
encuentra capacitado en aprendizaje Significativo. Junio de 2013

El 100% del talento humano docente se encuentra capacitado en
aprendizaje significativo. Diciembre de 2013

El 40% de los docentes cuentan con formacion complementaria o
de posgrado en educacion. Diciembre de 2014

El 60% de los docentes cuentan con formacion complementaria o
de posgrado en educacion. Diciembre de 2016

El 100% de los docentes responsable de cursos cuentan con
capacitacion e implementan el manejo basico en aulas virtuales.
Diciembre de 2012

El 30% de los docentes responsables de curso capacitados en
TICS. Diciembre de 2013

El 10% de los docentes responsables de curso implementan el uso
de tecnologias de la educacion en los ambientes de aprendizaje.
Diciembre de 2014

Un 15% de los docentes responsables de cursos implementan el
uso de las nuevas tecnologias de la educacion en los ambientes
de aprendizaje. Diciembre de 2016




Resultados:

El 30% de los docentes responsables de cursos cuenta con un
manejo intermedio de una segunda lengua. Diciembre de 2014

El 50% de los docentes responsables de cursos cuenta con un
manejo intermedio de una segunda lengua. Diciembre de 2016

Responsables: | Decana

Secretaria Académica

Directoras de Area

Responsable de TIC's

Responsable de postgrados
Oficina de Calidad y Autoevaluacion

PROGRAMA 2: DESARROLLO DISCIPLINAR

Se enfoca en el equipo académico en las diferentes disciplinas con base en
los retos y oportunidades de cada unidad académica articulados a la orientacion
institucional, fortaleciéndose asi el perfil institucional en los niveles de maestria,
doctorado y postdoctorado.

Proyecto 1: Convocatorias anuales para formacion en los niveles de maes-

tria, doctorado y post doctorado.

Descripcion: La Facultad de Enfermeria asume su compromiso con la calidad
en la formacion, frente a las necesidades de salud del pais, asi
como las tendencias mismas de la profesion y de la disciplina en
el mundo. La Facultad planeay prioriza la vinculacién de profesio-
nales con niveles académicos en maestria y doctorados, como
también el apoyo del desarrollo de su planta docente hacia una
formacion en el marco de las politicas institucionales para el
talento humano.

Actividades: Andlisis de las necesidades del programa para la toma de deci-
siones sobre los docentes que se vincularan con formacion
posgraduada, o aquellos que se apoyaran hacia dicha formacion,
concomitante con la reforma curricular.

Establecimiento de mecanismos para la operativizacion de las
politicas institucionales para los docentes que recibiran apoyo en

la formacién posgraduada.
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Proyecto 1: Convocatorias anuales para formacion en los niveles de maes-

tria, doctorado y post doctorado.

Resultados:

La Facultad vincula en su planta docente al menos 4 profesionales
con maestrias en:

Enfermeria, Salud Publica, Adulto y Anciano y Farmacologia.
Diciembre de 2012

La Facultad vincula en su planta docente profesionales con
maestrias en: Salud mental, Ciencias sociales, Salud Sexual y
Reproductiva. Diciembre de 2015

La Facultad cuenta con al menos dos (2) doctores en su planta
docente en:

Ciencias de la Educacion, Ciencias de la Salud o Ciencias sociales.
Junio de 2016

Seleccion de un docente por afo que recibird apoyo en la forma-
cién posgraduada en Docencia Universitaria. Diciembre de 2016

Responsables:

Decana

Secretaria Académica
Directoras de Area
Responsable de Postgrados

PROGRAMA 4: INTERNACIONALIZACION

Pretende fortalecer el equipo tanto académico como administrativo en sus habi-
lidades de relacionamiento internacional propiciando la formacion, la movilidad y
la participacién en redes globales.

Proyecto 1: Participacion Internacional en el Talento Humano.

Descripcion:

Vincular recurso humano docente internacional, que dinamice los
procesos académicos de la Facultad en el marco de las tenden-
cias globalizadoras de la Disciplina de Enfermeria.

Actividades:

Anélisis de necesidades de participacion de talento humano inter-
nacional en los programas de la Facultad de Enfermeria y otras
Facultades afines.

Vinculacion de un académico internacional de acuerdo con los
lineamientos institucionales y las necesidades de la Facultad.

Resultados:

Cuenta con al menos un docente internacional participando en los
programas de la Facultad. Diciembre de 2014

Responsables:

Decana
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Proyecto 2: Internacionalizacion académica en casa.

Descripcion: La Facultad de Enfermeria incorpora en el quehacer docente las
dindmicas internacionales que interconectan al talento humano
con el mundo, intercambiar saberes, compartir intereses y
experiencias del quehacer académico, investigativo y gestionar
la obtencién de conocimiento; ademés conectar comunidades
0 grupos para elaborar trabajos colaborativos que beneficien el
desarrollo de la profesion.
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Actividades: Establecimiento de mecanismos que apoyen la incorporacion e
implementacion del proyecto UJOINUS.

Resultados: Cuenta con un docente que dinamice el trabajo en las redes
académicas. Enero de 2012

Cuenta con el 25% (18) de docentes capacitados cada ano en el
manejo de la red académica UJOINUS. Diciembre de 2012

Cuenta con al menos un docente participando en la red acadé-
mica UJOINUS desde su asignatura o desde su interés disciplinar.
Diciembre de 2013

Cuenta con tres docentes participando en el desarrollo en la red
académica UJOINUS. Diciembre de 2014

Cuenta con al menos 5 docentes responsable de cursos interac-
tuando en la red académica. Diciembre de 2015

Un proyecto de investigacion en desarrollo a través de la red
académica internacional. Diciembre de 2014

Responsables: | Decana
Directoras de Area
Responsable de UJOINUS

Proyecto 3: Movilidad académica internacional.

Descripcion: La Facultad promueve la movilidad académica de su talento
humano a través de convenios internacionales segun las proyec-
ciones de la unidad académica.

Actividades: Establecimiento de necesidades de movilidad académica, afin con
las proyecciones y el desarrollo de la Facultad.

Resultados: Un Directivo y un Académico con una experiencia de pasantia
internacional. Enero de 2014

Se cuenta con al menos cuatro experiencias de pasantia interna-
cional. Noviembre de 2016

Responsables: | Decana
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5. EJE ESTRATEGICO 5. DESARROLLO DEL ENTORNO PARA EL
APRENDIZAJE

Los logros en las metas de ampliacion de la cobertura de la Educaciéon Superior
en Colombia han supuesto que las universidades aumenten la oferta académica
de programas y cupos, situacién que ha supuesto el crecimiento campus e infraes-
tructura.

La Universidad no es ajena a esta tendencia y su compromiso con el aumento de
cobertura con calidad demandaré el crecimiento y desarrollo del actual campus y
su infraestructura de acuerdo con las tendencias universitarias globales.

El estudio DEEP (Documenting Effective Educational Practice) de la Asociacion
Americana de Educacion Superior identificd el desarrollo de ambientes, infraes-
tructura y recursos adaptados para enriquecer la experiencia educativa como uno
de los factores fundamentales para el éxito estudiantil. Este desarrollo a la vez
supone ademas la atencion de estdndares internacionales y medioambientales
con mayor costo-efectividad.

El Campus se transforma asi en un ambiente propicio para aprender, ensefiar,
investigar, servir y trabajar, de cara a las necesidades del pais y de un mundo
global, atendiendo estdndares internacionales y ambientales, articulados con
los recursos académico—administrativos y las TICs soportando asi los servicios a
una comunidad de usuarios con perfiles y necesidades en constante proceso de
cambio.

Las tendencias generacionales, el acceso masivo a la educacion superior, la mayor
presencia de la mujer y la concepcion relacién cliente-proveedor son solo algunos
de los cambios en los perfiles de los usuarios directos del sector universitario. Es
importante identificar y entender estas tendencias para poder ajustar los procesos
formativos, de soporte y de servicio construyendo asf relaciones duraderas, de
mutuo beneficio. Este eje es una respuesta proactiva a estas tendencias que por
supuesto también impactan a la Universidad El Bosque.

PROGRAMA 1: Campus, REcuRsos Y SErvicios ACADEMICOS

Avanza en el desarrollo y el fortalecimiento del campus y las dreas necesarias
para facilitar la consolidacién de nuestra orientacion estratégica, la vida universi-
taria y el apoyo al éxito estudiantil durante la permanencia en la institucion. Se
traza aqui la ruta de los principales desarrollos en infraestructura de la institucion.
El programa contempla también el fortalecimiento de los recursos y servicios para
facilitar la vida de la comunidad universitaria: biblioteca, infraestructura TICs, servi-
cios de bienestar, espacios deportivos, zonas de comida, 4reas de evacuacion,
seguridad y otras. La cultura de respeto del medio ambiente se desarrolla igual-
mente en este programa.



Proyecto 1: Desarrollo del Campus e Infraestructura.

Descripcion: La Facultad de Enfermeria contribuye a la satisfaccién de sus
usuarios mediante la identificacion de necesidades de infraestruc-
tura.

Actividades: Establecimiento de requerimientos de escenarios de practicas

formativas en la Nueva clinica Universitaria, teniendo en cuenta el
proyecto educativo de los programas.
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Resultados: Informe de requerimientos de escenarios de aprendizaje clinicos
para el desarrollo de practicas formativas del programa. Julio de
2014 a Julio 2016

Responsables: | Directora de Area Profesional y Basica

Proyecto 2: Recursos Académicos para el Apoyo a la Formacion y la Inves-

tigacion.

Descripcion: En el &mbito del aprendizaje significativo, se requiere la consoli-
dacion de recursos como las salas de informatica, el laboratorio
de simulacion y la biblioteca, lo cual fortalecera la calidad de
formacion. Asi mismo se requieren estrategias que permitan
implementar los avances tecnolégicos que favorezcan el aprendi-
zaje.

Actividades: Actualizacion de los requerimientos de los recursos fisicos, dispo-
nibilidad en los espacios y materiales del laboratorio (simuladores,
modelos anatomicos, escenarios tipo aula interactiva, programas
multimedia) actualizado y flexible para el aprendizaje.

Solicitud semestral de los requerimientos de los recursos fisicos y
disponibilidad en materiales del laboratorio (simuladores, modelos
anatémicos) actualizado y flexible para el aprendizaje.

Solicitud semestral de los requerimientos de los recursos fisicos y
disponibilidad de aulas interactivas actualizadas y flexibles para el
aprendizaje.

Solicitud semestral de los requerimientos de los recursos fisicos y
disponibilidad en programas multimedia actualizado y flexible para
el aprendizaje.

Resultados: Disponibilidad de escenarios de aprendizaje, adecuadamente
dotados, acorde con las necesidades de los usuarios. Julio de
2014 a Julio 2016

Propuesta de necesidades sobre disponibilidad de equipos de
computo y de capacidad de las redes. Enero de 2012

Responsables: | Directoras de Area
Coordinadora del Laboratorio de Simulacién

Coordinadora de Postgrados
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Proyecto 3: Proyecto de Medio Ambiente.

Descripcion: La Facultad propicia el respeto y proteccion del ambiente
mediante la coordinacion con el proyecto de fortalecimiento
macro y micro curricular.

Actividades: Identificacion de las propuestas de gestion de protecciony
conservacion del medio ambiente que actualmente desarrolla la
Universidad.

Resultados: Agenda conjunta con el grupo de Trabajo en proyecto del

ambiente. Diciembre de 2012

Responsables: | Directoras de Area
Docentes Salud Publica

PROGRAMA 2: ForTALECIMIENTO DE LA RELACION conN Los UsuArios
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Se orienta a la consolidacién del sistema de ciclo de contacto (aspirantes) y los
procesos de contacto y relacién con egresados con el objeto de construir rela-
ciones mas solidas y beneficiosas para ambas partes.

Proyecto 1: Relacion con los egresados.

Descripcion: La Facultad de Enfermeria fortalece la relacion con sus Egre-
sados, afianzando su sentido de pertenencia con la Universidad y
su interés por participar en actividades de desarrollo institucional,
a partir de sus necesidades e intereses.

Actividades: Fortalecimiento del programa de egresados, para lograr comuni-
cacion activa y el fomento de los vinculos.

Actualizacion semestral de la Base de datos de egresados.

Ofrecimiento de servicios y actividades que incentiven la participa-
cion de los egresados.

Identificacion y seguimiento de condiciones laborales del egre-
sado, para reconocer intereses y necesidades de educacion
continuada y de formacién pos gradual.

Resultados: Programa de egresados de la Facultad activo en ejecucion de un
plan de trabajo periddico. Enero de 2012

Base de datos de egresados actualizada semestralmente. Enero
de 2012

Oferta educativa acorde con necesidades de formacion de la disci-
plina y del sector productivo. Diciembre de 2012

Programacion de encuentros periddicos de egresados aplicando
encuestas de percepcion, formacion y desempeno. Diciembre de
2012

Responsables: | Secretaria académica
Comité de Auto-evaluacion




Proyecto 2: Relacion con los aspirantes.

Descripcion:

Permite mantener una relacion soélida con los usuarios de la
Facultad, a través de estrategias que conduzcan a un mayor
acercamiento con los potenciales aspirantes a los programas
mediante la promocién de estos ajustados a las necesidades de
formacion y del sector productivo.

Actividades:

Verificacion de mecanismos que permitan un mejor aprove-
chamiento de oportunidades en el ciclo de contacto con los
potenciales aspirantes.

Seleccion del grupo de apoyo de la Facultad para el fortaleci-
miento en el ciclo de contacto.

Promocién de los programas académicos mediante estrategias
amables de comunicacion.

Seguimiento de visibilidad a través de plan de mercadeo.

Resultados:

Revision de los procesos de contacto e informacion en el plan de
mercadeo. Diciembre de 2012

Grupo promocioén consolidado. Mayo de 2013

Pagina Web actualizada, con videos informativos de los programas
ajustada a los requerimientos de la Facultad. Diciembre de 2012

Responsables:

Decana

Secretaria Académica

Responsable de la pagina WEB de la Facultad
Responsable de Postgrados

PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Supone considerar en los anteriores programas los requerimientos de usuarios
potenciales extranjeros asi como el desarrollo de informacién y servicios en linea
ajustados a grupos de interés de otras naciones.

Proyecto 1: Sitio Web multilingiie.

Descripcion:

Es proyeccion de la Facultad disponer de su Pagina Web, de
informacién y servicios de comunicacion adecuada, para lograr
enlaces académicos dinamicos y actualizados.

Actividades:

Identificacion de necesidades y requerimientos de informacion
para fortalecer la pagina web de la Facultad direccionandolo hacia
el gestor de contenidos de la universidad.

Resultados:

Pagina web con contenidos actualizados y dinamicos disponibles
en inglés. Julio de 2012

Responsables:

Responsable de la pagina WEB de la Facultad
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136/ PROGRAMA 4: TICS

Hace referencia al desarrollo de los programas de TICS, su infraestruc-
tura, recursos necesarios para su aplicacion de los demés ejes. De igual forma
contempla herramientas para fortalecer la relacion con los usuarios, el desarrollo
de los servicios en linea y la implementacion de la solucion ERP del Sistema Unifi-
cado de Informacion.

Proyecto 1: Desarrollo de TICs y nuevas tecnologias para los programas
transversales de TICs.

Descripcion: La Facultad se fortalece con el desarrollo de competencias en

el manejo de informacion, es decir, el reconocimiento, imple-
mentacion, uso efectivo y seguimiento de las tecnologias de la
informacién y comunicacién como avance en los procesos acadé-
micos.

Actividades: Determinacion de necesidades de redes, equipos de computo
y flujo de datos (multimedia), software y recursos similares que
faciliten los procesos docente-investigativos.
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Resultados: Adquisicién y disponibilidad de nuevos recursos tipo simuladores,
programas, software. Noviembre de 2016

Facultad con disponibilidad de recursos para el desarrollo de sus
programas. Noviembre de 2016

Responsables: | Decana
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ESTE EJEMPLAR SE TERMINO DE IMPRIMIR 2 Ol 2 — 2 O 1 6
EN EL MES DE OCTUBRE DE 2012 EN LAS
INSTALACIONES DE SCRIPTO

Bocoti D.C., CoLowsia FACULTAD DE ENFERMERIA






