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Informe de Sostenibilidad-2023

El 2024 se ha configurado como un escenario altamente desafiante para el pais. Nos enmar-
camos en un contexto en constante movimiento que ha derivado en incertidumbre, expec-
tativa frente al futuro y la invitacion a ser cada vez mas flexible y adaptable ante los multiples
escenarios que se presentan.

Para la Universidad El Bosque, este panorama ha significado una invitacion permanente a ser
parte de un proceso de innovacion en todos los niveles y de articulacion entre nuestra mision
como institucion de educacion superior acreditada de alta calidad, y el avance de procesos
de transformacién organizacional basados en cooperacién multinivel y multiactor.

Lograrlo es claramente un desafio de alto valor para la educacion de profesionales resilientes,
innovadores y altamente participativos en el avance de una sociedad cada vez mas inclusiva
e incluyente, basada en la comprension de una movilidad de produccion econémica que
genere condiciones para el desarrollo de un pais.

Es asi como el 2023 se convirtié en un andlisis prospectivo como institucion que nos facilitd
avanzar en elementos sociales, econémicos y ambientales que se conectan y se artficulan en
un ecosistema de valor para la educacion superior. Los avances presentados en este informe
reconocen la importancia de responder a los desafios del contexto desde una perspectiva de
conexion entre la realidad del pais y las formas de generar aprendizajes basados en habili-
dades y conocimiento que permiten tener una respuesta pertinente y oportuna a los desafios
del pais.

Reconocemos la importancia de conectar lo que hacemos con estos escenarios creando
oportunidades para todos, y por esta razéon presentamos nuestro informe de sostenibilidad
2023, mostrando no soélo los avances en materia de sostenibilidad, sino también reconocien-
do las oportunidades de mejora que como institucién dia a dia nos presenta nuestro rol como
formadores de los profesionales del presente y del futuro.

Agradecemos a todos aquellos que han hecho parte de este importante proceso que afio a
aflo nos hace mas comprometidos con nuestro entorno y con alianzas de valor social, am-
biental y econémico; y que ademas, nos ha permitido continuar creciendo bajo el enfoque
de mejora permanente.

Gracias por ser parte del ecosistema de sostenibilidad de la Universidad El Bosque.
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A lo largo del documento encontraras una serie de iconos y convenciones para que

puedas visualizar informacién adicional, y asi facilitar la lectura del documento y su enten-
dimiento. A medida que avances podras ver los siguientes iconos que hacen alusion a las
series de los

0%
: H [ ] [ ]
(ODS) Objetivos gle ° e Estandares GRI
desarrollo sostenible o °
e g0
-
' ‘ Meta trazadora Objetivos

- CONPES 3918-DNP

Iconos de apoyo

¢ ACCESO AL LINK ‘
VERVIDEO » .
N
1 1
1 1
H - H - = LEER MAS ‘
1 1

Esperamos que la lectura de este documento te permita conocer
nuestra gestion a nivel social, econémico y ambiental.

Gracias por ser parte de nuestro Informe de Sostenibilidad 2023

) ).



A
A~




Nuestro
Reporte

Este informe recoge el desempefio en ma-
teria social, ambiental y econdémica de la
Universidad El Bosque durante el afilo 2023.
Nuestro objetivo ademas de comunicar la
gestion que hemos realizado en pro de la
sostenibilidad, es fortalecer las relaciones
con nuestros grupos de interés, para de
esta manera consolidar una cultura de me-
jora permanente.

Este proceso se ha generado a través de un
didlogo permanente, buscando ser cada vez
mas pertinentes frente a la gestion de la edu-
cacion superior de alta calidad, asi como reco-
nociendo el valor de conectar, aprender y me-
jorar para un mejor ecosistema de formacion y
relacionamiento con el entorno (ODS 4).

Resaltamos ademas el compromiso de las Vi-
cerrectorias Académica, de Investigaciones 'y
Administrativa, quienes a partir de sus equi-
pos de trabajo han consolidado una cultura
de comprension de indicadores que mues-
tran el avance en materia social, ambiental

Informe de Sostenibilidad-2023

y econoémico, articulando la gestion, con la
producciéon de conocimiento, la transferen-
cia y la apropiacion social del conocimiento.

Para el afio 2024, continuaremos fortale-
ciendo las relaciones con nuestros grupos
de interés, reflexionando sobre el proceso de
materialidad y los nuevos retos que atende-
remos desde cada una de nuestras estrate-
gias aportando al Bienestar y la Calidad de
vida de las personas y los territorios.

El presente Informe de Sostenibilidad se ha
construido a través de la opcion esencial de
los estandares GRI (Global Reporting Initia-
tive), articulando, ademas, la relacion con
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las me-
tas trazadoras del CONPES 3819, con el fin
de comprender de manera ampliada nues-
tro compromiso con la sociedad y el rol que
como institucion de educacion superior te-
nemos en la promocién de una sociedad in-
cluyente, responsable y sostenible.

Invitamos a todos nuestros grupos de inte-
rés a ser parte activa de este proceso, dando
sus opiniones respecto a este informe. Para
facilitar este proceso se pueden comunicar
al correo electrénico innovacionsocial@un-
bosque.edu.co

b)),
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Para facilitar la lectura

y su entendimiento, a lo
largo de la presentacion
encontraran los siguientes
iconos que hacen alusion

a las series de los
Estandares GRI:

’ N\
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[ R | Empowering

1 Sustainable

1 Decisions Ji
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SERIE 100

Esta serie nos acerca a los Estandares Universales. En
ella se incluyen tres Estandares:

« 101 Fundamentos: Plantea los principios
para la elaboracién del informe, incluyendo
los requerimientos para tener un Informe de
conformidad con los estandares GRI.

o 102 Informacion General: Permite evidenciar
el marco contextual bajo el cual se encuentra
la organizacion.

o 103 Enfoque de Gestion: Brinda lainformacion
sobre como la organizacion gestiona un tema
material. (Global Reporting Initiative, 2018,

pag. 4).
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SERIE 200

» Esta serie es la encargada de abordar todo
lo relativo al flujo de capital desde y hacia
grupos de interés y los impactos economicos
de la organizacion en la sociedad. (Global
Reporting Initiative, 2016, pag. 4).
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SERIE 300

En la Serie 300, se evidencia todo lo
relacionado con la dimensién ambiental
de la sostenibilidad y los impactos de la
organizacion en los ecosistemas. (Global
Reporting Initiative,2016, pag. 4)

r

SERIE 400

e

La ultima serie, la Serie 400 alude a la
dimension social de la sostenibilidad haciendo
referencia a los impactos sociales que tiene
la organizacion en la sociedad que la rodea.
(Global Reporting Initiative, 2018, pag. 4).
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Para la verificacion del cumplimiento de los
parametros del reporte, en los anexos de este
informe encontrara un indice de Contenidos
GRI donde podra verificar en qué péagina del
documento se encuentra la informacion re-
ferente a cada contenido reportado. En este
anexo encontrara también una alusion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a los cua-
les corresponde cada Contenido GRI con
base a lo estipulado en el documento Linking
the SDGs and the GRI Standards (Global Re-
porting Initiative, 2021). Adicionalmente, este
afio encontrara una relacion con las metas
trazadoras dispuestas por el Departamento
SERIE 400 « La ultima serie, la Serie 400
alude a la dimension social de la sostenibi-
lidad haciendo referencia a los impactos so-
ciales que tfiene la organizacion en la socie-
dad que la rodea. (Global Reporting Initiative,
2018, pag. 4).

Asimismo, se realizd una articulacion con el
CONPES 3918 en donde se muestra la estra-
tegia para la implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en Colombia (Docu-
mento CONPES 3918, 2018). Es importante
denotar que, si bien todos los ODS son tan-
gencialmente abordados por las actividades
de la Universidad, hay algunos Objetivos que
son abordados de manera directa. En esta
edicion se reunen los hitos mas importantes
del aflo 2023, recuento de 1 afio en donde
se vera plasmado nuestro compromiso con
aportar al Bienestar y Calidad de Vida de las
personas y los ferritorios. Invitamos a todos
nuestros grupos de interés a ser parte acti-
va de este proceso, dandonos sus opiniones
respecto a este informe.

Materialidad

La materialidad establecida en el proceso de
elaboracion de nuestro informe de sosteni-
bilidad priorizé temas relevantes al enfoque

Informe de Sostenibilidad-2023

institucional de Bienestar y Calidad de Vida.
Estos temas se encuentran apalancados en
el Plan de Desarrollo Institucional 2016 —
2021, y se enmarcan en las diferentes politi-
cas que como institucién hemos estructura-
do para el cumplimiento de nuestras metas
organizacionales.

Es importante sefialar, que todos los temas
materiales tienen un enfoque transversal que
desde la Universidad se contempla en cada
accion que adelanta, enmarcado en el mo-
delo Biopsicosocial y cultural, con foco ar-
ficulador en Salud y Calidad de vida. Desde
estos dos fundamentos institucionales, es
que se orientan las iniciativas en temas de
Responsabilidad Social que considera la Uni-
versidad como relevante y como base del re-
lacionamiento responsable y sostenible con
la sociedad. El proceso de identificacion de
la materialidad se realizd en el 2017, a través
de talleres con los diferentes grupos de inte-
rés de la Universidad, en espacios participa-
tivos con el fin de afianzar las relaciones de
confianza. Como resultado de este proceso,
los temas relevantes identificados fueron:

Educacion

Investigacion

Exito estudiantil

Transferencia de conocimiento

Plan de Crecimiento Académicos vy
Administrativos

Bioética

Planeacion e innovacion

Relacion de confianza con el entorno
Sostenibilidad ambiental

Ampliacion de cobertura nacional
Bienestar

A continuacién, presentamos la matriz de
resultados del proceso de identificacion de
asuntos materiales.

17
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Salud y Calidad de Vida

r‘oﬁ Convivencia
con el entorno

515 Equilibrio cargas
administrativas y académicas

@ Crecimientoy éxito laboral

+.Sostenjblidad

Y oA >

< - . .
. . » /< < Exito Estudiantil
»%%)é Investigacion ¢
OO,

Plan de Crecimiento Académicos
y Administrativos

@

N

o -
&2, Educacion

5 Transferencia
€7 delconocimiento

C;Gg Bioética

Relacién confianza
con el entorno

Planeacion

Innovacion
‘\ Ampliacién cobertura
—.ﬁ\ nacional

N
>
v

ED) «

2
) «
N

Rg¥ 2

H9e
»f&j}e Bienestar

.
PArSa

Relevancia RS para el grupo interés

HH y Medié Ambiente

Enfoque bio psico-social y cultural

Relevancia Universidad El Bosque

»
P>

Fuente: HUBIEX. Gerencia Innovacion y Apropiacién Social del Conocimiento Figura 1.1.

Como se evidencia en la figura 1.1. la matriz
de materialidad sefiala que durante este pe-
riodo y de acuerdo con la consulta con los
grupos de interés, los asuntos de mayor re-
levancia fueron:

» Convivencia con el entorno

« Equilibrio cargas administrativas y
académicas

» Crecimiento y éxito laboral

Frente a los asuntos de mayor relevancia
identificados por la Universidad se destacan:

» Investigacion
« Exito Estudiantil
o Educacion

o Plan de crecimiento académico vy
administrativo

+ Transferencia
+ Bioética

o Planeacion

18

o Relacion confianza con el entorno

* Innovacion

o Bienestar

o Ampliacion cobertura a nivel nacional

Cabe destacar que como punto de intersec-
cion los grupos de interés externos e internos
de la Universidad se encontraron en mante-
ner la relevancia sobre el asunto de interés
Sostenibilidad y Medio Ambiente.

Este reporte presentara los avances en cada
uno de estos asuntos de interés, con el fin
de atender las expectativas presentadas en
la matriz de materialidad por los diferentes
grupos de interés y el despliegue de estrate-
gias que respondieron a las mismas.

Es importante sefalar que la universidad
cuenta con un nuevo Plan de Desarrollo
2022 — 2027, el cual entro en vigencia por
la Resolucion del Claustro el 6 de abril del
2022, razon por la cual el proceso de mate-
rialidad se renovara para el informe de soste-
nibilidad del 2024.



Grupos
de interés

La Universidad El Bosque reconoce la impor-
tancia de cimentar relaciones de confianza
con todos los grupos de interés con los que
interactua, y a quienes puede impactar por el
desarrollo de sus labores. Estos se han defi-
nido de acuerdo a los principios instituciona-
les de la siguiente manera:

como parte infegral
de la organizacion, las directivas
representan el nivel estratégico y de
direccionamiento responsable, basado
en un enfoque Biopsicosocial y Cultural,
que busca generar valor agregado a la
sociedad, promoviendo una formacion
de alta calidad.

son nuestra razon de sery
con el pilar de RSU buscamos promover
y formar profesionales altamente
calificados, ciudadanos responsables,
sensibles y comprometidos con las
realidades de nuestra sociedad.

son el reflejo de nuestros
procesos de educacion responsables y
el enfoque Biopsicosocial y cultural de
la Universidad. A través del ejercicio de
sus profesiones son agentes de cambio
y aliados importantes para promover
los principios y valores de nuestra
Institucion.

profesionales  de
diversas areas, con altas cualidades
humanas, en quienes el servicio y la
calidad en el trabajo constituye un
modelo de desempefio institucional
diferencial y centrado en el ser humano.

agentes de conocimiento
quienes a través de su formacién vy

Informe de Sostenibilidad-2023

experiencia apoyan los procesos de
educacion para nuestros estudiantes,
de manera innovadora, constructiva y
reflexiva.

son parte importante
de nuestra vision de corresponsabilidad
y ciudadania corporativa. Por medio
de iniciativas y proyectos de RSU,
buscamos transformar las condiciones
que afectan la calidad de vida de las
comunidades a las que servimos.

reconocemos la importancia
de cumplir con los marcos legales que
enmarcan la actividad universitaria. Por
esta razén promovemos procesos de
mejora contfinua de nuestros programas,
procesos y lineamientos académicos,
con el fin de garantizar una educacion
de alta calidad y comprometida con
los retos econdmicos, sociales 'y
ambientales del pais.

las alianzas
estratégicas son una oportunidad de
trabajar de manera articulada con
la sociedad, por esta razon nuestros
aliados son un factor determinante
para atender de manera pertinente e
innovadora los retos de un contexto
globalizado y sus impactos en la
sociedad.

dentro de la integralidad
del pilar de RSU, los proveedores
constituyen una oportunidad de hacer
extensivos nuestros principios y valores
en el ambito economico, social vy
ambiental que promuevan procesos
de calidad en el suministro de bienes y
servicios, creacion de valor compartido
y una cultura de sostenibilidad
ambiental.

A continuacion, presentamos los grupos de
interés reconocidos por la Universidad.

19
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Informe de Sostenibilidad-2023

LA PROPUESTA DE LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE,
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La Universidad El Bosque fue creada hace
47 aflos por un grupo de 24 meédicos con
una vision innovadora sobre la formacion de
profesionales en salud que se caracterizaran
por tener un sentido humanista de la salud,
sensibles al enforno, y con un alto compro-
miso por el desarrollo del pais. La apertura
de esta institucién de educacion superior se
dio bajo el nombre de Escuela Colombiana
de Medicina y en el 1997 paso a ser Uni-
versidad El Bosque. Para su primer afio, en
1978, contaba con 60 estudiantes del pre-
universitario de medicina, numero que ha
sido superado notablemente, convirtiéndo-
se en una universidad referente en salud del
pais, con Acreditacion Institucional de Alta
Calidad, con una oferta de 122 programas,
12.775 estudiantes de pregrado y posgrado,
1.700 docentes y 450 administrativos. Una
comunidad universitaria compuesta por alre-
dedor de 16.000 personas, que le apuestan
desde un enfoque Biopsico social y cultural,
al Bienestar y la Calidad de Vida de las Per-
sonas. Para lograr estos avances como insti-
tucion, se ha promovido una cultura de pla-
neacion y calidad, que ha permitido generar
procesos y acciones estratégicas de gestion,
dando como resultado acreditaciones de
programas académicos y la acreditacion ins-
titucional de alta calidad. Es asi como, en el
desarrollo de su quehacer, la Universidad El
Bosque ha contemplado como pilar esencial
el fomento de una Cultura de la Calidad y
de la Planeacion tanto de la Institucion como
de las Unidades Académicas y Administrati-
vas, lo cual, ha permitido un mayor ejercicio
de la autonomia, manifestada en una auto-
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regulacion permanente y por supuesto, una
autoevaluacion declarada y explicita en la
gestion institucional. Para ratificar y garan-
tizar a la sociedad la calidad y credibilidad
de sus procesos educativos; la consistencia
y pertinencia de su Proyecto Educativo Ins-
titucional; y su capacidad de atender a las
necesidades y cambios permanentes en el
contexto nacional e internacional, en pro-
cura del mejoramiento de la calidad de vida
de las personas; la Universidad El Bosque
inicioé el proceso de autoevaluacion insti-
tucional con fines de re acreditacion en el
ano 2018, realizando un engranaje entre los
procesos de gestion institucional y de pro-
gramas, y la socializacion como primera eta-
pa del proceso. Se realizé el analisis y segui-
miento de dos insumos de entrada: a) el Plan
de mejoramiento y consolidacion estableci-
do en el afio 2014 y, b) las recomendaciones
emitidas por el Consejo Nacional de Acre-
ditacion al otorgar la Acreditacion Institucio-

i/)/
PLAN DE

\ DESARROLLO

‘ INSTITUCIONAL

e

Transformaci
oportunas para
un futuro cambiante

UvERsIDAD W,
EL BOSQUE ‘ ),\’"

nal en el aflo 2016. De igual forma, se dio
cuenta del avance generado en cada uno de
los programas y proyectos establecidos en el
Plan de Desarrollo Institucional 2016—2021,
ademas de realizar la evaluacion de impacto
de las politicas institucionales. Generadas las
correspondientes jornadas de ponderacién 'y
autoevaluacion, con la participacion de toda
la comunidad universitaria, se determiné el
grado de cumplimiento de cada uno de los
componentes del modelo, asi como la iden-
fificacion de oportunidades de consolida-
cion y mejoramiento que fueron articuladas
a la gestion derivada del Plan de Desarrollo
Institucional. Este proceso ha enriquecido
el desarrollo de las funciones sustantivas de
educacion, investigacion y extension, desde
la cual la Universidad ha establecido abrien-
do el paso al Plan de Desarrollo Institucional
—PDI- 2022 — 2027, innovador, incluyente,
dinamico y acorde a las necesidades de for-
macion y desarrollo del pais.
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La Importancia
del Buen Gobierno
Institucional:

Una Mirada Integral

En el dindmico mundo de la educacién superior, la Uni-
versidad El Bosque se destaca como una institucién com-
prometida con la excelencia académica y la formacién
integral de sus estudiantes. En este contexto, el buen go-
bierno institucional emerge como un pilar fundamental
que impulsa el desarrollo sostenible, la transparenciay la
efectividad en el logro de sus objetivos.

Los ¢rganos de gobierno en una institucion educativa
como la Universidad El Bosque desempefian un papel
critico en la toma de decisiones estratégicas y en la defi-
nicion de politicas que impactan directamente en el rum-
bo de la institucion. La importancia de contar con un
gobierno robusto y representativo radica en su capa-
cidad para equilibrar las necesidades de diversos stake-
holders, desde estudiantes y profesores hasta personal
administrativo.

De ahi el surgimiento de nuestro Centro de Pensamiento
de la universidad, con el fin de reunir a los miembros de
El Claustro y demas directivas, en el analisis critico de
nuestro contexto y la formulacion de nuestras estrategias
para el desarrollo de nuestras funciones sustantivas.

Los érganos de gobierno de la Universidad son: El Claus-
tro, el Consejo Directivo, Consejo Académico, el Consejo
de Investigaciones y el Consejo Administrativo. Corres-
ponde a la Secretaria General ejercer la secretaria de El
Claustro, el Consejo Directivo y el Consejo Académico.

fi::’ 24 |
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El Claustro

o Presidente: Otto Bautista Gamboa.
» Vicepresidente: Juan Guillermo Marin Moreno.

» Secretaria: Cristina Matiz Mejia.

Cifras representativas afio 2023

Informe de Sostenibilidad-2023

HITOS 2023 PROYECCIONES 2024

Creacion del Centro de pensamiento de la UEB

Creacion de base de datos para seguimiento
y trazabilidad de temas

Consejo Directivo

» Presidente: Dr. Miguel Ruiz Rubiano.
» Vicepresidente: Dr. Juan Carlos Lopez Trujillo.

» Secretaria: Cristina Matiz Mejia.

HITOS 2023 PROYECCIONES 2024

Aprobacion de politicas institucionales: “educacion de entornos digitales, para la
fransformacion de la investigacion e innovacion cientifica” “politicas contables NIIF”
“Politica Académica y Lineamientos curriculares”

Aprobacion de lineamientos: Lineamientos curriculares; Lineamientos para los
programas de Educacion para el trabajo y desarrollo humano (ETDH); Lineamientos
del Centro de Lenguas para las asignaturas de los programas de pregrado de la
Universidad El Bosque.

Aprobacion de reglamentos: Reglamentos de: apoyos econdmicos para actividades
y eventos nacionales e internacionales; para el ingreso y permanencia de animales;
Caja menor; Gestion de proyectos de investigacion; de Comité de Propiedad
Intelectual y Comité de Historias Clinicas; Reglamento de apoyos economicos,
Reglamentacion sistemas de Rutas de Formacion; Reglamento Estudiantil

Aprobacion del Programa de Desarrollo Profesoral, Aprobacion del Comité
Curricular Institucional

Creacion de base de datos para
seguimiento y trazabilidad de temas.

25
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Consejo Académico

» Presidente: Rectora, Dra. Maria Clara Rangel.

» Secretaria: Cristina Matiz Mejia.

HITOS 2023 PROYECCIONES 2024
Recomendacion al Consejo Directivo para la creacion de un portafolio Migrar los actos administrativos historicos y
institucional en turismo, creacion de diferentes programas académicos, los nuevos que se generen en cada sesion al
para fortalecer la oferta académica institucional. sistema ONBASE.
o » ° . . -
Planeacion y Calidad social y cultural. Tras diez aflos de desarrollo

e implementacion de esta politica la univer-

La Universidad a través de los afios ha con- f'dad con;ollda- susdprgcesos ﬂe calldaé:l-ten
solidado una cultura de la evaluacion y la ca- 799 9randes gjes de desarrofio: acrediia-
lidad en cada uno de sus programas y pro-  ¢ion Institucional, la acreditacién de pro-

cesos buscando el mejoramiento continuoy ~ 9ramas y los registros calificados. En el
la aproximacion progresiva a la excelencia, afio 2023 se pueden destacar 84 procesos

acorde con la Mision y el enfoque biopsico-  de calidad adelantados:

Procesos de Calidad 2023

8 Modificaciones de programas para
actualizacién de lineamientos curriculares
———
31 Renovaciones RC
—
———
24 Acreditaciones de programas
—_  J
——
84 10 Programas para creacién

Procesos desarrollados
11 Procesos de autoevaluacién

Con el desarrollo de estos procesos la Universidad consolida su oferta académica de la si-
guiente manera:
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Oferta Académica

Modalidades

13 Ingenierias y administracion
10 Ciencias basicas y de la salud
7 Ciencias sociales y humanas
7 Creaciény comunicacidon

Virtuales: 7
Presenciales: 27
Registro Calificado Unico: 3

34 Especializacién médico quirdrgica
30 Especializacién no médicas

30 Maestria

3 Doctorado

Virtuales: 10
Presenciales: 81
Registro Calificado Unico: 6

134

Programa de Investigacion ..
Programas Académicos

De los 134 programas contamos con 24 acreditados; durante el afio 2023 obtuvimos 10 de
estas acreditaciones o renovaciones de acreditacion de programas:

Acreditaciones o renovaciones de acreditacion obtenidas en el ano 2023

Formacion

EMQ Pediatria EMQ Pediatria Optometria musical

Biologia

Negocios
Lic. Bilingliismo Bioingenieria Internacionales

Doctorado
en Bioética

Administraciéon

el i Doctorado

Este avance en acreditaciones nos permite §
decir parael 2023 el 41.4% de los programas ===
acreditables estan acreditados. —

27
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Autoevaluacién con fines de renova-
cidon de la Acreditacion Institucional

Con el objeto de avanzar en nuestro pro-
ceso de renovacion de la acreditacion ins-
titucional en el afio 2023 la Universidad
desarrollo seis actividades centrales que
permitieron, por un lado, evidenciar los

avances en el plan e mejoramiento 2019-
2023 y consolidar las acciones de mejora-
miento desarrolladas; y por el otro avanzar
en la formulacién de los impactos, su ana-
lisis e identificacion de posibles efectos.

A continuacioén, se presenta el avance del
afo 2023.

Avances en el proceso de autoevaluacién con fines
de la renovacion de la acreditacion institucional

— )

Avances al 2023

1. Seguimiento y documentacion del
Plan de Mejoramiento 2019 - 2023.

. Formulacién de impactos poten-
ciales UEB.

. Jornada ECDISIS Resultados Plan
Mejoramiento.

. Reporte de informacion
complementaria por Unidades
UEB.

. Disefio de andlisis de impacto y
efecto UEB.

. Consolidacién de acciones de
mejoramiento desarrolladas.

Auditoria interna

La auditoria interna se erige como un instru-
mento indispensable para evaluar y fortale-
cer los procesos internos. A través de audi-
torias periodicas, se verifica la eficacia de los
sistemas de gestion, se identifican posibles
riesgos y se proponen mejoras confinuas.
Esta funcién no solo responde a estandares
de fransparencia, sino que también contribu-
ye a la toma de decisiones informadas y al
uso eficiente de los recursos institucionales.

28
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La auditoria interna no solo se limita a cues-
fiones financieras, sino que también abarca
aspectos académicos, administrativos y de
gestion. Al garantizar la rendicion de cuentas
y el cumplimiento de normativas, se fortale-
ce la credibilidad de la universidad ante la
comunidad académica, los estudiantes y la
sociedad en general.

En esta linea en el afio 2023, se logro la eje-
cucion del 92% del plan de auditoria y el
100% de la medicion de los planes de ac-
cion fruto de las auditorias ejecutadas.



Plan de Desarrollo
Institucional (PDI)

Aprobado por El Claustro mediante Reso-
lucion No. 670 de 2022, el Plan de Desa-
rrollo Institucional es una herramienta de
gestion que orienta como Universidad en la
focalizacion y priorizacion de acciones que
contribuyan al desarrollo social del pais,
en coherencia con la realizacion optima de
nuestra Mision, Vision y Proyecto Educativo
Institucional, mediante el cumplimiento de
las funciones misionales: formacion integral,
investigacion y responsabilidad social uni-
versitaria, en pro de la cultura de la vida, su
calidad y su sentido.

Con una vision planteada a 2027, en con-
memoracion de los 50 anos de la funda-
cion de la Universidad, y teniendo como
orientadores la mision, principios y el Pro-
yecto Educativo Institucional, en el afio2022

v

Informe de Sostenibilidad-2023

Planeaciény prospectiva

« En el affo 2023 la Direccion de
Planeacion y Prospectiva trabajé en
el fortalecimiento de la estructura
y gestion institucional, impulsando
iniciativas estratégicas para apalancar la
proyeccién institucional.

« Dentro de los principales logros en el
marco de la planeacién estratégica se
destaca:

La implementacion del Plan de
Desarrollo Institucional PDI 2022-2027.

La articulacion de equipo interdisciplinar
para la recoleccién y reporte en los
Rankings en los que participa la Institucion.

o La caracterizacion y documentacion de
Procesos institucionales

se presentd a la comunidad universitaria el
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2027:
Transformaciones oportunas para un futuro
cambiante, que tiene como propodsito orien-
tar las funciones sustantivas, complemen-
tarias y de apoyo de la Institucion, para ser
lideres en salud y calidad de vida; contar
con un portafolio de servicios, programas y
experiencias pertinentes e innovadoras; ser
aliados estratégicos positivos de mutuo be-
neficio; desarrollar un campus dinamico que
permita modernizar los procesos académicos
y administrativos de la Institucién, ser soste-
nibles en lo econdmico, social y ambiental,
en el reconocimiento del enfoque biopsico-
social y cultural, y la bioética, en procura de
la cultura de vida, su calidad y su sentido.

En el PDI se establecieron cinco retos que jun-
to con las capacidades institucionales permiti-
ran dar cumplimiento a la Vision institucional y
trascender con éxito hacia las fransformacio-
nes oportunas para un futuro cambiante.

29
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Retos:

Lider

Portafolio
académico
Innovador

Salud y calidad
de vida.

plazo.
Productos y servicios
pertientes para
escenarios VUCA.
Adicionalmente, se definieron ftres lineas

centrales y tres transversales para un total
de seis lineas estratégicas para las cuales se
definié un objetivo estratégico que seré de-
sarrollado a través de siete proyectos que se

Aliado
Estratégico

Redes de Colaboracién
y cooperacion para
brindar soluciones

complejas,
multifacéticasy a alrgo

Sostenible

®

Desarrollo social,
econdmico, cultural y
amiental. Permanencia
en el tiempo.

Campus
dinamico

Presencia eficaz y eficiente de
la comunidad Universitaria,
en diferentes lugares 'y
situaciones.

materializan mediante acciones articuladas
entre ellas, y que sirven de referente para
que las unidades académicas y administra-
fivas puedan implementar en sus planes de
accion durante su ejecucion.

Mapa de lineas estratégicas del PDI

Cleitn aveder Tiva inivadaia
wmtenisla y dvorificada

Partsfala
Compstenelan Glahalel Sabard  Calidsg Ariderucn
Inauadar

para & Exfio Acsdémicn U Wik

Fwestigaciin, Treacon y Desamolo tecrokigioo s @
nncvicitn ¥ L trarefarenc dul Zonccmisnto

{orocmisnns o fervicio o la comanadad

Trarsiormiscain del gobisme
¥ seguiectors crgansacicnal

Chxladancs El Bogus ———

El PDI se encuentra en fase de comunica-
cion, implementacién y seguimiento con la
participacion de las facultades, departamen-
tos y lideres de linea estratégica, alineando

30
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las metas de los planes de accion de las uni-
dades académicas con las metas institucio-
nales trazadas en el plan.
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En el marco de la implementacion del PDI
2022 — 2027 la Universidad en su linea es-
tratégica de transformacion en la educacion
proyecta una oferta de programas perti-
nentes e innovadores, que fomente la salud
y calidad de vida a partir de las diferentes
disciplinas; fundamentados en el enfoque
biopsicosocial y cultural, que articula diver-
sos niveles de formacion y rutas de apren-
dizaje flexibles. Para ello busca consolidar
un portafolio de oferta académica de edu-
cacion superior y educacion continuada
innovadores, diversificados y sostenibles,
gue se acerquen a la realidad social en un
proceso continuo a lo largo de la vida.

Segun la Comision Europea, 2018, Citada
por UEB, 2023, el aprendizaje a lo largo de la
vida se considera como un proceso contfinuo
de desarrollo y perfeccionamiento que per-
mite adquirir y actualizar sus conocimientos,

habilidades, competencias y valores a lo lar-
go de toda su vida, con el fin de desarrollar
su potencial personal y profesional y partici-
par plenamente en la sociedad.

Desde esta perspectiva la Universidad pro-
pone como principios del aprendizaje a lo
largo de la vida: el modelo de aprendizaje
centrado en el estudiante, los resultados de
aprendizaje institucionales, la sostenibilidad
institucional y el ADN de nuestros graduados
con el enfoque Bio-psico social y cultural, la
perspectiva Bioética y la Formacion para la
investigacion.

Para atender e implementar la linea es-
tratégica la Vicerrectoria Académica des-
plegd sus esfuerzos en el afio 2023 para
iniciar los procesos de desarrollo, disefio o
actualizacion de reglamentos, lineamientos y
politicas que permitiran consolidar el porta-
folio para el aprendizaje a lo largo de la vida.

Desarrollo, diseno o actualizacion de reglamentos, lineamientos y politicas

Politica Académica
y lineamientos
curriculares

Sistemas de Rutas
de formacién

Politica Entornos
digitales

Actualizacion del
Reglamento Estudiantil

Actualiza el reglamento para los estudiantes
de pregrado y posgrado. A través de 12 ca-
pitulos es establece el proceso académico,
los reconocimientos, estimulos, la movilidad
académica, los derechos y deberes, las nor-
mas disciplinarias, la resolucion de conflic-
fos, entre ofros.

32
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Reglamento Estudiantil

Idiomas

Programa
de formacién
profesoral

Reglamento
Estudiantil
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Politica académica y
lineamientos para el
diseno curricular

Los lineamientos curriculares son las directri-
ces tedricas, epistemologicas y metodoldgi-
cas del curriculo; su funcionalidad se plantea
para establecer la unicidad de voces y accio-
nes que los programas académicos —tanto
de pregrado como de posgrado - desarrollan
para que cada proceso refleja la articulacion
con las funciones misionales. El propdsito de
los lineamientos curriculares es presentar a
los equipos de las facultades, académicos y
miembros del comité curricular orientaciones
para apoyar la fundamentacion y planeacion
curricular en la Universidad El Bosque, con
el propdsito de responder con calidad a los
retos educativos actuales que reclaman pro-
cesos innovadores, duraderos y sostenibles.

Politica para el diseno

Informe de Sostenibilidad-2023
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ACTUALIZACION

PELAPOLITICA
YL0s | INEAMIENTOS
ParaEL DISENO CURRICULAR

# o
fomem S, B0« frm i 1

v

y apropiaciéon de
entornos digitales

Politica que orienta el disefio y la apropia-
cion de los entornos digitales por parte de
la comunidad académica de la Universidad
El Bosque, con el fin de aportar al desarrollo
del modelo pedagdgico de la universidad,
establecido como enfoque de los curriculos
basados en el aprendizaje y el aprendizaje
centrado en el estudiante.

POLITICA
PARAEL D|SENO

¥ APROPIACION
o€ ENTORNOS DIGITALES
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Reglamentacion sistemas

de rutas de formacién

Documento que estructura el Sistema de Rutas
de Formacion gue fomente la autonomia del
estudiante y le permita desarrollar satisfactoria-

mentelsu frayectoria de apreridizaje. Las rutas
deformacion entendidas como “una secuencia
académica enfocada en desarrollar y fortalecer
competencias-aprovechando ambientes peda-
gogicos integrales y-capaces de responder “a
los diferentes intereses en cada estudiante”.

Sistema de rutas de formacion

Exégens
Enddgeno Crigen
-

a die Rulas

Presencial
Virtual kodalidad
Hibrida
Intracurricular Y .y
il @rssccitn
Intercurricular Disciplinas
Proyechos
Prisclicas
TEC
- .-
ldioma
Co- curmcular
Lineamientos

segunda lengua

La Universidad El Bosque fortalece el uso de
una lengua extranjera, como eje fundamen-
tal para el desarrollo integral de los perfiles
de egreso. Determina el idioma inglés como
lengua extranjera curricular de los programas
de la UEB: e integra en el plan de estudios
de los programas de pregrado, carga aca-
démica unicamente dedicada al aprendizaje
de la lengua extranjera con por lo menos 8
créditos obligatorios. Para ello establece li-
neamientos del Centro de Lenguas para las
asignaturas de los programas de pregrado
de la Universidad El Bosque.
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Desarrollo amocional
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Componantas 3
Ined. Prof. vanzada

L

Residencia artistica
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Cartificacion

Articulacion antre niveles
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Diploma Minor
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Programa de
desarrollo profesoral

El Programa de Desarrollo Profesoral pro-
mueve la formacién de los docentes a lo lar-
go de la vida, con miras a la actualizacion y R G
cualificacion de las competencias de acuer-
do con el perfil docente de la Universidad, y
a la satisfaccion de las nuevas y crecientes
demandas del medio. Su implementacion
impactara la gestion de los docentes en la
planeacion de sus actividades, en los proce-
sos de evaluacion, en los estimulos y en el
desarrollo de la carrera profesoral.

El desarrollo e implementacion de cada uno de estos lineamientos
ha permitido el avance en la transformacion en la educacién en la
Universidad. Los siguientes apartes presentan estos avances:

Diginexa

Resultados de Aprendizaje

La Universidad en el afio 2022 definio los
Resultados Institucionales de Aprendizaje
(RIA), como la declaracién expresa de aque-
llos aprendizajes que los graduados de la
Universidad tendran como legado institucio-
nal y que orientan la construccion curricular,
la conduccion pedagogica, el disefio didac-
tico en concordancia con los Resultados de
Aprendizaje de los Programas (RAP) para
permitir finalmente la articulacién de los
planes de estudio con los Disenos inte-
grados de Curso (DIC), en una estfructura
centrada en el aprendizaje y mediada por los
Resultados de Aprendizaje del Curso. Con
esta declaratoria desde DIGINEXA para el
afio 2023, inicid un frabajo articulado con
las Facultades y Departamentos para el de-
sarrollo de los RAP, en la tabla se presentan
los avances al respecto.
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Numero de programas con Resultados de Aprendizaje - 2023

UNIDADES NUEVOS . FUNCIONAMIENTO GENERAL
Departamento Bioética 0 0] 0
Departamento Humanidades 0 2 2
Facultad Ciencias 0 1 1
Facultad Ciencias Economicas y admon. 3 1 4
Facultad Ciencias Juridicas y Politicas 0 1 1
Facultad Creacion y Comunicacion 1 4 5
Facultad Educacion 0 2 2
Facultad Enfermeria 2 2 4
Facultad Ingenieria 0 0] 0
Facultad Medicina 8 3 n
Facultad Odontologia 0 o] 0
Facultad Psicologia 1 3 4

Al cierre del 2023, hay 39 programas adicionales se encuentran en proceso de declaracion

completa de RAP.

Implementacion Syllabus digital

En la Universidad los Resultados de apren-
dizaje se implementan y actualizan perma-
nentemente en los Syllabus del curso; y los
programas académicos deben asegurar que
el Syllabus se encuentre en la herramienta

dispuesta para esto. En el afno 2023 se de-
sarroll6 la herramienta Syllabus Digital y se
inici¢ el piloto de la implementacion logran-
do asi que los tres programas de pregrado
de la Facultad de Medicina iniciaran la im-
plementacion con los siguientes resultados:

Avances en la implementacion del Syllabus Digital

Optometria @

Instrumentacioén Quirdrgica @

Medicina @

3 Programas ] [238 asignaturas
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Exito Estudiantil cual lo acompafa su proceso de formacion.
Este acomparfiamiento ha permitido a través
Tasas de desercidn institucional de los afios contar con unos altos indices de

o o permanencia institucional. A continuacion,
La Universidad a través de la Coordinacion se presentan las estadisticas Comparaﬁvas

de éxito estudiantil continua con su progra- de desercion anual de la Universidad y la
ma de acompafnamiento al estudiante, conel  Nacional.

Tasa de Desercion Anual UEB Vs. Nacional

12.7%
1n.7% 11.8%
11.1%

8.8%
7.7% 7.5% 77%
-6°V -O‘V 6.6%)
6.1%) 61% [ 6-5% s M 0 P .. . ’
oy - S
16.3%| 2% 6.0%

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-2 2022-2 2023-1 2023-2

m Universidad El Bosque

Fuente: Consulta SPADIES 3.0 a febrero 28 de 2024 con reporte hasta periodo 2022-2.

*Para 2023-1y 2023-2 los datos de la UEB fueron calculados internamente con las formulas
de SPADIES, a partir de bases de datos institucionales. Nd. Informacién no disponible aun
en SPADIES.

37

b)),



Informe de Sostenibilidad-2023

p 22/

Tablero de
seguimiento Saber Pro

Tablero disefiado para la consulta, segui-
miento y uso de los resultados de pruebas
Saber Pro, valor agregado y aporte relativo a
nivel institucional y por programa. Podra ac- SR :
ceder a este tablero a través del enlace.

Tablero de seguimiento Saber Pro

Resultados por Competencia
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Con el objeto de ofrecer a la Universidad
entornos digitales que permitan el desa-
rrollo y la transformacion de las practicas
académicas desde la DIDE en el afio 2023
se trabajé en cuatro ejes, dos de ellos ya
abordados en este documento:

Actualizaciéon de Politica de Diserio,

uso y gestion de entornos digitales.

Disefio e implementacion del
Syllabus Digital.

Implementacion primera etapa
Brightspace.

Disefio e implementacion de
Comunidad Digital Docente.

Implementacién primera
etapa Brightspace

La Universidad en el afio 2023 tomo la de-
cision de definir como LMS institucional Bri-

Informe de Sostenibilidad-2023

ghtspace y al cierre del aflo se cumplio con
la configuracion total y se encuentra disponi-
ble para uso de docentes y estudiantes. En la
siguiente Figura se presentan las estadisticas
de avance en la implementacion de esta LMS
para el afio 2023:

Universidad El Bosgque

bl e
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Estadisticas de avance en la implementacion de Brightspace

Estudiantes Resultados
inscritos de aprendizaje

Pregrado
Posgrado @ @

2376

Total asignaturas

Asignatura Docentes

Pregrado 88% Posgrado 22%

v

Diseno e implementacion

de Comunidad Diqital AIcierredelaﬁozoz3lacoml:lnida}dCeiba i

o t = ] cuenta con 430 docentes inscritos. |
ocente & T

SOEETEE ) m

Desde la DIDE se disefia e inicia la implemen-
tacion de la comunidad CEIBA, con el pro-
posito de crear una comunidad digital de @/

aprendizaje disefiada por y para los profe- 7N /;”{' )
sores, donde puedan: compartir su conoci- \ e

miento e informacién sobre cualquier tema de

interés académico; preguntar a la comunidad

sobre herramientas digitales, estrategias pe-

dagogicas, etc.; y difundir la informacion que L i
considere de valor para la comunidad.

-:Cumunidld dm:;nm
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Educacion Continuada

Educacion Continuada en el afio 2023, realizé 171 programas con un fotal de 12.251 par-
ficipantes. Y dentro de sus principales logros se puede mencionar:

Universidad Central de Barcelona VIC Manresa

Desarrollo del Programa
Mentores Pares (PMP)

Diseno pedagdgico de Escuela de Educacion Continua en Salud.

Fidelizacion de 33 alianzas Alianzas representan ingresos de $2.325 millones

Congresos Pediatria & Neonatologia, Cuidado Cardiovascular,

. . ‘s Gineco Obstetricia. Curso de falla cardiaca para enfermeria.
Fortalecimiento relacién

con Los Cobos Medical Center Capacitacién personas 327 Administracién de Medicamentos,
Atencidn a victimas de violencia sexual, cuidado paliativo,
radio proteccién, BLS, ACLS, PALS, NALS.

Universidad Central de Barcelona VIC Manresa, firma de

Visitas Internacionales e R
convenio interinstitucional.

Crecimiento de la oferta inclusiva con Bosque Kids & Junior: 10 programas.

impacto en diversas audiencias

Bosque Senior: 8 programas.
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Posgrados

Lineamientos para la estructuraciéon
de los programas de entrenamiento
avanzado en medicina

Por el acuerdo 17752 de 2023 del Conse-
jo Directivo de la Universidad se aprobaron
los lineamientos para la estructuracion de los
programas de entrenamiento avanzado, es-
tos programas propenden por el desarrollo
profesional permanente de la practica mé-
dica mediante la experiencia calificada en

escenarios docencia servicio, con base en
un curriculo flexible, sin sujecion al sistema
de niveles y grados propios de la educacion
superior formal. Los entrenamientos avan-
zados de la Universidad El Bosque, corres-
ponden a propuestas de formacién con alto
nivel de profundizaciéon o complemento en
habilidades o técnicas especificas, con base
en conocimientos previos adquiridos en los
posgrados de la de Medicina y conducen a
certificacion. Estos lineamientos establecen
cinco dimensiones que permiten el disefio y
puesta en marcha de estos programas.

Dimensiones para la estructuracion de los programas
de entrenamiento avanzado en medicina

Dimensiones

Brechas de
formacién del
talento humano

en salud

- Denominacién.
- Justificacién,
relevanciay

pertinencia del
entrenamiento.

Aliados
estratégicos

- Escenarios de
practica.

Actualizacién
conocimientos

- Plan formativo.
- Expertos.
- Organizacién

actividades
académicas.

- Profesionales en

Articulacién
con diferentes
niveles de
formacion

- Oportunidades
de articulacién.

- Medios

educativos e
infraestructura
fisicay
tecnolégica.

Autoevaluacién
y mejoramiento
continuo

- Evidencias por

dimensioén.

formacién.

Creacién y modificaciones
de programas

Con el trabajo colaborativo con las Faculta-
des durante el aflo 2023, la Division promo-
vio la creacion y modificaciéon de programas

42

de Maestria y Especializaciones. En la figura
se observan los programas creados y apro-
bados por el Consejo Directivo y aquellos
que modificaron su programa y que actual-
mente se encuentran en proceso ante el Mi-
nisterio de Educacion Nacional.
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Programas de posgrados creados o modificados en el ano 2023

Esp. Gastroenterologia Pediatrica.

Esp. Inmunologia Clinica y Alergia.

Esp. Medicina Critica y Cuidados Intensivos.
Esp. Medicina de Urgencias.

Esp. Oncologia Clinica (Segunda especialidad).
Maestria Farmacologia.

Maestria Fisiologia Traslacional.

Maestria Enfermeria Oncolégica.

2 maestrias
5 especializaciones

2

Creacién Modificaciones

programa [P ENIE Psicologia

Maestria Estadistica Aplicada y Ciencia de Datos.
Especializacién Psiquiatria Infantiy del Adolescente.

1maestria R . K A
Especializacién Cardiologia pediatrica.
Especializacién Psicologia Clinica y Autoeficada Personal.
Especializacién Psicologia Organizacional Seguridad.

o
Relaciones
L3
Internacionales

En el marco de la politica de internaciona-
lizacion y en linea con el Plan de Desarrollo
Institucional 2022 - 2027, continuamos ge-
nerando estrategias para promover y facili-
tar la colaboracion académica, la movilidad
estudiantil y docente, la oferta internacional
y la inferculturalidad. Nos enfocamos en
ampliar las oportunidades de colabora-
cion, promover el intercambio de cono-
cimientos y experiencias en un contexto
internacional. De igual manera, a posicionar
a la institucion como un actor lider en salud
y calidad de vida en la regién y comunidad
global, contribuyendo al desarrollo profesio-
nal y personal de su comunidad académica.

En el franscurso de este periodo, se ha ve-
nido desarrollando la politica de interna-
cionalizacion implementando medidas para
fortalecer la visibilidad de la Universidad en
el extranjero, profundizando en el relaciona-
miento, la oferta internacional de los progra-
mas, fortaleciendo la internacionalizacion en
casa, ampliando la oferta internacionaliza-
cion del curriculo y en la mejora continua en
la operacion para el aumento de la movilidad
de estudiantes, docentes y administrativos.

2 especializaciones MQ

2 especializaciones

1maestria
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Relacionamiento
Interno y Externo:
Alianzas para el éxito

El relacionamiento interno y externo de la
Universidad El Bosque es esencial para su de-
sarrollo y proyeccion. La colaboracion efecti-
va entre los diferentes actores internos, como
estudiantes, profesores y personal administra-
tivo, es la base de un ambiente productivo.
Asimismo, las alianzas estratégicas con insti-

Universo del relacionamiento

Gobierno

Empresa Sociedad
y O

Docencia
Investigacién
Extensién
Salud y Calidad de vida

Entorno Nacional

Entorno Internacional

tuciones externas, empresas y otros actores
del entorno son cruciales para enriquecer la
oferta académica, promover la investigacion
conjunta y proporcionar oportunidades para
la movilidad estudiantil y la insercién labo-
ral. La Universidad El Bosque entiende sus
acciones a través de una red solida, de tfodo
nivel, que le permita su sostenibilidad, visibi-
lidad y reconocimiento en su entorno.

Desde el area se ha logrado identificar el
universo del relacionamiento, los roles y los
actores de este:

- Organizaciones internacionales.

- Organizaciones regionales.

- Redes de cooperacién.

- Empresas multinacionales.

- Gobiernos y diplomacia.

- Instituciones académicas y de investigacion.
- Medios de comunicacién internacional.

Relaciones
Internacionales con
los grupos de interés

Instituciones de Educacién Superior
del mundo

El Area de Relaciones Internacionales ha
propiciado el relacionamiento con diversas
instituciones educativas, asi como fambién
empresas en el exterior y Embajadas. Estos
acercamientos se han enfocado hacia el for-
talecimiento de las redes y oportunidades de
los estudiantes y comunidad académica dan-
do como resultado 166 convenios interna-
cionales vigentes a diciembre de 2023 con
entidades de 4 continente distribuidos asi:



Convenios Internacionales UEB 2023

Multilaterales
9,9%

Norteamérica
17,5 %

Europa
19,8 %

Asia
1,5%

Informe de Sostenibilidad-2023

América Latina
51,3%

Fuente: Area de Relaciones Internacionales diciembre 01 de 2023.

Durante 2023, se suscribieron 13 convenios
intfernacionales nuevos, diversificando nues-
tros lazos con las distintas regiones. Los nue-
vOs convenios suscritos fueron:

Actualmente, con el apoyo de las unidades
académicas, se encuentran en proceso de re-
novacion 7 convenios internacionales que ven-
cieron durante el segundo semestre de 2023.

Durante el 2023, se ha dado continuidad a
las negociaciones para la obtencion de pro-
gramas de doble fitulacién, actualmente se

encuentran en proceso de negociacion 7
convenios con instituciones de Argentina,
Espafa, México y Paris.

Para diciembre de 2023, la Universidad El
Bosque cuenta con 52 convenios naciona-
les de cooperacion vigentes de los cuales
el 90% contemplan acciones de movilidad,
facilitando el cumplimiento de la meta de au-
mentar en un 60% el numero de estudiantes
en procesos de movilidad internacional, en-
trante y saliente.

45
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Convenios
de doble titulacion

A diciembre de 2023, son dos los convenios
internacionales de doble titulacion suscritos
por la Universidad El Bosque. El convenio in-
ternacional de doble titulacion con la Univer-
sidad de Murcia para el programa de Licen-
ciatura en Bilinglismo con énfasis en inglés
y el convenio de doble titulacion con Ecole
Nationale Supérieure D’Arts Et Métiers para el
programa de Ingenieria Industrial. A fravés de
estos convenios se logré la movilidad aca-
démica de 9 estudiantes y el intercambio de
7 estudiantes de los programas en mencion.

Cooperacion
internacional:
Actividades y resultados
en el marco de nuestros
convenios

El Area de Relaciones Internacionales ha lo-
grado medir la efectividad de sus convenios,
haciendo un seguimiento a las actividades
desarrolladas en cada uno de ellos. A fravés
de los convenios de cooperacion internacio-
nal, se ha fomentado la movilidad entrante y
saliente de estudiantes y docentes, la reali-
zacion conjunta de seminarios, congresos y
espacios de formacion académica y ultima-
mente la realizacién de clases espejo y dife-
rentes sesiones de Aprendizaje Colaborativo
en Linea -COIL. Estas nuevas modalidades,
han permitido internacionalizar los curri-
culos educativos de los programas de la
UEB y formar verdaderos ciudadanos glo-
bales competentes y multidisciplinarios.

Lo anterior, ha convertido los convenios y sus
actividades en la base de la cooperacion in-
ternacional de la Universidad, promoviendo
un aumento del 10% en el numero de aliados
estratégicos internacionales (13 nuevos alia-
dos internacionales) respecto a los convenios
suscritos en 2022, aumentando el numero y
la diversidad de actividades con universida-
des y entidades educativas del mundo en un



12% (aumento en la ejecucion de clases es-
pejo y COIL) respecto al 2022 y fortalecien-
do el posicionamiento institucional de la UEB
en el plano internacional.

Para 2023, la movilidad internacional de
modalidad presencial fue la actividad mas
importante en el marco de los convenios de
cooperacion internacional, con un total de 75
estudiantes salientes (9.27% de aumento res-
pecto al 2022) y 36 estudiantes entrantes (31%
de aumento respecto al 2022), esta actividad
se convierte en el afractivo principal para la
promocion de nuevas alianzas internacionales.

Cooperacion
internacional multilateral

A diciembre de 2023, la Universidad El Bos-
que por gestion del area de relaciones in-
ternacionales hace parte de 16 organismos
multilaterales. Su participacion en los mismas
ha permitido acceder a oportunidades de mo-
vilidad de estudiantes, docentes e investigado-
res, promover la transferencia de conocimien-
to, acceder a becas internacionales, promover
la publicacion de articulos académicos y esta-
blecer estrategias de aprendizaje en conjunto.
Algunos de los organismos multilaterales que
se destacan son: Alianza Pacifico, CCYK —
Colombia challenge your knowledge, Funda-
cion José Ortega y Gasset, OPS, OMS (orga-
nizacion panamericana y mundial de la salud),
OUI, Universia entre otros.

Informe de Sostenibilidad-2023

Cooperacién
internacional para el
apoyo de los proyectos
educativos UEB:
Subvenciones

Con el objetivo de apoyar los diversos proyec-
tos educativos, el Area de Relaciones Interna-
cionales acompafa de manera transversal a
las unidades académicas en la participacion
en proyectos de cooperacion internacional
para que sean beneficiarios de convocatorias
de subvenciones, donaciones y granfs. Cabe
aclarar que existen otros proyectos de coo-
peracion internacional que son desarrolla-
dos directamente por las Vicerrectorias de
la universidad, los datos y cifras de estos pro-
yectos hacen parte del relacionamiento inter-
nacional de las Vicerrectorias, especialmente
de investigaciones.

En 2022, la Universidad El Bosque a través
del programa de Biologia, fue beneficiaria
de la Convocatoria de Investigacion Univer-
sitaria Colaborativa sobre la Aplicacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas promovida por la Organi-
zacion Universitaria Interamericana- OUl con
el proyecto de investigacion “Economic and
conservation strategies in the rural and wild
sector in Colombia. Phase: Design of proto-
cols for the management of productive pro-
jects for the nature tourism sector”.
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Durante 2023, el programa de Biologia rea-
lizd la ejecucion de este proyecto con un re-
sultado favorable. EIl Memorando de Enten-
dimiento para esta subvencion se suscribio
el 22 de junio de 2022 y finalizé el 30 de
noviembre de 2023.

Por otra parte, con motivo de la invitacion
de la Embajada de los Estados Unidos en
Colombia desde el area de relaciones in-
ternacionales se coordind el proyecto de
realizar un documental del Capitulo Etnico
del Acuerdo de Paz de Colombia. Este do-
cumental pretendia presentar un didlogo de
saberes y brindara formacion en produccion
audiovisual a jovenes de las comunidades
Wayu, Misac y Afro. En este proyecto partici-
paron las Facultades de Artes y Ciencias Ju-
ridicas y Politicas, Educacién continuada, la
unidad de Difusion e la Ciencia y el Area de
Relaciones Internacionales. La subvencién
fue otorgada a una alianza de universidades
y se establecid una ruta interna a través del
comité de extension de la universidad para
postulacion a proyectos de extension.

Con el objetivo de continuar

siguiendo los plazos y criterios estableci-
dos. Sin embargo, tras la evaluacion de las
propuestas, recibimos la notificacion de no
haber sido seleccionados en esta convoca-
toria en todo caso y teniendo la subvencion
otorgada en 2022, seguiremos colaborando
estrechamente el ICETEX y participando ac-
tivamente en convocatorias similares.

Visitas
internacionales

2023 fue un aflo muy positivo en términos
de visitas y acercamiento internacional para
la Universidad El Bosque convirtiéndola en
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un atractivo académico y de interés colabo-
rativo para muchas universidades, empresas,
embajadas, organismos multilaterales y otras
instituciones de Colombia y el mundo.

de paises como Estados Unidos,
Alemania, Republica Dominicana, Aruba, Es-
pafa, Israel, México, Chile, Suecia, Canada,
Peru, Francia, Paises Bajos, Taiwan y Bélgica
fortaleciendo el portafolio de oportunidades
internacionales para la comunidad educativa
y ampliando el enfoque de la politica de in-
ternacionalizacion de la Universidad.

Las visitas infernacionales se dan general-
mente por actividades educativas especificas
de las unidades académicas o por relaciona-
miento interinstitucional. Como resultado de
estas visitas, se firman convenios de coope-
racion y acuerdos de colaboracion especifi-
cos para diversas actividades. La Universidad
El Bosque conserva la disposicion y apertura
para recibir y trabajar con entidades de todo
el mundo aportando al cumplimiento del
ODS 17: Alianzas para lograr objetivos.

Misiones académicas

Las misiones académicas son estrategias de
relacionamiento internacional que permi-
ten explorar necesidades, requerimientos y
oportunidades que se pueden presentar en
un pais o region determinada y pueden ser
de interés para la Universidad El Bosque. A
través de las misiones académicas, la UEB
busca ampliar su relacionamiento interna-
cional, la formulacion y consolidacion de
practicas y proyectos de beneficio colectivo
y el aumento del impacto social, economico,
médico e innovador en diversos espacios.

Durante 2023, se realizaron dos misiones
académicas por parte de delegaciones de
administrativos y docentes de la Universidad
El Bosque: Aruba y Alemania.



Oportunidades

para la comunidad
académica en torno a
la internacionalizacién
del curriculo

En el marco de la internacionalizacién del
curriculo se desarrollaron los programas:

COIL CCYK — FAEI: En el marco de la alian-
za entre el Foro Argentino para la Educacion
Internacional-FAEl y la Asociacion de IES
colombianas de Alta Calidad para la Edu-
cacion Internacional Colombia — Challenge
your Knowledge® (CCYK) y con apoyo de
ICETEX como co-financiador, se presenta
el Programa CONECTA FAEI-CCYK (Progra-
ma de Colaboracién Académica en Linea e
Intercambio Virtual), orientado a conectar a
profesores y estudiantes de las universidades
argentinas y colombianas pertenecientes a
FAElI y CCYK, a través de la capacitacion,
entrenamiento y fortalecimiento de la co-
laboracion en linea y el intercambio virtual
(Virtual Exchange). El programa otforga una
beca financiada por ICETEX, FAElI y CCYK,
por un valor de USD $890, a un profesor
champion por cada universidad de FAEI
y CCYK para ser capacitado en iniciativas
COIL con componentes de Internacionaliza-
cion en Casa, del Curriculo, Colaboracion en
linea e Intercambio Virtual, interculturalidad,
gamificacion, integracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible- ODS en el curriculo y
uso de plataformas digitales, en el marco del
programa CONECTA CCYK. Para el 2023-2,
esta beca fue otorgada para 2 de nuestros
docentes en la Universidad El Bosque.

CCYK-NSLS de Liderazgo para la Ciudada-
nia e Inclusion Global: Durante el semes-
tre 2023-2 estudiantes de la Universidad El
Bosque participaron del programa COLOM-
BIA LIDERA, una alianza entre la Asociacion
de IES colombianas de alta calidad para el
fomento de la Educacion Internacional, Co-
lombia-Challenge your Knowledge (CCYK)
y The National Society of Leadership and
Success — NSLS, orientada a empoderar a
los estudiantes a través de un programa de

Informe de Sostenibilidad-2023

liderazgo el cual consistid en una capaci-
tacion integral que ayuda a los estudiantes
centrado en el desarrollo de habilidades de
liderazgo y habilidades blandas, con el fin
de formar ciudadanos globales comprome-
tidos a trabajar por aportar a la solucion de
los problemas locales y globales. En su pri-
mer Cohorte, COLOMBIA LIDERA entregd
100 becas para estudiantes de IES asociadas
a CCYK, cubriendo el costo del programa
conjunto de Liderazgo para la Ciudadania e
Inclusion Global de 8 semanas. Los benefi-
ciarios por parte de la Universidad El Bosque
fueron 3 estudiantes.

Internacionalizaciéon
en casa

El

y actores de
interés a nivel internacional para brindar es-
pacios fisicos y virtuales que sean experien-
ciales con el fin de incentivar la comprension
global y las habilidades interculturales para
que nuestros estudiantes, docentes, investi-
gadores, graduados y administrativos tengan
la oportunidad de desarrollar competencias
globales sin salir del campus.

Cada semestre se realiza la Semana Inter-
nacional, en las cuales la comunidad puede
participar de eventos culturales, académicos,
de cooperacion, de innovacion y de deporte,
con aliados de esos paises. En el 2023, se
realizaron 2 eventos internacionales, los pai-
ses invitados fueron Chile y Suecia.

Internacionalizacién
para el Exito
Estudiantil

Los procesos de movilidad nacional e interna-
cional en la Universidad estan dirigidos a ge-
nerar oportunidades de intercambio y coope-
racion que inciden de manera directa en los
procesos pedagadgicos. El Area de Relaciones
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Internacionales contempla dos convocatorias
al aflo, en las cuales los estudiantes pueden
presentarse a las Instfituciones de Educacion
Superior con las cuales la Universidad tfiene
convenio o en calidad de aplicacion de movi-
lidad sin convenio. Para esto se plantea como
objetivo promover nuevas estrategias para el
incremento de la movilidad académica de los
estudiantes de la Universidad El Bosque para
asi continuar fortaleciendo la calidad acadé-
mica de sus programas.

Movilidad académica

Durante el 2023,

han optado por unirse a la Universidad
El Bosque mediante convenios bilaterales
y redes de cooperacion. La Grafica 1 ilustra
la evolucion de la movilidad estudiantil en
nuestra institucion, donde nuestros estudian-
tes buscan enriquecer sus conocimientos,
ampliar sus redes de interaccion, perfeccio-
nar el uso de lenguas extranjeras y adquirir
nuevas metodologias y perspectivas en sus
respectivos campos de estudio.

Los destinos mas destacados para nuestros
estudiantes, donde han llevado a cabo se-
mestres académicos, rotaciones, practicas y
doble titulacién, asi como aquellos desde los
cuales hemos recibido estudiantes interna-
cionales, incluyen paises como Espafia, Es-
tados Unidos, México, Argentina, Peru, Fran-
cia y Alemania, entre otros.

Becas internacionales

Desde el Area de Relaciones Internaciona-
les, se ha continuado fortaleciendo nuestra
parficipacion en redes de cooperacion con
el objetivo de ampliar las oportunidades para
los estudiantes de la Universidad El Bos-
que. A través de convocatorias reconocidas
como BRACOL, EMUAL, PILA, PAME, ITSON
y UNCUYO, siete estudiantes disfrutaron de
experiencias en el extranjero con becas de
manutencién. Asimismo, 17 estudiantes in-
ternacionales han enriquecido su formacion

S0

académica realizando estancias en la UEB
bajo la misma modalidad, conectando asi
con paises como México, Argentina, Para-
guay, Brasil, entre ofros.

Movilidad virtual
estudiantil

La implementacion de estrategias de inter-
nacionalizacion diversificadas ha demostra-
do que la movilidad virtual es una valiosa al-
ternativa. Esta opcion es de gran valor para
aquellos que, por diversas circunstancias, no
pueden llevar a cabo procesos de movilidad
presencial, permitiéndoles explorar nuevas
metodologias de aprendizaje y participar en
un enriquecedor intercambio cultural a tra-
vés de medios tecnologicos.

La viabilidad de esta modalidad se ha ma-
terializado gracias a la difusion de la oferta
académica propia y de nuestros aliados na-
cionales e internacionales mediante convo-
catorias destacadas, como las establecidas
por el programa PILA Virtual, INILATmov+, la
red Colombia Challenge Your Knowledge y
el Espacio de Movilidad Virtual en la Educa-
cion Superior e-MOVIES. Como se ilustra en
la Grafica 2, durante el 2023 esta iniciativa
ha propiciado un intercambio significativo,
con la participacién de 47 estudiantes en-
trantes y 41 salientes.

Estudiantes
Extranjeros Regulares

En el tfranscurso del afio 2023,

distribuidos
en las diversas facultades de la Universidad
El Bosque. Estos estudiantes constituyen una
parte integral de nuestra comunidad educa-
tiva, contribuyendo significativamente a la
diversificacion de nuestro entorno académi-
co. Su presencia fomenta la interaccion, la
interculturalidad y la comprension de diver-
sas metodologias de aprendizaje.



Movilidad docente

En el marco de los convenios bilaterales y la
colaboracion a través de redes académicas,
durante el 2023 nuestros docentes han des-
empefado un papel activo en eventos tanto
nacionales como internacionales para la di-
vulgacion y el intercambio de conocimientos
y buenas practicas. Estas contribuciones no
solo fortalecen nuestro compromiso con la ex-
celencia académica, sino que también impul-
san la visibilidad y el reconocimiento continuo
de nuestra institucion a nivel global. Se desta-
ca para el afio el aumento del 23% respecto
al afio anterior en cifras de movilidad docente.

Graduados

La Universidad El Bosque propende por cul-
tivar y mantener un vinculo estrecho y per-
manente con los graduados de la institucion,
fomentando su participacion en actividades,
proyectos y procesos institucionales, gene-
rando estrategias que permitan el intercam-
bio de experiencias y conocimientos, asi
como también identificar el impacto de los
graduados en la sociedad, como resultado
de su formacion profesional y del enfoque
biopsicosocial impartido por la Universidad.

de los cuales el 57%
pertenecen a programas de pregrado (25.023)
y 43% a programas de posgrado (18.961).

Como parte de la estrategia de formacién y
desarrollo para nuestros graduados se rea-
lizaron 7 jornadas de talleres y conversato-
rios, con mas de 600 estudiantes de ultimo
semestre y graduados impactados, dichos
espacios se enfocaron en la orientacion pro-
fesional y en el desarrollo de competencias
blandas y competencias del ser que aportan
a la incursion y permanencia de los profesio-
nales en el mercado laboral.

Empleabilidad

La Universidad El Bosque brinda diversas
herramientas a sus estudiantes, egresados
y graduados para apoyarlos en la prepa-
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racion para su ingreso a la vida laboral y
acompanfarlos en la consecucién labo-
ral. Nuestra tasa de empleabilidad es del
79.8%, la cual supera la media del pais que
es del 79.1%, lo que demuestra la calidad
de nuestra formacién y el reconocimiento
en el mercado laboral.

Emprendimiento

En articulacion entre el Area de Egresados,
Bienestar Universitario y el HUBIEX,

a
través de un evento de dos dias llenos de ins-
piracion, aprendizaje y la oportunidad de co-
nectar con los destacados referentes del em-
prendimiento e innovacién tanto a nivel local,
nacional y de nuestra comunidad. Este evento
se llevo a cabo en el auditorio principal de la
Universidad en el mes de noviembre del afio
2023, con los siguientes resultados, participa-
cion de 27 emprendedores, impacto a mas de
600 miembros de la comunidad universitaria.

Comunicacion
con graduados

Para fortalecer el relacionamiento entre la
Universidad y sus graduados, la institucion
implementa diferentes estrategias de co-
municacion entre las cuales se encuentran:

Herramienta CRM

A partir del mes de noviembre de 2022, la
Universidad asigné un usuario en la herra-
mienta CRM para el Area de Egresados, con
el fin de realizar la difusion de informacion de
interés a los correos electrénicos de los gra-
duados, registrados en la base de datos insti-
tucional; esta herramienta permite centralizar
y segmentar las campafias de comunicacion.

Dentro de la gestion de la herramienta para
el afio 2023 se actualizaron un total de 2.608
nuevos correos de contacto efectivos (+11.2%
respecto al 2022), logrando un fotal de 24.331
correos en el CRM.
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Boletin de Graduados

En el mes de abril de 2023 se realizo el lan-
zamiento del nuevo Boletin de Graduados,
resaltando y mejorando la visualizacion del
contenido. Este Boletin se envia con una pe-
riodicidad mensual y fuvo una tasa de aper-
tura promedio del 26.9% en 2023.

Biblioteca
Juan Roa Vasquez

Actualizacién Pagina
web de la biblioteca

La biblioteca actualizé su pagina web en el
aflo 2023, herramienta que ofrece una ex-
periencia mas facil a sus usuarios, acceso a
toda la informacién por una barra de bus-
queda, inclusiéon de boton de recursos don-
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Bienvenido a tu Biblioteca
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Descubre como

Calendario
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de los usuarios encuentran el repositorio
institucional, e-resources, Google académi-
co, publicaciones electronicas y una opcion
de servicios que les permite acceder a su
cuenta, a moédulos de entrenamiento, bases
de datos, guias para nuevos exploradores y
servicios para docentes. Para acceder a esta
pagina debes ingresar al enlace https:/biblio-
feca.unbosque.edu.co/

Avances en las estadisticas de uso
de los servicios de la Biblioteca

La Biblioteca de la Universidad durante el
afo 2023 realizd una estrategia de relacio-
namiento con cada una de las Unidades de
la institucion, estrategia que le permitié tener
un incremento en los porcentajes de uso de
recursos bibliograficos y en las estadisticas
de participacion de la comunidad académi-
ca en sus cursos de formacion.

!
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Conoce nuestra Biblioteca, co=creacion para el
conocimiento

Acerca de la bEcteca
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Estadisticas de uso de recursos bibliograficos y de formacion
a la comunidad universitaria

Uso de Recursos Bibliograficos Aumento en formacién de usuarios

145% Humanidades.

O,
134% ClenCIas 5 ’ admon . _ - :Iligc;: ETJfrirar::%réades
0, . ’
127% Educacion. i 114% Educacion.

106% Ciencias. © 104% Psicologia.

66% Ingenieria. - - 82% Ciencias.

50% Bioética. : 65% Odontologia.

: 60% Ingenieria.
L] : 53% Medicina.
41% Enfermeria.
41% Odontologia.
o Psi ' i °
40% Psicologia. - - - 23% Ciencias Juridicas y Politicas.
L [ ] :

8% Creaciény Comunicacion. 16% Ciencias E. y admon.
8% Medicina. 13% Creacion y Comunicacion.

Bienestar
Universitario

El Departamento de Bienestar Universitario
contfinua consolidando su oferta de activi-
dades y servicios pensando en la calidad de
vida de la comunidad UEB desde el desarro-
llo humano y la formacién integral. Para el
afo 2023 contd con mas de 28.000 partici-
paciones de los miembros de la comunidad.

Participacion comunidad UEB en actividades y servicios de Bienestar Universitario.

Grupos o .
2%  Estudiantes
Deportes PSRRI @Administrativo
28.197
Participaciones @ Docentes
@ Familia
Cultura e
Graduado
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Programa Saludablemente

Con este programa la Universidad busca pro-
mover la salud mental de la comunidad uni-

versitaria a través de diferentes estrategias.

En la figura 16 presentamos los avances en
el disefio e implementacion de las estrategias.

Disefio e implementacion programa saludablemente 2023.

LiNEAS DE ACCION

Promocion

Proyecto de gestion
emocional

Proyecto Sentido
de la vida

Prevencion Intervencion

Proyecto respuesta de riesgo
en salud mental

Proyecto Reconectados

135
Participantes

Programa de desarrollo profesoral

La universidad contempla el perfil docen-
te desde la vocacion académica, entendida
como el eje orientador del quehacer docente,
a través de esta los docentes atienden funcio-
nes sustantivas de la Universidad. Desde esta
mirada se establecieron diez competencias
del docente de la UEB. Cada una de estas
competencias se desarrollaran y reflejaran tres
niveles o grados de complejidad; y a través de

(en construccién)

1018
Participantes

estas competencias y sus niveles el docente y
las unidades académicas definen las rutas de
formacion de cada docente de acuerdo con
las actividades que desempenfia el docente, su
orientacion en la vocacion académica, los in-
tereses del docente y las necesidades de las
Unidades Académicas. En la figura se presen-
tan las competencias definidas en el progra-
ma de desarrollo profesoral de acuerdo con la
Vocaciéon Académica que atiende.

Perfil docente de acuerdo con la Vocacién Académica y competencias.

LINEAS DE ACCION

Ensefianza aprendizaje

Orientacion al
aprendizaje

En el afno 2023 se definio el programa de
desarrollo profesoral; para cada competen-
cia se identificaron los niveles de desarrollo
de cada competencia; y en el marco del PDI
2022-2027 se identificaron los docentes que
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Descubrimiento Compromiso

A Gestion
Integracién

Académica

. Disciplinar 3 .
- P Gestion Enfoque . Lengua Orientacion
BPSyC dllsx::::‘l;r M

no han participado en los planes de desarro-
llo profesoral anteriores, y se definio la linea
base sobre la cual se priorizaron los docen-
tes que se requiere inicien su participacion
en este programa.



Tecnologia
y Transformacién

Digital

El impacto en materia de tecnologia y trans-
formacion digital para el afno 2023 se dio en
los siguientes aspectos:

Implementacién de Brightspace: Adquisi-
cion e implementacion de la plataforma Bri-
ghtspace como herramienta de gestion del
aprendizaje (LMS). La primera fase del pro-
yecto se enfoco en la migracion de conteni-
dos y la capacitacion de los lideres, bajo la
supervision del Departamento de Desarrollo
(DiDe) y, con el respaldo tecnologico, se mi-
graron todas las aulas desde la plataforma
LMS Moodle, mejorando el acceso a los con-
tenidos digitales y las rutas de aprendizaje
para los estudiantes de la universidad. Este
proceso también facilitd la generacion de
contenidos por parte de los docentes.

Portal Biblioteca: Actualizacion visual del
portal web, mejorando la interfaz para crear
una experiencia mas amigable a los usuarios.
Este proyecto redujo el riesgo de vulnerabi-
lidades asociadas a un sitio web obsoleto y
dejod en produccion una herramienta mas
versatil para futuros desarrollos.

Renovacion de un 17% del total de equipos:
587 equipos de computo fueron distribuidos
en cuatro aulas informéticas, 2 laboratorios
de fisica, una sala de coémputo del centro de
lenguas, 2 laboratorios de ingenieria — CDTi
y 81 equipos de aulas de clase; igualmente
se reasignaron aproximadamente 500 equi-
pos de computo retomados de los diferentes
espacios académicos. Adicionalmente, se
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repotenciaron 691 equipos de cémputo con
discos duros de estado sélido (SSD) mejo-
rando su rendimiento entre un 30 y 40%. Al
cierre del 2023 la Universidad cuenta con un
70% de su inventario de equipos con disco
de estado sélido.

Ajuste de informaciéon de estudiantes en el
Sistema Académico SALA: Se realiza, en
conjunto con la Vicerrectoria Académica,
una serie de validaciones de informacién en
los distintos modulos del Sistema Académi-
co, con el objetivo de que la informacion que
ingresan las facultades y los estudiantes co-
rresponda a la realidad de su situacion.

Votaciones programas virtuales: Se imple-
mento la integracion de los Sistemas Aca-
démicos Sala y Sala Virtual, para que los
estudiantes de programas virtuales puedan
participar en los procesos electorales de la
universidad.

FUNDANET: Se adelantaron procesos y tra-
bajo conjunto con la vicerrectoria de investi-
gacion para la implementacion de una herra-
mienta capaz de mejorar la gestion actual que
realizan desde la vicerrectoria en el &mbito de
las convocatorias, la gestion de proyectos, y
de la produccion cientifica y gestion curricu-
lar. Actualmente se encuentra en proceso de
cargue de informacioén, parametrizacion de
campos y conexion de integraciones.

Portafolio docente: La implementacion de la
herramienta portafolio docente ha significado
un logro importante para la Universidad. Este
proyecto ha centralizado con éxito la informa-
cion profesional y académica del cuerpo pro-
fesoral, simplificando el acceso a datos cru-
ciales relacionados con el talento humano y
facilitando la planificacion de actividades por
parte de la vicerrectoria académica.
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Centro de Diversidad, Equidad e Inclusién

El Centro de Diversidad, Equidad e Inclusion durante el afio 2023 destind sus esfuerzos en
cuatro funciones principales:

8
Desarrollo de la ruta institucional para la atencién de
violencias por razones de género y discriminatorias.
v /)
{ 17\
60 personas atendidas dentro de la ruta de atencién
violencias.
- L J
{ 17\
n Primer concurso femenino Intercolegiado de robédtica.
v /)
{ 17\
Coordinacién de la Red Universitaria de Géneros
y diversidad Sexual de la UDUAL.
: |4 / y,
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de |la Investigacién - Fortalecimiento y consolidacién

de la investigacion, creacion, desarrollo

tecnoloégico e innovacion

La Vicerrectoria de Investigaciones ha demostrado un
compromiso firme con el fortalecimiento y consolidacion

de la investigacion, la investigacion-creacion, el desarrollo
tecnolégicoy la innovacion en nuestra Institucion. Su gestion
durante el afo 2023 ha sido fundamental para impulsar el
avance del conocimiento, la generacion de valory el impacto

positivo en la sociedad.

En el &mbito de la Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (CTel), la promocion del conocimiento
y la investigacion trascienden los limites de
los proyectos individuales, extendiéndose
hacia iniciativas colectivas que enriquecen el
proceso de aprendizaje y contribuyen al de-
sarrollo de la sociedad. En este sentido, este
capitulo relacionara los principales logros
obtenidos frente a los siguientes temas:

Movilizacion de recursos externos: es una
estrategia vital para la sostenibilidad e implica
la busqueda y obtencién de financiamiento,
apoyo y colaboracion provenientes de fuentes
externas como agencias gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales, funda-
ciones, empresas privadas e incluso colabo-
raciones internacionales. Al asegurar recursos
adicionales fuera del presupuesto institucio-
nal, la Universidad El Bosque expande sus ca-
pacidades de investigacion para llevar a cabo
proyectos de mayor envergadura, adquirir
equipos especializados, cofinanciar becas y
programas de formacion, asi como establecer
alianzas estratégicas que fomenten la innova-
cion cientifica y el desarrollo tecnologico.

Semilleros de investigacion: representan
uno de estos pilares fundamentales, ofre-
ciendo un espacio de formacion y creci-
miento para estudiantes interesados en la in-
dagacion cientifica desde las etapas iniciales
de su formacion académica.
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Divulgacion cientifica: emerge como un
puente esencial entre el conocimiento espe-
cializado y el publico en general, permitiendo
el acceso a informacion relevante y actuali-
zada que nutre el debate publico y promueve
una cultura cientifica en la sociedad.

Apropiacion social del conocimiento: se
convierte un proceso activo de interaccion
entre la academia y la comunidad, donde el
saber académico se convierte en herramien-
ta para abordar problematicas sociales y
contribuir al desarrollo humano y sostenible.

Produccion editorial: constituye un medio
vital para la difusiéon y preservacion del co-
nocimiento, facilitando su acceso y contribu-
yendo a su perpetuidad en el tiempo.

Estos temas, interrelacionados y comple-
mentarios, conforman una red de colabo-
racion en la promocion del conocimiento,
siendo un motor poderoso de progreso y
transformacion. Al fomentar la interaccion
entre la academia y la comunidad, estos
pilares no solo enriquecen el proceso edu-
cativo, sino que también contribuyen a
abordar los desafios mas apremiantes de
los tiempos actuales. La interconexiéon en-
fre estos elementos es fundamental para
el avance continuo de la sociedad, permi-
tiendo la creacién de soluciones innova-
doras y sostenibles.



Semilleros de
investigacién

La estrategia de semilleros de investigacion
pretende: (i) orientar la formacion para la
investigacion posicionando a los semilleros
como una estrategia fundamental durante la
formacion universitaria; (i) actualizar linea-
mientos para la creacion y funcionamiento
de los semilleros de investigacion en la Uni-
versidad; (iii) fortalecer la investigacion cola-
borativa y pluridisciplinar entre estudiantes y
docentes; (iv) desarrollar en los estudiantes
una actitud critica y propositiva frente a retos
o problemas de sus contextos educativos o
sociales; (v) promover el desarrollo de pro-
yectos de investigacion como ejes centrales
de la formacion para la investigacion y (vi)
fomentar las habilidades en investigacion de
estudiantes de colegios aliados a la Universi-
dad El Bosque.

Informe de Sostenibilidad-2023

El aflo 2023 se registraron un total de 108
semilleros en las areas de conocimiento de
Ciencias Médicas y de la Salud, Ciencias
Naturales, Ingenieria y Tecnologia, Ciencias
Sociales y Artes y Humanidades. La Figura 1,
presenta el total de semilleros de investiga-
cién por area de conocimiento en los afios
2022 (114 semilleros) y 2023. La disminu-
cion en el numero de semilleros obedece a
la estrategia de la Vicerrectoria de Investi-
gaciones que busca fomentar la investiga-
cion pluridisciplinar y que es transversal a
todos los focos priorizados desde la Politica
para la Transformacion de la Investigacion, la
Investigacion-Creacién y la Innovacion Cien-
tifica (PolTii), publicada en el afio 2023.

Los semilleros conformados por estudian-
tes de diferentes programas académicos
adquieren la connotacion de “semilleros in-
terdisciplinarios™. El aflo 2023 cerrd con un
total de 19 semilleros de este tipo.

Figura 1. Comparativo del numero de semilleros de investigacion por area de conocimiento

en los aflos 2022 y 2023.
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Por otra parte, y alineado al interés institucional
por fortalecer las vocaciones cientificas, nacio
la estrategia de “Bosque Sapiens” que preten-
de establecer herramientas para la construc-
cion e intercambio de conocimiento y el for-
talecimiento de capacidades en investigacion

cientifica, tecnologica, artistica y socio huma-
nistica, para desarrollarse en colegios aliados a
la Universidad El Bosque. Durante el afio 2023
semilleros de la Universidad se han articulado
a esta estrategia y han desarrollado charlas y
talleres a los estudiantes de un colegio aliado.
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Divulgacién y cultura
cientifica

La estrategia de divulgacion cientifica se es-
tablecio en el afo 2023 como un medio de
comunicacion de la ciencia dentro de la Uni-
versidad. A través de tacticas de comunica-
cion participativa se establecié una agenda
para la creacion de diversos productos de
divulgacion en diferentes formatos y cana-
les. Su objetivo es visibilizar la ciencia en un
publico no especializado, participar como
referentes nacionales en eventos de divulga-
cion cientifica, destacar a los investigadores
de El Bosque y fomentar el didlogo sobre la
ciencia, la investigacion y la creacion.

La Estrategia, denominada Fractales, co-
labora estrechamente con la estrategia
nacional de Apropiacién Social del Cono-
cimiento (ASC). liderada por Min Ciencias,
gestionada en la Vicerrectoria de Investiga-
ciones por la Unidad de enlace y ASC. Esto
se logra a través del establecimiento de re-
laciones con grupos de investigacion, enti-
dades publicas y privadas, comunidades y
diversos actores sociales. Ademas, cumple
con la funcion de poner al servicio de la co-
munidad la informacion practica y cotidiana
obtenida a partir de la produccién investiga-
tiva de la Universidad.

Por medio de multiples formatos se busca
hacer cercana la Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (CTel) a una amplia variedad de pu-
blicos estratégicos: estudiantes, docentes,
personal administrativo y la comunidad de
graduados, asi como a la comunidad cien-
tifica, medios de comunicacion, instituciones
gubernamentales, la sociedad en general,
entre otros actores del ecosistema de CTel.
De esta manera contempla la creacion de
contenido grafico, audiovisual, auditivo, es-
crito, eventos, talleres, experiencias, objetos
con presencia en redes sociales e interven-
ciones dentro y fuera del campus universi-
tario. De igual forma, Fractales contempla el
uso de medios analogos o impresos conven-
cionales para descentralizar la divulgacion
de los medios digitales.

A través de Fractales, se generaron y difun-
dieron un total de 203 contenidos visuales
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tanto en redes sociales como en la pagina
web, la cual recibe visitas a nivel nacional e
internacional. Al concluir el afio 2023, se re-
gistraron visitantes procedentes de una am-
plia gama de paises, incluidos Estados Uni-
dos, Colombia, Brasil, la Federacién Rusa,
Canada, Francia, Alemania y Singapur. Las
redes sociales gestionadas por Fractales,
que incluyen Instagram, LinkedIn, YouTube
y Facebook, contaron con un total de 2243
seguidores para diciembre de 2023.

La creciente base de seguidores en las redes
sociales, gestionadas por Fractales, es un
testimonio del impacto y alcance de nuestra
estrategia de visibilidad para la CTel en la Uni-
versidad. Contar con una amplia audiencia
en plataformas como Instagram, LinkedIn,
YouTube y Facebook no solo aumenta la vi-
sibilidad de la Universidad a nivel nacional e
internacional, sino que también promueve la
difusién de conocimientos cientificos y tec-
nologicos de vanguardia. Esta estrategia for-
talece el posicionamiento de la Universidad
como un lider en investigacion e innovacion,
al tiempo que fomenta la colaboracién y el
intercambio de ideas en un contexto global.
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Por otra parte, la Universidad El Bosque es gestora de la Red
Nacional de Divulgacién y Cultura Cientifica - Divulga Colombia

-. Esta Red esta conformada por cerca de 32 universidades a nivel
nacional y un niimero significativo de actores en el ambito de la
CTel. Se proyecta como un centro de produccién de contenidoy
analisis en divulgacién y comunicacion cientifica.

Apropiacidon Social
del Conocimiento

En el afio 2022 la UEB emprendio la creacion
de la Unidad de Apropiacion Social del Cono-
cimiento como resultado de la participacion y
seleccion de la Universidad en la “Invitacion a
Instituciones de Educacion Superior a presentar
propuestas para conformar un banco de pro-
puestas elegibles para incentivar la creacion de
quince (15) unidades que promueven la apropia-
cion social del conocimiento”, mecanismo que
fue convocado por la Organizacion de Estados
lberoamérica -OEl y el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion- Minciencias.

Esta Unidad se concibe como un espacio
destinado a fomentar e incentivar a la comu-
nidad académica para integrar el enfoque de
ASC en sus proyectos académicos e inves-
tigaciones. Su objetivo primordial es facili-
tar el didlogo de saberes y conocimientos
entre la academia y los actores sociales,
contribuyendo asi a la generacion de capa-
cidades y a la transformacion de las realida-
des de las comunidades del pais. Por ello, se
tiene como objetivo de la Unidad “Fomen-
tar la Apropiacion Social del Conocimiento
como proceso intencionado en los proyec-
tos, actividades e investigaciones realizadas
en la Universidad El Bosque para que éstas,
en articulacion con el enfoque Biopsicoso-
cial y Cultural, construyan alternativas que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los actores involucrados en el proceso™.

Durante el aflo 2023, se implementaron di-
versas acciones orientadas a fortalecer la
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comprension e integracion del enfoque de
ASC en la Universidad. Se llevaron a cabo
estrategias para capacitar a docentes, es-
tudiantes, personal administrativo y la co-
munidad en general, asi como para brindar
acompafiamiento en la gestion, co-creacion
y desarrollo de proyectos e investigaciones
con enfoque de ASC. Entre las acciones des-
tacadas se encuentran:

» La creacion de espacios de divulgacion
para visualizar los resultados de los
proyectos con enfoque de ASC y sus
impactos en los actores sociales.

» Laimplementacién de planes y modulos
de formacién en ASC, con enfoque
metodoldgico aplicable.

« La realizacién de un mapeo inicial de
proyectos con potencial de ASC.

» El establecimiento de una péagina web
exclusiva para difundir informacion,
ensefiar y promover el enfoque de ASC.

» El acompafamiento de proyectos piloto
como el Museo de Ciencia, Déjate Picar
por el saber y la voz de Usaquén.

La colaboracién en la construccion de reco-
mendaciones para la creacion y exitosa im-
plementacion de unidades de ASC a nivel
nacional, se consolidé a través de la organi-
zacion del “Primer Escenario Vivo de Apro-
piacion Social del Conocimiento™. Este evento
reunié no solo a las 15 unidades de ASC pre-
viamente financiadas por Minciencias, sino
también a todas aquellas unidades e inicia-
tivas gestadas por diversas Instituciones de
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Educacion Superior a nivel regional, que no
surgieron a través de dicha financiacion. Esta
amplia convocatoria representa un hito signi-
ficativo en la promocion y fortalecimiento del
enfoque de ASC a nivel nacional, permitiendo
el intercambio de experiencias, buenas practi-
cas y lecciones aprendidas entre distintas ins-
tituciones. Este didlogo colaborativo facilité la
identificacion de desafios comunes y el desa-
rrollo de estrategias efectivas para impulsar la
implementacion exitosa de unidades de ASC
en todo el pais. En definitiva, esta sinergia en-
tre instituciones educativas de diferentes re-
giones refleja un compromiso conjunto hacia
el avance y la consolidacion de la ASC en be-
neficio de nuestras comunidades.

Produccién Editorial

Los productos de CTel generados en las dife-
rentes unidades académicas adquieren sen-
tido, importancia y valor con su divulgacion.

la Editorial de la Universidad El Bosque defi-
ne los principios, lineamientos, organizacién
y funciones de los procesos editoriales y las
dependencias y agentes que intervienen en
ellos para generar y fortalecer una cultura
académica, rigurosa y de calidad en los as-
pectos editoriales de la Universidad.

Lo anterior, ha representado en las dinami-
cas de la Universidad una mayor presencia
de los procesos editoriales dentro de la Ins-
titucion y mayor conciencia de la necesidad
en la exigencia de la calidad de los productos
académicos y de investigacion. A continua-
cion, se presenta la produccion editorial para
el aflo 2023, confando con un tofal de 57
contenidos bibliograficos en todas las areas
de conocimiento. De estos, 19 correspondie-
ron a libros resultados de investigacion, 13 a
libros de formacion, 11 a libros de creacién y
14 a produccion de creacion literaria (colec-
ciones literarias y working papers).

Figura 2. Distribucion contenidos en las distintas tipologias de contenidos bibliograficos.

Contenidos bibliograficos en todas
las areas de conocimiento Editorial UEB

Libros
de formacién

Libros resultados
de investigacion

En el marco del PDI 2022-2027, la Univer-
sidad plantea la necesidad de crear alian-
zas estratégicas con ofras instituciones,
universidades e instancias sociales, pro-
ductivas y culturales del pais, la region vy el
mundo, a fin de fortalecer su produccién
académica y lograr impactos significativos.
Para dar respuesta a este proposito, la Edi-
torial busca la consolidacion de acuerdos
sostenibles de colaboracion académica,
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Libros de creacidén

Creaciodn literaria

cientifica, cultural, recursos y actividades a
corto, mediano y largo plazo. Tal propdsito
no solo implica la creacion de nuevos es-
cenarios para la circulacion y difusion de
contenidos bibliograficos que resalten la
labor investigativa de la Universidad; tam-
bién apunta a fortalecer la cultura del co-
nocimiento a fravés del compromiso social
con la produccion cientifica, académica,
artistica y cultural.



Ante esta imperiosa necesidad de aportar al
didlogo pluridisciplinario y lograr impactos
significativos mediante el fortalecimiento de
la produccion bibliogréfica institucional, la
Editorial vela por la publicaciéon de articulos
cientificos y de productos editoriales como
libros resultado de investigacion, libros de
formacion, libros de creacion o libros de di-
vulgacion, entre otros; los cuales permiten
a la comunidad académica en general ac-
ceder a los conocimientos que la institucion
provee para el desarrollo de actividades en
las distintas areas del conocimiento.

La Universidad El Bosque conté en el afo
2023 con seis (6) revistas cientificas y una
(2) revistas de divulgacion cientifica. Las re-
vistas cientificas, se encuentran reconocidas
por Minciencias, segun la ultima convocato-
ria de clasificacion (910 de 202]1), la cual dejo
como resultado cinco (5) revistas reconocidas
y una (1) clasificada en categoria C. Al finalizar
el 2023, cuatro (4) revistas se indexaron en
Redalyc, una (1) en Scielo y dos (2) revistas mas
iniciaron su proceso de indexacion en Scielo.
De esta forma, como Universidad, se permite
la difusion y divulgacion de conocimiento, no
solamente de creacion interna, si no también,
interinstitucional nacional e internacional.

Por ultimo, es crucial resaltar que durante el
aflo 2023 se gestaron un total de 14 obras
bajo acuerdos de coedicion. Entre estas
obras, destaca especialmente “La pobreza
universal”, la cual fue seleccionada como uno
de los 10 libros colombianos mas relevantes
en la prestigiosa Feria del Libro de Frankfurt.
Ademas, se logro la indexacion de un total
de 77 libros en JSTOR, ampliando significati-
vamente el alcance y la visibilidad de la pro-
duccion académica de la Universidad. Este
reconocimiento internacional y la inclusiéon
en una plataforma de renombre mundial re-
presentan un logro destacado para la institu-
cion, consolidando su reputaciéon como un
centro de excelencia en investigacion y pro-
duccién intelectual. Este hito no solo celebra
el talento y el esfuerzo de los autores y co-
laboradores involucrados, sino que también
posiciona a la Universidad como un referente
importante en la difusién del conocimiento a
nivel global, contribuyendo asi al enriqueci-
miento del panorama académico y cultural
tanto nacional como internacionalmente.

Informe de Sostenibilidad-2023
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Movilizacion de
recursos externos

En el afio 2023, la estrategia de movilizaciéon
de recursos externos mostro resultados con-
tfundentes, evidenciando un notable creci-
miento en comparacion con el afio anterior.
Gracias a un esfuerzo coordinado y diligente,
se

Esta cifra representa un incremento
significativo respecto a los 5.599 millones de
pesos obtenidos en el aflo 2022, cuando lo-
gro la financiacion de 14 proyectos. Estos re-
sultados destacan el impacto positivo de una
estrategia efectiva de busqueda de recursos
externos, que no solo aumenta la capacidad
financiera de la institucion en el campo de
la investigacion, sino que también impulsa el
desarrollo y la ejecucion de un mayor nume-
ro de proyectos, contribuyendo asi al avance
del conocimiento y la innovacion cientifica.

Lo anterior fue posible gracias al arduo tra-
bajo llevado a cabo por las unidades aca-
démicas, el cual ha sido impulsado por las
orientaciones estratégicas emanadas desde
la Vicerrectoria de Investigaciones a través
de la estrategia “Simbiosis”. Esta iniciativa,
fundamentada en la sinergia y colaboracion
pluridisciplinaria, ha sido fundamental para
consolidar alianzas tanto intfernas como ex-
ternas. Estas colaboraciones han redundado
en una mayor eficacia y alcance de nuestros
proyectos, asi como en la generacion de re-
sultados mas impactantes y significativos. La
estrategia Simbiosis ha servido como un ca-
talizador para el intercambio de conocimien-
tos, recursos y experiencias entre diferen-
tes dreas académicas y entidades externas,
fortaleciendo asi nuestro posicionamiento
como lideres en investigacion e innovacion
cientifica, especialmente en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 3 (Salud y Bienestar),
gran derrotero de la Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI 2022-2027).

Lo anterior se materializd en el 2023 me-
diante la realizacion de proyectos de inves-
tigacion establecidos en colaboraciones es-
tratégicas. Nuestras mayores contribuciones
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se centran en la creacion y difusion del co-
nocimiento en areas cruciales como el bien-
estar, la calidad de vida, la gestion ambiental
y bioldgica. Estas iniciativas se destacan por
las siguientes propuestas de valor:

Participacion como aliados co-ejecutores en
la formulacion y desarrollo de los programas
nacionales beneficiados para financiacion
por Minciencias de los ecosistemas cientifi-
cos orientados por misiones para:

la atencién y manejo de la salud mental y
convivencia social en Colombia a través de
la propuesta “Alianza cientifica con enfoque
comunitario para mitigar brechas de aten-
cion y manejo de trastornos mentales y epi-
lepsia en Colombia (ACEMATE)”.

la prevencién, deteccién temprana, trata-
miento y rehabilitacion integral del control
del céncer, a través de la propuesta “Ecosis-
tema cientifico en alianza para la investiga-
cion, desarrollo e innovacion de un progra-
ma de tamizacion y deteccién temprana de
cancer de colorrectal en Colombia”™.

Liderazgo en el desarrollo de propuestas de
investigacion con impacto regional con mi-
ras a impactar y contribuir a la generacion de
soluciones en atencién a los retos en tfemas
de salud en la ciudad de Bogota, a través de
la conformacion de redes colaborativas con
actores del ecosistema de CTel de la ciudad,
ejecutando las propuestas:

Uso de técnicas moleculares de ultima ge-
neracion en el diagndstico de sifilis gesta-
cional y congénita para el fortalecimiento
de la atencion de maternas y neonatos en la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
E.S.E. Bogota D.C.

Desarrollo de una plataforma web para el
diagndstico temprano de céncer cervical en
pacientes de la ciudad de Bogota D.C asisti-
do por Inteligencia Artificial.

Disefio e implementacion éptima de un siste-
ma de informacion para el area comunitaria
de las Facultades de Odontologia de Colom-
bia, para captar datos validos para la toma
de decisiones, monitoreo y vigilancia de fac-
tores asociados a eventos de importancia en
salud bucal.



Generacion de estrategias e instrumentos de
medicién para la adopcion de estilos de vida
sostenibles que respondan a la realidad de
los territorios y a los retos ambientales que
enfrentan (cambio climatico, contaminacion
y escasez hidrica).

Aporte a la ampliacion del conocimiento e
identificacion de los servicios ecosistémicos
que tiene la reserva Thomas van der Ham-
men y su importancia para el desarrollo sos-
tenible de la ciudad de Bogota.

Generacion de un catalogo de los principa-
les anfibios y reptiles asociados a la cuenca
del rio Bahamon en el municipio de Viots,

Informe de Sostenibilidad-2023

como herramienta para la sensibilizacion
ambiental y la transferencia del conoci-
miento en herpetologia segun su funcion e
importancia médica.

Generacion de un aporte académico, a tra-
vés de la investigacion documentada de las
tradiciones, usos y costumbres en las culfu-
ras indigenas Inga, Kaméntza, kichwa e lku,
en los departamentos de Putumayo, Cesar y
Magdalena, mediante un método de investi-
gacion mixto, que permite preservar los ha-
bitos y estilos de vida saludables y propios de
estas comunidades, para preservarlas cultu-
ral y ambientalmente.
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La Innovacion y la
Apropiacion Social,

un compromiso
institucional

La Universivdad El Bosque tiene la conviccion de que la colaboracion multilateral
es trascendental, lo que se refleja en su firme compromis@ de impulsar avances
significativos en la sociedad. Al fusionar nuestras competencias como institucion
academicacon las necesidadesde las comunidades locales, nacionales y globales; se
presenta una valiosa oportunidad paracrecerjuntos. Nos proponemos contribuir de
manera integral al bienestar de quienes nos rodean y a la mejora de nuestro entorno
compartido. En este contexto, explararemos las diversas estrategiascon las que
nuestra universidad puede tener un impacto positivo en diferentes areas.

Contexto Mundial

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
se presentan como un marco global, adopta-
do por la Asamblea General de las Naciones
Unidas, cuyo principal objetivo es abordar
y solucionar los desafios mas apremiantes
que enfrenta la humanidad en la actualidad.
Estos 17 objetivos, que se encuentran res-
paldados por 169 metas especificas, estan
establecidos para ser cumplidos en el ho-
rizonte temporal del afio 2030. Su princi-
pal propodsito es impulsar un desarrollo que
sea a la vez equitativo, inclusivo y sostenible
a nivel mundial.

En el panorama global, los ODS son un lla-
mado a la accion dirigido a todos los sec-
tores, incluyendo gobiernos, sector privado,
sociedad civil y ciudadanos en general. Este
llamado reconoce la interconexion existente
entre los desafios globales. Este conjunto de
objetivos abarca desde la erradicacion de la
pobreza y el hambre, hasta la promocion de
la salud, la educacion de calidad, la igual-
dad de género, el acceso a agua limpia y
saneamiento, y la accion contra el cambio
climatico. En otras palabras, estos objetivos
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abordan una amplia gama de éreas que son
cruciales para garantizar el bienestar huma-
no y la salud del planeta.

La implementacion de los ODS es un pro-
ceso que requiere de una colaboracién ac-
fiva y constante entre paises, organizaciones
internacionales y actores locales. Este pro-
ceso enfatiza la importancia de abordar las
desigualdades, fomentar la paz y la justicia,
y fortalecer las alianzas para alcanzar resul-
tados tangibles y significativos. El contexto
mundial de los ODS refleja la comprension
de que los desafios y oportunidades que en-
frentamos en la actualidad trascienden fron-
teras, y por lo tanto, requieren de un enfoque
holistico y cooperativo para poder lograr un
desarrollo sostenible a escala global.

Contexto Nacional

En el marco socio-politico y econémico de
Colombia, los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) juegan un papel importante
como guia fundamental para enfrentar de
manera efectiva los desafios sociales, econo-
micos y ambientales que el pais afronta. Este
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marco, promovido por las Naciones Unidas,
ha sido adoptado y comprometido por Co-
lombia con el objetivo de alinear sus politicas
nacionales, reconociendo la importancia vi-
tal de lograr un desarrollo que sea equitativo,
inclusivo y, sobre todo, sostenible para las
generaciones futuras.

Varios de los ODS son de especial relevancia
en el contexto colombiano. La erradicacion
de la pobreza (ODS 1), un problema pro-
fundamente arraigado, y la reduccion de las
desigualdades (ODS 10) se posicionan como
prioridades dentro de un pais que presenta
significativas brechas econdmicas y sociales.

Asimismo, la gestion sostenible de los recur-
sos naturales (ODS 15) es de gran relevancia
para un pais como Colombia, que se carac-
teriza por tener una biodiversidad Unica pero
gue se encuentra amenazada por diversas ac-
tividades humanas. Afrontar desafios ambien-
tales, como la deforestacion y la gestion de
residuos (ODS 13 y 12), es un desafio ineludi-
ble de nuestra época. Ademas, la igualdad de
género (ODS 5) y el acceso a una educacion
de calidad (ODS 4) son aspectos clave para
construir una sociedad mas equitativa y pre-
parada para enfrentar los retos del siglo XXI.

En resumen, los ODS no son solo un mar-
co global para el desarrollo, sino que en el
caso de Colombia, proporcionan una hoja
de ruta integral para abordar los desafios
especificos del pais. Este marco permite
construir un futuro mas prospero, inclusivo
y sostenible para todos los colombianos,
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poniendo el bienestar humano y el respeto
por el medio ambiente en el centro de sus
politicas de desarrollo.

Alianzas para el futuro

En busca de una apropiacion social del co-
nocimiento y de generar un impacto positivo
mediante la tfransmisién de buenas practicas,
la alianza Athero, compuesta por la Sociedad
Colombiana de Cardiologia (SCC), Innpulsa,
Cemprende, Fundacion Voces Diabetes Co-
lombia, Connect Bogota, la Asociacion Co-
lombiana de Medicina Interna (ACMI), el HU-
BiEX de la Universidad El Bosque, Céamara
de Comercio de Bogotd, Synlab y Novartis
Colombia, celebro su segundo afio de traba-
jo promoviendo y fortaleciendo la salud car-
diovascular en Colombia. Nacida en 2021,
Athero ha unido esfuerzos con una estrate-
gia que tiene como objetivo mejorar la salud
cardiovascular de los colombianos.

Trabajando bajo tres lineas de accion: terri-
torio ATHERO, innovacion tecnolégica, y visi-
bilidad de la salud cardiovascular. Su objetivo
es mitigar el impacto de las enfermedades
cardiovasculares, que en 2022 se asociaron
a 44.963 muertes en Colombia.

En territorios, buscan reducir riesgos de
muertes por enfermedades cardiovascula-
res. Durante el 2023, en colaboracién con
varias instituciones, se logré impactar en el
territorio Quindio y Bolivar - Cartagena.



Catedra de Objetivos

de Desarrollo
Sostenible “Para no
dejar a nadie atras”

En el aflo 2023, con gran orgullo y entusias-
mo, llegamos a la sexta edicion de la Catedra
Abierta de Objetivos de Desarrollo Sostenible
“Para no dejar a nadie atras”, la cual es una
valiosa iniciativa de transferencia y Apropia-
cion Social del Conocimiento que hemos im-
plementado en nuestra institucion. A lo largo
de su existencia, ha logrado vincular a cerca
de 3600 estudiantes, tanto a nivel nacional
como internacional, en una esfera de apren-
dizaje y compromiso con la sostenibilidad.

Durante el periodo académico 2023-2, lo-
gramos trabajar de manera conjunta y arti-
culada con otras prestigiosas instituciones
como la Fundacion Universitaria Juan N.

Informe de Sostenibilidad-2023

En innovacion tecnolégica, se encuentra
ATHEROLAB, un proyecto innovador
que busca impactar positivamente

en la estratificacion del riesgo
cardiovascular del paciente a partir de
una variable clinica como el colesterol
LDL, ademas de brindar empoderamiento
a los pacientes al momento de leery
entender sus examenes paraclinicos.
Por altimo, en visibilidad, se present6
“Manos que salvan vidas”, un programa
de capacitacion para primeros
respondientes ante paros cardiacos.
Athero seguira proporcionando
herramientas para mejorar la salud

cardiovascular en Colombia.

Corpas, la Universidad Antonio Narifo, la
Universidad de América y la Universidad Ca-
tolica de Colombia. Este trabajo colaborativo
fue clave en el desarrollo de la sexta edicion
de la Catedra.

Una meta que siempre hemos tenido en
mente es promover el trabajo conjunto entre
las universidades para futuras versiones de
la Céatedra. Nuestro objetivo es fomentar la
internacionalizacion de los curriculos de las
Universidades y potenciar la movilidad de
estudiantes nacionales e internacionales, asi
como de profesores. Creemos que este in-
tercambio cultural y académico enriquecera
aun mas la experiencia de aprendizaje.

Parte de este esfuerzo colaborativo bus-
carad abordar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el contexto geografico
especifico de Bogotd. Para ello, también se
promovera activamente la iniciativa de Ciu-
dad Ingenio.
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Por medio de los proyectos de Innovacién y Apropiacion Social, hemos
logrado tener un impacto positivo en los ODS 3—Salud y bienestar, ODS
4—Educacién de Calidad, ODS 10 - Reduccién de las Desigualdades y ODS
17— Alianzas para lograr los Objetivos. Queremos aportar a la construccion
de un pais socialmente responsable, econémicamente incluyente y
\ ambientalmente sostenible.

» -

HUB ﬂﬁ
Cétedra Abierta de iE
/ S £ 8osque
4

{‘bjetivos de
Desarrollo Sostenible

““para no dejar a nadie atras’® 2023-2.

iHaz parte de la catedra
abierta sobre los ODS!

a 7:00 p. m.
Una iniciativa de intercambio de saberes para contribuir hara Colombia.
al bienestar y calidad de vida de las personas.

B oy :: s X% -
e e @ @ @ L ;Como participar?
Si eres estudiante, profesor, administrativo,
&5 egresado o pldblico externo vinculado con
alguna de las 5 instituciones.
Puedes inscribirte sin costo ingresando
al formulario,

5i eres
axterno
puades

Inscribete agqul

cbteir ol cortificads
por wakor da SB0.000
& 25 LD,
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Meta 3.8: Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la protec-
cion contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas ino-
cuos, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquie-
ran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para
el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Meta 10.2: De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social,
econdémica y politica de todas las personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién
econdmica u otra condicion.

Meta 17.9: Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades
de creacién de capacidad eficaces y especificas en los paises en de-
sarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de implementacion
de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluso mediante la
cooperacion Norte-Sur, Sur-Sur y triangular.

Meta 17.17: Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces
en las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprove-
chando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de
las alianzas.
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Times Higher Education.
Social Impact. Nuestro
aporte a la agenda 2030

En la Universidad El Bosque, creemos en la
importancia de tener un proceso que sea
responsable con la comunidad que nos ro-
dea, tanto interna como externamente. Este
compromiso se refleja en nuestras acciones
y actividades diarias, y se extiende a nuestras
relaciones con todas las partes interesadas.

En respuesta a esta creencia, cada afio nos
dedicamos a la elaboracion del Informe de
Sostenibilidad y del documento titulado
“Capital Social e Impacto de la Universidad
El Bosque™. Estos dos documentos importan-
tes nos proporcionan la plataforma adecuada
para reportar y detallar los proyectos especifi-
cos que estan directamente relacionados con
la Responsabilidad Social de nuestra institu-
cion. Los documentos son de dominio publi-
co y pueden ser facilmente encontrados en la
pagina web oficial de la Universidad.

El Informe de Sostenibilidad para el afo
2023 de la Universidad El Bosque es nuestro
quinto informe y a través de este, buscamos
comunicar eficazmente nuestros avances en
areas sociales, ambientales y economicas.

UKIVERSIDA DY

M N

iContinuamog

v

Este informe ha sido cuidadosamente elabo-
rado de acuerdo con el estandar del Global
Reporting Initiative (GRI 4), opcion esencial.

Todo esto se realiza con el objetivo final de
garantizar una educacion integral de calidad
que prepare a nuestros estudiantes para en-
frentar los desafios del mundo real y tener un
impacto positivo en la sociedad.

Ademas, nuestra Universidad ha sido reco-
nocida por The Times Higher Education
como una de las diez universidades colom-
bianas con mayor impacto social, obtenien-
do la posicion numero 2. Destacamos en el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 3 (Salud y
Bienestar), lo que refuerza nuestro compro-
miso con el enfoque biopsicosocial y cultural.

Adicionalmente, obtuvimos reconocimien-
to en el ODS 6 (Agua limpia y saneamien-
to) y ODS 12 (Produccién y consumo res-
ponsable), alcanzando el quinto lugar a nivel
nacional en ambos. Estos logros reflejan
nuestras fortalezas, oportunidades de mejo-
ra y compromiso con el desarrollo del pais.

En El Bosque, seguimos trabajando para
contribuir a la formacién de ciudadanos inte-
grales e influyentes, fortalecidos por la inves-
tigacion y la innovacion, la calidad humana,
la responsabilidad social y una perspectiva
interdisciplinar.

Fuimos reconocidos en THE Impact
Ranking dentro de las universidades
del mundo con mejor desempeno en

el ODS 3 Salud y Bi;rnestar.

Mos ubicamos en el rango 101-200,
a nivel mundial.



Times Higher Education (THE), organismo
encargado de proveer datos para respaldar
la excelencia universitaria en el mundo, eva-
lua en THE Impact Rankings, el desemperio
global de las universidades con respecto a su
impacto frente ODS de las Naciones Unidas
(ONU), mediante un estudio en el que se utili-
zan indicadores para proporcionar compara-
ciones integrales y equilibradas en areas de
investigacion, divulgacion y administracion.

Dentro de cada semestre, estamos atentos
a presentar ante el Sistema Nacional de In-
formacion de la Educacion Superior (SNIES)
todo tipo de informacion sobre los proyec-
tos de innovacion social y responsabilidad
social que llevan a cabo tanto las unidades
académicas como administrativas de la uni-
versidad. Teniendo en cuenta lo anterior,
actualmente contamos con evidencias y do-
cumentacion de impacto de 94 proyectos
de responsabilidad social institucional que
se han ejecutado en los dos semestres del
2023. Por medio de estos proyectos, hemos
logrado impactar a 435.657 personas a ni-

Informe de Sostenibilidad-2023

vel nacional, nos hemos relacionado con 91
entidades nacionales e internacionales y
hemos logrado una movilizacién de capital
por $10.463.993.976

Por medio de estos proyectos, hemos im-
pactado 12 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030. Estos impac-
tos estan distribuidos en 32 de las 169 metas
lo cual equivale al 19% de las metas estable-
cidas en el 2015.

En la siguiente tabla se puede evidenciar
el numero de proyectos distribuidos por
meta y objetivo de desarrollo sostenible.
En la misma podemos evidenciar que el 51%
de los proyectos de responsabilidad social
de nuestra universidad estan encaminados al
ODS 3 — Salud y Bienestar y el 11% y 10%
a los ODS 4 — Educacion de Calidad y 5
— lgualdad de Género. Estas cifras son un
reflejo de nuestro origen en las ciencias de
la salud, nuestros valores institucionales, y la
importancia del medio ambiente y nuestra
sana convivencia con el mismo.

Figura 1. Impacto de proyectos de Responsabilidad Social Universitaria sobre la agenda

2030 de Naciones Unidas.

QD5 2

oDs 17;1 g
—rr 0Ds 3;: 48
oDs 17 ODs 3
OD5 4; 10
0DS 16 oDs 4
oDs 16; 2
ODS5: 9
DS 15 055
oDs 15;8
oDs 8; 1
Ons 13 T
oD5 13;1
0Ds 12 ODS
ODS5 12:2 oDs11;7 0DS 10; 3

0ns 11

Fuente: Elaboracion propia. Responsabilidad Social Universitaria, Universidad El Bosque.
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Movilizacionde frecursos
de impacto social'por:
$10.463.993.976

94 proyectos de innovacion
y apropiacion social

Relacionamiento con 91
organizaciones publicas y
privadas a nivel nacional e

internacional.
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Proyectos de
Responsabilidad Social
Universitaria

A continuacion, se presentan los proyectos de
Responsabilidad Social Universitaria por cada
una de las areas de la universidad que participan
en este proceso.



Vicerrectoria 883
de Investigaciones

+120

Personas impactadas

8

Programas académicos
de odontologia a nivel nacional

+3 mil
Millones COP

Recursos movilizados

Instituto 583

de Salud y Ambiente

Informe de Sostenibilidad-2023

Salud y Bienestar

» OoDS 3

Docentes y estudiantes
a nivel nacional

Grupos de interés impactados
Poblacion objeto:
- Pacientes con cancer -

- Pacientes con enfermedades infecciosas -
- Poblacion infantil entre 4-6 afos -

Aliados

- Universidades nacionales e internacionales -
- Asociacion Latinoamericana de Salud Oral -
- Hospitales e Institutos de Salud -

Evaluacion de la calidad del aire por material particulado en ambientes interiores a través de
dispositivos de bajo costo y su asociacion con la presencia de infecciones respiratorias agu-
das del personal de la Universidad El Bosque (PCIT1009-2022).

» Evaluarlacalidad del aire enrelacion al material particulado al interior de las viviendas
del personal de la Universidad El Bosque y Su asociacion con sintomatologia
compatible con Infeccion Respiratoria Aguda (IRA).

+ Instalacion de dispositivos de bajo costo para la medicion de PM 2.5 y PMI0 en Q0 viviendas
de docentes y administrativos de la Universidad El Bosque.

» Consulta de mediciones en pagina web del proyecto.
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Apropiacién Social
del Conocimiento

Primer Escenario Vivo de Apropiacion Social
del Conocimiento

@ Asistentes generales

Unidades de ASC nacionales
Unidad internacional
Universidades asistentes
Visualizaciones de la transmision
Documento unidades de ASC
Documento experiencias

Mesas de frabaio en torno a ASC, realizadas
con las unidades participantes

Documento de oportunidades
de mejora

©Q 900606000

@ Recomendaciones en torno
a los desafios de ASC

Pilotos

iDéjate picar por el saber!

Experimentar a través de las expresiones creativas
de estudiantes de grados 4°y 5° de primaria como
formas de apropiacion social del conocimiento rela-
cionado con el reconocimiento de los insectos trans-
misores de las enfermedades dengue, Zika chikun-
gunya, en alineacion con los curriculos de ciencias.

Se trabajé con estudiantes y docentes
grados 4°y 5° del area urbana y rural del
municipio de Popaydn
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A continuacién se presentan hitos
que la Universidad El Bosque ha
realizado en Apropiacién Social del
Conocimiento -ASC. en el 2023

Desarrollo de una propuesta museologica
interpretativa para la cocreacion en territorio para
la apropiacion del patrimonio natural y cultural

Desarrollar una propuesta museologica e interpreta-
fiva con base en la coceacion en territorio nara apro-
piacion del patrimonio natural y cultural.

Nifios Adultos

@ e Bogota localidad de Sumapaz

@ e Cundinamarca: Fomeque / PNN
Chingaza

@ e Meta: Puerto Lopez/ Estacion El Oso
Palermo
Guaviare; San José Guaviare/ Puerto

@ e Nare-ECONARE

@ @ Magdalena: Santa Marta - INVERMAR

La Voz de Usaca

Un espacio radial creado por las comunidades para
socializar como han hecho Apropiacion Social del
Conocimiento.

18 programas radiales

1764 visualizaciones entre todos
los programas
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Apropiacion Social
del Conocimiento

ALIANZAS PARA
LOGRAR DE LA POBREZA

LOS OBJETIVOS

HAMBRE

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y BIENESTAR

.
VIDA
DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

~
~
1

. EDUCACION
l DE CALIDAD

VIDA
SUBMARINA

A

® 1

IGUALDAD
DE GENERO

i AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

.
. 500°
e, .e®
Ceo .
®ee, Py
®ecccccccce

POR EL CLIMA

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

CIUDADES Y
COMUNIDADES

SOSTENIBLES

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Proyectos RSU % Movilizacion de recursos de

@ impacto social por:
$10°463.993.976

@ |_/|:|[| 94 proyectos de innovacion

y aprobacion social

@ 435.657 personas
“ impactadas a nivel nacional
LN

Relacionamiento con 91
a _ \Séd organizaciones publicas y
> ) privadas a Nivel nacional e
infernacional
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voluntarios

475

Beneficiarios de las »
acciones voluntarias.

Proyectos voluntariado
universitario

Voluntariado Universitario UEB:

El voluntariado universitario de la Universidad
El Bosque, aporta al fejido social de diferen-
tes comunidades y contextos en las localida-

des de Usaquen y Chapinero, promoviendo
acciones voluntarias desde la base de parti-
cipacion, ejercicio de solidaridad y liderazgo
integral, impacto social desde la corresponsa-
bilidad de voluntarios — familias, nifos, ado-
lescentes y adulto mayor posibilitando bienes-
tar y una cultura de la vida.

Consolidado en 4 lineas de voluntariado
que contienen 5 proyectos, contribuyen-
do a la calidad de vida de cada poblacion
especifica generando experiencias signi-
ficativas y de aprendizaje en los diferentes
actfores sociales.
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Dignificacién del adulto
mayor

® Proyecto Awala

Dignificacién del adulto
mayor

® Proyecto Awala

Acompanamiento
para los estudiantes
Foraneos

® Proyecto terapia de risa
® Proyectocomo en casa

® Proyecto escuadrén sonrisa

Prevencién y promocién
de la Salud y calidad de
vida

® Proyecto tigres del Bosque

Ninez y Adolescencia:
formacién en
Habilidades para la vida

80




Centro de diversidad

e inclusién £3

Taller ¢éPodemos pensar una forma
diferente de hacer comunidad?

58 estudiantes

Objetivo 4. Educacion de
calidad.

Universidad El Bosque.

Sensibilizaciéon estudiantes
de biologia

Fiothig HCINTL
¥ DEOMENT
[l e ]

a

17 participantes de la
comunidad Universitaria

Objetivo 8. Promover el creci-
miento economice inclusivo y
sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos.

Universidad El Bosque.

Informe de Sostenibilidad-2023

Taller conociendo nuestra ruta
atencion de violencias basadas en
género y discriminacion

13 participantes de la
comunidad Universitaria

Objetivo 5. Lograr la igualdad
entre los generos y empoderar a
todas las mujeres y las nifas.

Universidad El Bosque.

Bita Intercolegiado femenino
de robética 90 participantes

Objetivo 5. Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar
todas las mujeres y las nifias Uni-
versidad El Bosque.

Escuela hombres al cuidado 25
estudiantes

Objetivo 5. Lograr la igualdad
entre los generos y empoderar a
todas las mujeres y las nifas.

Universidad El Bosque / aliado
programa Calma.

Centro de

Diversidad
Equidad e
Inclusién
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Sensibilizacion estudiantes
medicina

930 estudiantes

Objetivo 4. Educacion de
calidad.

Universidad El Bosque.

Prevencion de violencias
por razones de género y
discriminacion

40 docentes y administrativos

Objetivo 5. Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias Uni-
versidad El Bosque.

Bita: Taller de
empoderamiento
30 estudiantes de instituciones

educativas publicas, privadas y
fundaciones sociales

Objetivo 5. Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifas

Universidad El Bosque.

]

]

Lo
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¢

Lo
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¢

Galeria itinerante recordar
para resurgir

120 participantes

Objetivo 5. Lograr la iqualdad
entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las ninas
Universidad El Bosque Aliados
Cruz Roja Colombiana Seccional
Cundinamarca y Bogota, Pro-
grama Calme.

Escuela hombres al cuidado

35 estudiantes

Objetivo 4. Educacion de
calidad Universidad El Bosque
Aliado Programa Calma.

Sensibilizacién amor

y amistades reales:
separando la realidad de la
ficcion

130 participantes de la
comunidad Universitaria

Objetivo 5. Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias.

Universidad El Bosque.
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-, Facultad 5{3
@'de Ciencias

Y4 000.000

Implementar estrategias que fortalezcan las condiciones de salud,
calidad de vida y medio ambiente en las escuelas visitadas

Programa de Biologia

#DE
POBLACION
DIRECTA
IMPACTADA

127800

HUILA, BOQOTA, CUNDINAMARCA. METAVALLE DEL CAUCA,
BOGOTA, D.C, LA GUAJIRA,CASANARE, MAGDALENA ,
GUAVIARE,AMAZONAS/ LORETAYACU

NINEZ

PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA- UNIVERSIDAD
DE LA GUAJIRA — CORPOLINDOSA - ALCALDIA DE LETICIA
- FUNDACION CATARUBEN - ECOHOTEL RIO PIEDRA - INSTITUTO
SINCHI - CORPOLINDOSA — ENTRE OTROS

o] {cy. ZA O Q 5D $270.000.000

Implementar estrategias economicas ligadas hacia la conservacion

) ).

dirigida a fortalecer a la Promocion Turistica y Ecolégica del Amazonas

5"}“"’3'&# # DE

T — POBLACION

AR D

DA 0

POBLA O

B

L i-II:=:‘l'1-.l.-:-.:.'_';:-'\|’|.

DIRECTA
IMPACTADA

234

AMAZONAS

COMUNIDAD

AGENCIA DE TURISMO - SECRETARI'A DE CULTURA'Y TURISMO DE
LA GOBERNACION DEL AMAZONAS

1\
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VALOR
PROYECTO

$97.000.000

PROYECTO EL BOSQUE EN NAVIDAD

Brindar una experiencia integradora en la época decembrina para la
poblacion infantil en estado de vulnerabilidad y poblaciones rurales
aisladas geograficamente.

DESCRIPCION

f}““ﬁ’sﬂ# # DE

o POBLACION

qﬁ»ﬁ -. DIRECTA 10500
| AdiSE IMPACTADA

l
gl
ugﬁ

LUGAR DE

IMPACTO BOGOTA D.C, CUNDINAMARCA,GUAVIARE, META

TIPO GENERAL DE

POBLACION NNz

ALIADO PARQUE MONARCA

PROYECTOS DE ENFOQUE
MEDIOAMBIENTAL LOCALIDAD DE
USAQUEN

VALOR

PROYECTO PROYECTO

$72.000.000

Descripcion: 1. Proyecto el dia de la mascota

La educacion ambiental como herramienta para la intervencion de la
realidad ambiental en cinco colegios de la localidad de Usaquén 3.

Implementacion de estrategias de divulgacion dirigidas a la
apropiacion de practicas de la agricultura urbana en comunidad de
Usaquén 4. Un bosque verde 5.

Enriquecimiento de la estructura ecologica de las rondas de las
quebradas Moraci y quebradita ubicadas en los cerros de Usaquén Km
6 via la Calera, Cundinamarca 6.

DESCRIPCION

Conformacion de la red ambiental de Usaquén _ RAU7. Curso de
Ecologia Humana.

Manejo de planes Medicinales para la localidad de Usaquén en
convenio con el convenio Muisca 8. § encuentros ciudadanos. Planes
de desarrollo y ambiente.

Lk PERRITO)]

f}“ﬁ% #DE

" POBLACION

el ﬁ»ﬁ DIRECTA ms0
| ARED IMPACTADA

LUGAR DE
IMPACTO

BOGOTA D.C, CUNDINAMARCA

TIPO GENERAL DE

POBLACION COMUNIDAD

84
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Informe de Sostenibilidad-2023

Implementar estrategias economicas ligadas hacia la conservacion
dirigida a fortalecer a cadenas de valor y turismo con proposito,
acercando a la comunidad para generar cadenas de valor soélidas.

3"}“"?&# # DE
—— POBLACION
ﬁ»—ﬁ DIRECTA 97
| AmEE IMPACTADA
META
COMUNIDAD
ESTACION OSO PALMERO Y BMC COLOMBIA

Desarrollo de material comunicativo ( documental)

f’}“"ﬁi’sﬁ# # DE

s POBLACION
r{‘ﬁ -. DIRECTA 4000
| AREE IMPACTADA

GUAVIARE — BOGOTA

COMUNIDAD

CORPOLINDOSA - IDPYBA

Desarrollar una estrategia para la transferencia asertiva de la
conservacion de la biodiversidad colombiana

#DE
POBLACION =3
DIRECTA 25000 e
IMPACTADA .
CUNDINAMARCA, META. GUAVIARE, LA GUAJIRA, BOYACA * iae
COMUNIDAD

OLCIENCIAS-FONDO CALDAS, MUNICIPIO
DE GACHANCIPA, TENJO, IDPYBA

85
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86

AR D

POBLA

AR D

PEQ O O $366.000.000
PRO O

Implementar estrategias de educacion, sensibilizacion y participacion
que fortalezcan las vinculados al programa “pequerios cientificos”.
condiciones y conocimientos ambientales y de salud de la poblacion
infantil y académica de los municipios

# DE
POBLACION
DIRECTA
IMPACTADA

15400

CUNDINAMARCA, META, VALLE DEL CAUCA, BOGOTA D.C, LA
GUAJIRA, CASANARE, MAGDALENA AMAZONAS/ LORETAYACU

NINEZ

COLSUBSIDIO - CEMMI

2
@
O
Tl
O
@

Disefiar una estrategia didactica para la inclusion
de la dimension ambiental centrada en la relacion
hombre-naturaleza en un contexto real

#DE
POBLACION
DIRECTA 120
IMPACTADA
BOGOTA
NINEZ
MUSEO DE CIENCIAS
U UJ ROPO U
» 0 N OMO .
ATEGIA DE PROMOCION D ALO $89.000.000
N {0 O
O .C} N ARIO AR 4

Fortalecer el programa de turismo comunitarios en areas naturales a
partir de la educacién ambiental

#DE
POBLACION
DIRECTA
IMPACTADA

800

GUAVIARE — HUILA

COMUNIDAD

BMC COLOMBIA - COLEGIO QUEBRADON SUR (ALGECIRAS)




Disenar, desarrollar, implementar y divulgar a la comunidad de
DIPCIG cualquier nivel escolar y en general, aspectos relevantes de la
Biodiversidad Colombiana mediante la utilizacion del recurso cultural
y biologico (Fauna, flora, suelo, agua etc.) existente en la region

Informe de Sostenibilidad-2023

# DE
DIRECTA

POBLACION
IMPACTADA

37950

AR D BOGOTA, CUNDINAMARCA. META, VALLE DEL CAUCA,
BOGOTA, D.C, LA GUAJIRA, CASANARE, GUAVIARE, AMAZONAS/

HaNe LORETAYACU

B A COMUNIDAD

POBLA O

ALIADO IDPYBA

N DIPCIG Implementar estrategias economicas ligadas hacia la conservacion
dirigida a fortalecer a cadenas de valor y turismo con proposito

# DE

POBLACION
DIRECTA
IMPACTADA

6000

AR U GUAVIARE

i A COMUNIDAD

ALIADO CORPOLINDOSA - RESERVA NATURAL NUPANA - FUNDACION
DIAMANTE DE LAS AGUAS - BMC COLOMBIA

N DIPCIA Desarrollar un procesos de linea base de flora y fauna para los
proceso de conservacion de la ciudad de Bogota

N OK
$44.000.000

# DE

POBLACION
DIRECTA
IMPACTADA

700

AR D
DA O

BOGOTA

= Al COMUNIDAD

POBLA O

ALIADO SECRETARIA DE AMBIENTE DE BOGOTA

87
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DRO
» DIP
OD
AR D
DA ®
PO »
POBLA O
A A\D]O
DRO
» DIP
OD
AR D
DA 0
PO »
POBLA O
A ADO

Implementar estrategias economicas ligadas hacia la conservacion
dirigida a fortalecer a cadenas de valor y turismo con proposito

#DE
POBLACION
DIRECTA
IMPACTADA

350

CUNDINAMARCA

COMUNIDAD

SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO TENJO - PARQUE MONARCA

lct.:a'.'....oo. DRO o $50.000.000

Desarrollar protocolos a partir de la gestion de fauna
y flora presente en la zona

# DE
POBLACION
DIRECTA
IMPACTADA

6000

GUAVIARE

COMUNIDAD

ECONARE

imricas

e
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. Facultad S}%
"de Ciencias

Programa de Quimica
Farmacéutica

Uso adecuado de medicamentos

Descripcion del proyecto

El proyecto busca disefiar, implementar y
divulgar estrategias de sensibilizacion sobre
el uso racional y la disposicion adecuada de
medicamentos en diferentes instituciones,
actualmente se desarrolla en la Fundacion
Caminos de Libertad y la institucion Geron-
tologica “Hermanitas de los pobres mi casa”,
en que participan docentes y estudiantes del
programa de Quimica Farmaceéutica.

Actividades desarrolladas

Capacitaciones

Manejo de medicamentos
* Semaforizacion de medicamentos

¢ Disposicion de residuos

Perfil Farmacologico

Participacion de jornadas de salud
¢ Atfencion a adultos mayores.

¢ Atencion a familias de las personas
privadas de la libertad.

Campaiias de donacién

¢ Dale una segunda oportunidad a
los medicamentos e implementos
medico quirurgicos™.

Informe de Sostenibilidad-2023

Organizacion de servicios
farmaceuticos

Después

En 2023-2 empezamos
en la institucion geronto-
ﬂ"—-_. l6gica “Hermanitas de los
E*ﬁ | pobrgs hogar mi casa” y
| participamos en la orga-
J‘. nizacion su servicio far-
maceéutico, e hicimos una
Hermanitas de los Pobres ~ .y
campafa de donacion.

HOGAR MICASA

En 2022-1 empezamos en la fundacion ca-
minos de Libertad y participamos en la orga-
nizaciéon de su servicio farmacéutico.

En 2024-1 esperamos ayudar en la consoli-
dacion de los perfiles farmacoldgicos de los
abuelitos polimedicados que cuida la institu-
cion gerontolégica y seguir desarrollando las
actividades que se realizan en la actualidad.

89
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Facultad *

- o
°

y Administrativas

La Facultad de Ciencias Economicas y Ad-
ministrativas, junto con sus programas de
Administracion de empresas, Negocios In-
ternacionales y Contaduria en su compro-
miso de impacto social viene trabajando
en procesos que aseguren que sus entor-
nos de influencia tengan oportunidades de
crecimiento econémico y aseguramiento de
bienestar desde lo social.

Realizar aplicaciones académicas de impac-
to social en ciencias econdémicas y admi-
nistrativas es crucial para abordar desafios
contemporaneos. Estas disciplinas ofrecen
herramientas para comprender y mejorar la
sociedad en aspectos como la distribucion
de recursos, la toma de decisiones empre-
sariales y gubernamentales, y la gestion efi-
ciente de organizaciones. El impacto social
positivo se manifiesta en la promociéon de
politicas econdmicas mas equitativas, la in-
novacion empresarial sostenible, la gestion
de recursos humanos justa y eficaz, y la
resolucion de problemas econémicos glo-
bales, como la pobreza y el cambio clima-
tico. Ademas, estas aplicaciones estimulan
la investigacion interdisciplinaria y la cola-
boracién entre académicos, estudiantes y
profesionales, lo que fortalece la toma de
decisiones basadas en evidencia y favorece
el progreso socioeconomico.

Nuestra facultad se enfoca en el emprendi-
miento social y el apoyo humanitario, logran-
do un impacto social significativo en mas de
13.000 personas. No solo brindamos ayuda
humanitaria, sino también creamos proyec-
tos econdémicos viables para abordar las ne-
cesidades multiples de las comunidades.

Promovemos el emprendimiento de impacto
social positivo a través del proyecto “Bogota,
emprende en el Bosque”, donde estudiantes
y docentes generan negocios sostenibles que
abordan desafios criticos como la pobreza, la

920

falta de acceso a la educacion vy la crisis cli-
matica. Esto fomenta la innovacion, la equi-
dad y la responsabilidad social empresarial,
impulsando el crecimiento de empresas que
contribuyen al bienestar de la sociedad.

Oftro enfoque es la promocién del desarrollo
comunitario del reciclaje. Desde una pers-
pectiva académica, proporcionamos las ba-
ses para la gestion eficiente de programas
de reciclaje y economia circular, generando
empleo y fomentando la innovacion en la
gestion de residuos. En el contexto comuni-
tario, el reciclaje promueve la participacion
activa de los ciudadanos en la proteccion del
medio ambiente, la reduccion de la huella de
carbono y la responsabilidad social.

Nuestro proyecto “AGRICULTURA URBANA
Y ORGANICA” concientiza sobre los benefi-
cios econdmicos, ambientales y sociales del
reciclaje, promoviendo comunidades mas

conscientes y comprometidas con la soste-
nibilidad.

También trabajamos en la reivindicacion
de los derechos de la mujer en el desarrollo
comunitario y académico. En el ambito aca-
démico, garantizamos la igualdad de opor-
tunidades para que las mujeres participen
activamente en estas disciplinas, enrique-
ciendo la diversidad de ideas y perspectivas
y combatiendo la discriminacion de género
arraigada en estos campos.




Informe de Sostenibilidad-2023 «

En el desarrollo comunitario, empoderar a las
mujeres econdmicamente mejora la calidad
de vida y fortalece a las familias y comunida-
des. La inclusion de la perspectiva de género
en las politicas econdmicas y las practicas de
gestion empresarial fomenta la justicia social
y mejora la toma de decisiones.

que mejoran la ca-
lidad de vida en comunidades necesitadas,
fomentan la cohesion comunitaria y contri-
buyen al desarrollo econémico sostenible.

En resumen, nuestras iniciativas en ciencias
economicas y administrativas abordan desa-
fios criticos y promueven una sociedad mas
justa y equitativa, con un enfoque en el em-
prendimiento social, el reciclaje, la igualdad
de género y la gestion social. Las ciencias
econdmicas y administrativas

Sumado a los esfuerzos enumerados ante-
riormente, en su conviccion de desarrollo
positivo y objetivo, la FCEA inicio la prepa-
racion académica de profesionales con su
programa

, con lo cual se permi-
te a las empresas abordar los desafios am-
bientales y sociales, a la vez que aprovechan
las oportunidades de crecimiento y cumplen
con las expectativas cambiantes de los con-
sumidores y reguladores. Ayudando a crear L

Con esto la Facultad de Ciencias Economi- // " dy
cas y Administrativas define su compromiso /
de continuar en este camino de aporte social
busca lograr

, que cada ciudada-
no e integrante de la comunidad universitaria
debe tener y comprender.
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c@ Facultad 3
‘e Ingenieria

Ingenieria Industrial

Proyectos de responsabilidad social

Cundinamarca y Boyaca

Ecodisefio y cradle to cradle apli-
s il cado al ciclo de vida de productos

¥ CRECRIENTD

ECIMAC Mipymes Microempresas 2023
i [
i

» S

Ecodisefio y cradle to cradle aplica- Impactados
do al ciclo de vida de productos Mi-
pymes Pequefias empresas 2023

EDUCACION
DE CALEBY

ol Bogots @ 608
|!!” » Educreando 2018 » Impactados

Cundinamarca

. . . » 15
Trabajos de grado de pregrado en ingenieria
industrial 2018 Impactados

Desarrollo de estrategias para la pro-
duccion, aprovechamiento integral y

9 9gestion de la cadena de abasteci- » 18
miento del aguacate Hass cultivado
por pequerios productores de Ano-
laima 2023

Impactados

Peves
~ U#J

UNIAGRARIA
AFROAFA

92



@%&Facultad &3

*" de Medicina

3 Instrumentacidén

"W\" Quiradrgica

Autocuidado y Bioseguridad en salud

Proyecto que se realiza
desde el afno 2011, con
el objetivo de orientar a
la comunidad educativa
i (primera infancia, nifos
.y adolescentes) de la
localidad de Usaquén
en la ciudad de Bogota, por medio de capa-
citaciones relacionadas con la promocién de
la salud y prevencion de la enfermedad, reali-
zadas por los estudiantes de IV a VIl semestre
del Programa.

36.075

Beneficiados

L Localidad Usaquén - Bogota J

Sintonizate con tu salud

Proyecto que inicia en el afio 2021, con el
objetivo de desarrollar un programa de edu-
cacion en salud que enfatice en el bienestar
y los estilos de vida saludables de la comu-
nidad educativa (primera infancia, nifios y
adolescentes) de la Institucion Educativa De-
partamental José Hugo Enciso- Reventones
Anolaima, a través de un contenido digital.

757

Beneficiados

b?even'rores Anolaima CundinamarcaJ

Informe de Sostenibilidad-2023

Unbosque para la escuela

en el afo 2015, con el
objetivo de fortalecer las
: condiciones de salud,
Calldad de vida y medio ambiente, de las di-
ferentes comunidades educativas vinculadas
a las salidas de campo de los Programas de
Biologia e Instrumentacion Quirurgica, que
se realizan en la Fundacion Egipto con futu-
ro, creando conciencia en todos los sectores,
sobre la importancia del autocuidado refleja-
do en la conservacion del entorno.

2968

Beneficiados

Localidad Candelaria - Bogota

Misiones medico quirurgicas

£ 1 Apoyar la realizacion de
proced|m|en’ros Quirur-
gicos craneofaciales para
nifos con patologias de
labio fisurado y paladar
hendido de comunida-
des vulnerables del pais
con la Fundacion Dibujando Alegria, benefi-
ciando a la poblacion de los departamentos
de Tolima, Norte de Santander y Casanare.

Beneficiados

San Sebastian de Mariquita Tolima-
Clinica Trauma Norte

Yopal Casanare - Clinica Simalink

Cucuta Norte de Santander -
Hospital Erasmo Meoz

93
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%&Facultad &3

de Medicina

Proyectos de salud visual
Programa de optometria

Responsabilidad social

Brigadas de Salud Visual

* Gobernacion de Cundinamarca.
¢ Casa del adulto mayor (Mosquera).
¢ One Sight Essilor Luxottica.

¢ Fundacion dejando huella.

.-1’
. d
r
"4 ¥
[
Personas impactadas, entre nifios,
jovenes, adultos y adultos mayores.

( . ’ . \
Grupo de interés impactado:
Comunidades.

& J
( N )
Cooperantes nacionales:
Universidad el Bosque, Gobernacion
de Cundinamarca y One Sight Essilor
L Luxottica Fundation. )

¢ Brindamos calidad y bienestar de vida a
poblacién vulnerable.

® Recursos de organizaciones sin animo de
Lucro.
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= Facultad 3
de Enfermeria

Barreras y facilitadores de telesalud en Cuidados Paliativos para céancer avanzado: prototipo
de servicio minimo viable en Colombia

(8

Ay

B ¢

(o

Poblacion Objeto

Poblacion con cancer avanzado

Aliados

Ministerio de Ciencia, tecnologia e
Innovacion

ODS impactado

Salud y bienestar

Lugar del proyecto Prototipo de servicio de cuidados paliativos
Amazonia, Orinoquia, Nororiente, mediante telesalud para el abordaje de
Pacifico, Centro, Caribe y Bogota pacientes con cancer avanzado

Estrategia Amigable “SALUD AL 100”:Conjunto Residencial Mixto Plaza de La Hoja

Poblacién objeto

Ciclo adultez y vejez con enferme-
dades cronicas no transmisibles

Aliados

Capital Salud, Subred Sorocciden-
te, Secretaria Distrital de Salud y de
Integracion social, facultades de
Salud Universidad El Bosque

ODS impactado

Generar herramientas que permitan el
acceso a los servicios de salud y sociales,
interviniendo en la promocién de la salud ; Lugar del proyecto

y prevencién de complicaciones

Salud y Bienestar

Conjunto residencial plaza de la

en pacientes con ECNT . .
hoja, Bogota

95
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“El entorno escolar rural como potencia del cuidado de la salud cardiovascular desde la nifiez”

3 s

=M

&

Poblacion Objeto

Poblacion infantil escolarizada en
entornos rurales

ODS impactado

Salud y bienestar

Lugar del proyecto Por medio de la educacion, disminuir los
~ | Cundi factores de riesgos cardiovasculares desde la
ona rural, L.undinamarca nifiez, en zonas rurales

Programa culturalmente competente para la promocion de la salud mental con adolescen-
tes migrantes en Colombia y Panama

Poblacién objeto

165 nifios de zona rural escolariza-
dos en educacion basica

ODS impactado
Salud y bienestar

Desarrollar un programa culturalmente

competente (PCC) para la promocién de la Lugar del proyecto
salud mental de adolescentes migrantes @

en Bogota y Panama Municipio de Supata, Cundinamarca

Prevencion de obesidad infantil en poblacion urbana mediante el uso de estrategias educativas

(B

Ay

i

e
H

"

%

+

(e

96

Poblacién objeto

86 nifios escolarizados

Aliados

Asociacion de enfermeras, Panama

ODS impactado

Salud y bienestar

Lugar del proyecto Intervencion educativa multidisciplinar
) ) ) para escolares en riesgo de obesidad
Colombia: Colegio Sovatelo, ciudad en Bogota y Panama.

Bolivar. Ciudad de Panama
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> Facultad &3
L) de Odontologia

Proyectos RSU 2023 - 2

Disefio e implementacion de sistema Jardin infantil mi dulce refugio primer
de informacion en salud bucal para el paso a la salud oral enero a diciembre

area comunitaria de 2023
® Poblacion impactada: 3 ® Poblacion impactada:
g ma nifos en primera infancia. A I.I\ niflos en primera infancia.
A ,."t ® Bogota, localidad Usaquén. ® Bogota, localidad Usaquén.
® Recursos movilizados:
$20 268.735

Programa de salud oral para la primera

infancia - sede jardin infantil figuritas
Proyecto de salud oral parala poblacion
de la casa de la madre y el nifio

wa ® Poblacion impactada:

T

,n Niflos en primera infancia.

¢ Poblacion impactada: ® Bogota, localidad Usaquén

Nifios en primera infancia.

e ® Bogota, localidad Barrios
Unidos

&
| A J
-~

alh-
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Tu vida en movimiento: serie de videos
con los cuales se pretende motivar y guiar
a personas mayores de la comunidad a
la realizacion adecuada de actividad fisica
desde casa.

Por ti, por mi, por los dos: Estrategias para
la prevencion de las violencias contra las
mujeres que tienen un impacto sobre el
cambio de creencias y actitudes respecto
a las relaciones de pareja en la adolescen-
cia (15 a 19 afios de edad) en las ciudades
Bogotd, Cali, Barranquilla y Medellin.

Entrenamiento  en Competencias pa-
rentales para promover el desarro-
llo socio emocional en los nifos.
« Acompariamiento al Colegio Usaquén a
través del desarrollo y la implementacion
de proyectos que permiten mejorar la ca-
lidad de vida de la comunidad en general.

Sonrisas Mentalmente Sanas

Procesos de cooperaciéon entre el Con-
sultorio Juridico de la

Facultad de Derecho, Medicina Familiar y
Consultorios de Psicologia

Acompafiamiento al Colegio San Francis-
co de Asis a través del desarrollo y la im-
plementacién de proyectos que permiten
mejorar la calidad de vida de la comuni-
dad en general.

Acompafiamiento al COLEGIO FRIE-
DRICH NAUMANN .E.D a través del de-
sarrollo y la implementacion de proyectos
que permiten mejorar la calidad de vida
de la comunidad en general.

Acompafiamiento en evaluaciéon y esti-
mulacién cognitiva en el Hogar Geronto-
logico Renacimiento

AVOM

FUNDACION

L pana s MUJER
CEPAM

©

/,
A\

#
LY,

Fusduciba
Hatalia Ponce de Ledr

Nifios, adolescentes, mujeres, adulto ma-
yor y comunidades

17.138

Personas impactadas

Pais: Colombia

Ciudades: Bogota (Cundinamarca, Usa-
quén, Duitama, Tunja y San Antonio de
Tequendama, San Vicente del Caquan),
Barranquilla, Medellin Cali, Cartagena

Paises: Ecuador, Peru



Departamentoeg3
l de Humanidades

XIX Catedra educacion
para la paz y la formacién
desde el 2014 al 2023

Informe Final | ime:
Comisién de | 29
la Verdad

Objetivo impactado

Paz, justicia e instituciones solidas

Propésito

Fomentar una cultura de paz y de formacion
ciudadana. Desde el afio 2014 se gesto la
Catedra para la paz y la Formacién Ciuda-
dana, teniendo como marco la Ley 1732 del
Congreso de la Republica, con el animo no
solo de responder a este requerimiento sino
de reunir ademas los distintos esfuerzos y
acciones institucionales en los temas de paz
y postconflicto.

Informe de Sostenibilidad-2023

La catedra se ha mantenido desde enton-
ces como un espacio de encuentro y dialo-
go institucional de discusién académica que
promueve la construccion de una cultura de
paz y la convivencia ciudadana. Este espacio
cada aflo convoca a un numero significati-
vo de estudiantes, profesores y personas de
la Localidad, que se han venido vinculando
afio tras afio. En tal sentido, se sigue conso-
lidando este espacio como una experiencia
significativa de la Universidad y del Departa-
mento de Humanidades

Acciones

® Espacio abierto de encuentro y reflexion
interdisciplinaria a nivel institucional para
fortalecer la formacién ciudadana y po-
litica de los estudiantes como construc-
tores de paz

Publicaciones

® Proyectos

Talleres

Registro y publicacion de las catedras

Mas Informacion

Presupuesto

$8.178.000

No. Personas Impactadas

400 personas

Grupo de Interés

Estudiantes
Profesores
Comunidad

Usaquén

929

b)),
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Nuestro Bosque
Ambiental

Conforme a las directrices establecidas
en nuestro Plan de Desarrollo Institucional
2022-2027, se han dirigido las acciones ha-
cia la implementacién de una innovadora
politica ambiental. A través de esta iniciativa,
buscamos reestructurar el Sistema de Ges-
fion Ambiental, transforméandolo en un sis-
tema multidisciplinario con la capacidad de
evolucionar de manera sostenible en los am-
bitos académico, social y ambiental.

En este contexto, hemos enfocado nuestros
esfuerzos en la difusion de procesos con el
objetivo de incorporar practicas asociadas a
los pilares de la economia circular. Nos es-
forzamos por promover tanto el ahorro como
el uso eficiente de la energia eléctrica y el
agua, asi como la gestion de los residuos de
acuerdo con los lineamientos establecidos
en el Plan de Gestion Integral de Residuos
(PGIR) y el Plan de Gestion Integral de Re-
siduos de Actividades de Salud (PGIRASA).
Estos planes abarcan toda la gestion de los
residuos solidos generados en la institucion,
cumpliendo con todos los aspectos requeri-
dos a nivel normativo.

La Unidad de Gestion Ambiental juega un
papel fundamental en el camino hacia la
sostenibilidad empresarial, permitiendo que
la institucion se alinee con practicas mas res-
ponsables y respetuosas con el medio am-
biente. Una administracion cuidadosa de los
recursos, la implementacion de tecnologias
ecoeficientes y la promocion de practicas
laborales sostenibles no solo generan bene-
ficios medioambientales, sino que también
contribuyen significativamente a la eficien-
cia operativa y la reduccion de costos. La
integracion de estrategias sostenibles en la
gestion ambiental cotidiana no solo refleja el
compromiso de la universidad con la respon-
sabilidad social, sino que también fortalece
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Su posicionamiento en un entorno empresa-
rial cada vez mas enfocado en la sostenibili-
dady la responsabilidad corporativa.

Novedades de la
gestion ambiental en
la universidad

Estos logros evidencian nuestro firme com-
promiso con la sostenibilidad empresarial,
contribuyendo asi a la construccion de un en-
torno mas amigable y respetuoso con el am-
biente en el ambito académico e institucional.

Auditorias internas realizadas por la empresa
CORRECOL a nuestro Sistema Institucional
de Gestion Ambiental, las cuales han con-
tribuido a fortalecer y validar la eficacia de
nuestras practicas ambientales.

Auditorias internas dedicadas a la mejora
continua, especialmente enfocadas en los
aspectos de saneamiento dentro de la uni-
versidad. Estas evaluaciones internas han
sido fundamentales para perfeccionar nues-
tros procesos y garantizar altos estandares
en materia de higiene y saneamiento.

Implementacién de estrategias dirigidas a re-
ducir los consumos de agua, energia eléctri-
cay la generacion de residuos solidos.

Implementacion de estrategias de economia
circular centradas en la gestion de residuos
organicos para maximizar su valor a lo largo
de su ciclo de vida. Estas practicas sostenibles
y procesos simbidticos dentro de la universi-
dad buscan generar beneficios ambientales y
econoémicos, reduciendo la huella de carbono.

Reconocimiento de la universidad al posi-
cionarse como la 8va institucion mas verde
en Colombia, segun la clasificacion de la
Ul GreenMetric. Este logro refleja nuestro
compromiso y éxito en la implementacion
de practicas sostenibles y respetuosas con
el medio ambiente en el ambito universitario.
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Consumo de agua

La gestion efectiva del agua es esencial para
el desarrollo sostenible de cualquier institu-
cion, y nuestra universidad no es la excep-
cion. Es crucial comprender el consumo de
agua en nuestro campus, analizando pa-
trones, identificando areas criticas y propo-
niendo medidas para optimizar nuestro uso

de este recurso vital. Al abordar de manera
integral nuestro impacto hidrico, buscamos
no solo mejorar la eficiencia operativa, sino
también fomentar una cultura consciente
del agua en toda la comunidad universita-
ria. Esto reafirma nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad ambien-
tal, contribuyendo asi a un enforno universi-
tario mas ecoldgico y equitativo.

Indicador del consumo de agua
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Fuente: UGA, 2023.

A pesar de la implementacion de estrate-
gias destinadas a reducir el consumo de
agua en nuestra universidad, para el 2023
se ha observado un aumento en el uso de
este recurso en el campus. Esta disparidad
podria deberse a diversos factores, como el
crecimiento de la poblacion estudiantil, la
expansion de instalaciones y la adopcion de
nuevas actividades que requieren un mayor
suministro de agua. Ademas, los cambios
en las condiciones climaticas y los patrones
meteoroldgicos también pueden influir en la
demanda hidrica.

Esta discrepancia subraya la necesidad de
una monitorizacién continua y ajustes estra-
tégicos para adaptar las iniciativas de con-
servacion a las dinamicas cambiantes de la
universidad. La conclusidon principal es que
la gestion del agua es un desafio dinamico
y multifacético, que requiere una evaluacion
constante y adaptacion de las estrategias

2022 2023

implementadas para lograr una eficiencia
sostenible a largo plazo. Es esencial mante-
ner un enfoque proactivo, involucrando a la
comunidad universitaria en la busqueda de
soluciones y promoviendo una conciencia
colectiva sobre la importancia de conservar
este recurso.

Consumo de energia
eléctrica

La implementacion de una gestion eficiente
de la energia eléctrica en la universidad es
crucial por varias razones. En primer lugar,
la eficiencia energética contribuye directa-
mente a la reduccion de costos operativos,
permitiendo que los recursos financieros se
asignen de manera mas efectiva a otras areas



académicas y de desarrollo institucional.
Ademas, una gestion eficiente de la energia
respalda los esfuerzos de la universidad para
reducir su huella ambiental al disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas con la generacion de electricidad.

Esto no solo refleja un compromiso con la
sostenibilidad, sino que también posiciona
a la institucion como un lider en responsa-
bilidad ambiental, atrayendo a estudiantes,
profesores y socios que valoran la concien-
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cia ambiental. Asimismo, la eficiencia ener-
gética contribuye a la resiliencia institucional
al minimizar la vulnerabilidad ante posibles
interrupciones en el suministro eléctrico y re-
ducir la dependencia de fuentes no renova-
bles. En resumen, una gestion eficiente de la
energia eléctrica no solo beneficia econémi-
camente a la universidad, sino que también
fortalece su posicion como agente de cam-
bio sostenible en la comunidad educativa y
en la sociedad en general.

Consumo de energia anual de la institucion

2,000.000
1’864.546 1°953.100
1,500.000 1568.094
1°000.000
500,000
0
2021 2022 2023

Fuente: UGA, 2023.

El consumo de energia eléctrica en la uni-
versidad para el afio 2023 puede atribuirse
a varios factores dinamicos y de crecimien-
to institucional. Primero, el incremento en
la comunidad universitaria y la expansion
de las instalaciones académicas y adminis-
trativas generan una demanda adicional de
energia. A medida que la universidad ha
evolucionado vy diversificado sus programas,
ha incorporado nuevos laboratorios, tecno-
logias avanzadas y espacios de aprendizaje,
los cuales tienden a requerir mayores nece-
sidades energéticas. Ademas, el énfasis en
la investigacion y el desarrollo de proyectos

interdisciplinarios puede haber intensificado
el uso de equipos especializados y sistemas
tecnoldgicos mas sofisticados. Las nuevas
iniciativas de sostenibilidad y el aumento de
la conciencia ambiental también podrian
haber resultado en la implementacion de
tecnologias mas eficientes. En ultima instan-
cia, este analisis sugiere que el crecimiento
y la evolucién de la universidad han gene-
rado una demanda energética mas elevada,
destacando la necesidad de estrategias de
gestion energética proactivas y sostenibles
a medida que la instituciéon continua expan-
diéndose en el futuro.
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Gestidn
de residuos sélidos

Implementar procesos y estrategias para
mejorar significativamente los procedimien-
tos en la gestion de residuos es de completa
importancia, pues la estrecha relacion con la
adaptacion al cambio climatico es notoria. La
mejora en la gestion de residuos implica una
reduccion en la generacion de desechos, la
implementacion de practicas de reciclaje y la
promocion de la reutilizacion de materiales.
Estas acciones no solo disminuyen la presiéon

sobre los vertederos y reducen la contami-
nacion ambiental, sino que también conftri-
buyen a la mitigacion de emisiones de gases
de efecto invernadero asociados a la degra-
dacion de residuos organicos.

Ademas, una gestion de residuos mas eficien-
te y sostenible puede abordar directamente
los desafios que plantea el cambio climatico.
La reduccion de residuos y la adopcién de
practicas de reciclaje disminuyen la necesi-
dad de extraccion de materias primas, lo que,
a su vez, reduce la emision de gases de efec-
to invernadero asociados con la produccion y
el transporte de nuevos materiales.

Ingresos de residuos aprovechables
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Fuente: UGA, 2023.

2022 2023

Generacidn de residuos aprovechables 2021-2023
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Fuente: UGA, 2023.



La universidad ha establecido una asociacién
estratégica para la venta de residuos apro-
vechables, generando fondos de manera
mensual, los cuales alimentan un programa
llamado “Semillas™ el cual tiene como propo-
sito generar becas para estudiantes de bajos
recursos. Esta iniciativa no solo promueve la
sostenibilidad ambiental, sino que también
conftribuye directamente a la equidad educa-
tiva. Este enfoque holistico en la gestion de
residuos no solo beneficia al ambiente, sino
que también fortalece el compromiso social
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de la institucién al proporcionar oportunida-
des educativas y contribuir al bienestar de la
comunidad estudiantil menos privilegiada.

Es importante mencionar que para el afo
2023, en comparacion con el 2022, se dis-
pusieron 965,74 kilogramos mas de residuos
aprovechables, pero se obtuvo una remu-
neracion econdémica menor. Esto se debe a
que para el 2023, el aliado estratégico de la
institucion ha disminuido el valor pagado por
kilogramo de residuo aprovechable.

Grafica. Tasa de generacion de residuos peligrosos 2023.
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Fuente: UGA, 2023.

La universidad al ser una institucion educa-
tiva donde la experimentacién practica es
fundamental, los laboratorios y espacios de
simulaciéon generan cantidades significativas
de residuos peligrosos los cuales son sepa-
rados en linea con los principios establecidos
en la Resolucion 2184 de 2019. Ademas de
esto, para garantizar una disposicion segu-
ra y adecuada, la universidad ha establecido
acuerdos con terceros especializados en la
gestion de residuos peligrosos, en conformi-
dad con las disposiciones establecidas en la
normativa legal vigente. Esta medida no solo

cumple con los estandares de seguridad y
regulaciones ambientales, sino que también
refuerza el compromiso institucional con la
responsabilidad ambiental y la seguridad en
todas las actividades practicas realizadas en
el campus universitario.

Mediante el andlisis de la tasa de generacion de
residuos peligrosos en nuestra institucion, se ha
concluido que los residuos biosanitarios cons-
tituyen la categoria con la mayor generacion.
Este hallazgo subraya la importancia de imple-
mentar estrategias especificas para la gestion
adecuada de estos desechos, considerando su
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naturaleza especializada y los protocolos nece-
sarios para su manipulacién, almacenamiento y
eliminacion segura. El reconocimiento de esta
tendencia orientarad acciones especificas des-

tinadas a optimizar la gestion de residuos bio-
sanitarios, asegurando tanto la seguridad del
personal como el cumplimiento de normativas
ambientales y sanitarias.

Grafica. Cantidad de residuos ordinarios, organicos, aprovechables y peligrosos 2023.
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La institucion ha implementado una practi-
ca clave al reutilizar cierta parte de los resi-
duos organicos, en procesos de compostaje,
esto debido a que anualmente se generan
aproximadamente 6456 kg, de los cuales
actualmente se aprovecha menos del 4%.
Esta estrategia no solo minimiza la cantidad
de desechos enviados a los vertederos, sino
que también tiene implicaciones significati-
vas en la adaptacion al cambio climatico. Al

compostar residuos organicos, se reduce la
liberacion de gases de efecto invernadero
asociados con la division en vertederos, mi-
tigando asi la contribucion al calentamiento
global. Ademas, el compost resultante se
convierte en una valiosa enmienda del suelo
que mejora la retencion de agua y la resis-
tencia a eventos climaticos extremos, forta-
leciendo la resiliencia del entorno ante los
desafios climaticos emergentes.




Ul GreenMetric

Para este apartado, es importante tener en
cuenta que la Ul GreenMetric es la Clasifi-
cacion Mundial de Universidades Verdes de
la Universidad de Indonesia, la cual es una
iniciativa que busca evaluar y clasificar a las
universidades de todo el mundo en funcién
de su compromiso y desemperfio en términos
de sostenibilidad y practicas ambientales.

Asimismo, esta es una herramienta valiosa
para fomentar la conciencia y la responsa-
bilidad ambiental en el ambito universitario
y promover practicas sostenibles en el cam-
pus. A lo largo del tiempo, ha ganado reco-
nocimiento y ha sido utilizado como referen-
cia por muchas universidades para mejorar
sus practicas ambientales y contribuir al de-
sarrollo sostenible.

Actualmente, en el ultimo ranking realizado
en el aflo 2023, donde participaron 1.050
universidades, la Universidad El Bosque ob-
tuvo el puesto numero 90 a nivel mundial
y el puesto numero 8 a nivel nacional. Esto
permite evidenciar el compromiso de la uni-
versidad con la sostenibilidad y las buenas
practicas en gestion ambiental.

Informe de Sostenibilidad-2023
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Programa de excelencia ambiental
distrital - pread

Para la secretaria Distrital de Ambiente, el
PREAD es el mecanismo de reconocimiento pu-
blico anual del Distrito Capital, el cual destaca y
clasifica a las empresas por su desempefio am-
biental y responsabilidad social en la ejecucion
de sus actividades y funciones, promoviendo el
mejoramiento continuo de la calidad ambiental
del Distrito a nivel de sistemas de gestion.

Para el 2023, la Universidad El Bosque por
medio del PREAD de la Secretaria Distrital de
Ambiente, tuvo el concepto de “en marcha
hacia la excelencia ambiental”, es imperativo
mencionar que la participacion activa de la
universidad en los programas desarrollados
por el Distrito, con el objetivo de mejorar la
gestion ambiental de la institucion tiene va-
rias implicaciones y beneficios clave, los cua-
les se exponen a continuacion:

Compromiso con la Sostenibilidad

La participacion en programas ambientales
demuestra el compromiso de la universidad
con la sostenibilidad y la responsabilidad
ambiental. Esto contribuye a construir una
imagen positiva de la institucion como de-
fensora del entorno y del ambiente.

Cumplimiento de Normativas
y Estandares

Al participar en programas del distrito, la uni-
versidad puede asegurarse de cumplir con
las normativas legales y estandares ambien-

tales locales. Esto es esencial para evitar san-
ciones legales y para operar de manera ética
y responsable.

Reduccién de Impacto Ambiental

La implementacion de practicas y politicas
ambientales mejoradas ayuda a reducir el
impacto negativo de la universidad en el en-
torno. Esto puede abordar preocupaciones
locales sobre la contaminacion, el uso de re-
cursos naturales y otros problemas ambien-
tales influyentes en la institucion.

Eficiencia Operativa

La gestion ambiental efectiva puede condu-
cir a una mayor eficiencia operativa. La opti-
mizacion en el uso de recursos, la gestion de
residuos y la adopcién de tecnologias soste-
nibles pueden generar ahorros financieros a
largo plazo para la institucion.

Educacién y Concientizaciéon

La participacién en programas ambientales
permite a la universidad educar a su comu-
nidad académica y al publico en general so-
bre la importancia de la sostenibilidad. Esto
incluye la concientizacion sobre practicas
ambientales adecuadas y la promocion de
comportamientos responsables.

Desarrollo de Alianzas Estratégicas

La participacion en programas ambienta-
les puede facilitar la creacion de alianzas
estratégicas con otras instituciones, em-
presas y organizaciones en el Distrito. Es-
tas asociaciones pueden generar recursos
compartidos y apoyo mutuo para iniciati-
vas sostenibles.

Fomento de una Cultura Ambiental

Participar en programas de gestion am-
biental contribuye al desarrollo de una
cultura institucional que valora y prioriza
la sostenibilidad. Esto puede influir positi-
vamente en estudiantes, profesores y per-
sonal, fomentando préacticas y comporta-
mientos sostenibles.
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En el HUB-IEX generamos pensamiento
para innovar y construir el futuro de la sa-
lud, conectamos los actores del ecosistema
de salud con solucionadores para dinamizar
iniciativas de innovacién, brindando apoyo
a los equipos e iniciativas y llevar soluciones

Logros 2023

LE1

NOMBRE

DEL PROYECTO

Portafolio de
Capacidades de
Innovacion 4.0 en
Salud

OBJETIVO

Bases para el desarrollo de nuevos
programas de formacion de talento
humano en salud

Sin datos

que permitan mejorar la SALUD de los co-
lombianos, el Sistema de Salud y fortalecer
la Industria de Salud.

A continuacion, se presentan los principales

logros para el afio 2023.

TIEMPO DE
EJECUCION

Sin datos

PERSONAS
IMPACTADAS

Sin datos

ESTADO

Finalizado

EMPRESA

Universidad el
Bosque

ALIADOS (UEB O
EXTERNOS)

Vicerrectoria
académica

LE1

Summer Camp de
emprendimiento

Fomentar el pensamiento critico
en innovacion y emprendimiento
en jovenes para la generacion de
grandes soluciones para el futuro

$ 9.800.000

Inicio del
programa el
20/06 hasta

el 30/06

Finalizado

Universidad el
Bosque

Educacion
continuada

LE1

Piloto electiva de
emprendimiento

Brindar a los estudiantes
conocimientos, herramientas
y habilidades necesarias para
desarrollar ideas emprendedoras,
fomentar la creatividad, promover la
innovacion y el espiritu empresarial
transversalmente

Sin datos

6 meses

21

Finalizado

Sin datos

Facultad de
Ciencias
Econdmicas y
Administrativas,
Ingenieria,
Educacion y
Medicina

LE1

Programa de
Formacion
en Propiedad
Intelectual para
investigadores y
docentes de la
Universidad El
Bosque

La Oficina Legal de Innovacion y
Extension (OLIE) con soporte del
Centro de Apoyo a la Tecnologia
y la Innovacion (CATI UEB) y en
relacionamiento con la Vicerrectoria
de Investigaciones de la Universidad
El Bosque en el afio 2023 consolidd
este programa, el cual busca brindar
a los investigadores y docentes
competencias y habilidad en el
manejo de propiedad intelectual,
uso estratégico de bases de
datos de patentes con fines de
investigacion y en actividades de
vigilancia tecnologica. El programa
comprende: Curso “Propiedad
Intelectual en Proyectos de
Investigacion, Desarrollo tecnologico
e Innovacion”; Taller “Acceso y
Uso Estratégico de Bases de Datos
de Patentes para actividades
de Investigacion, Desarrollo e
innovacion (I1+D+i)” y Curso corto de
“Vigilancia Tecnoldgica en proyectos
de [+D+i institucionales - UEB” en
alianza con Tecnalia Colombia.

Sin datos

2 meses

Sin datos

Finalizado

Sin datos

Sin datos

LET

Curso de Propiedad
Intelectual para
estudiantes de

medicina

Formacion especializada para
estudiantes de posgrado de la
Facultad de Medicina, que tiene
como objetivo que los estudiantes
comprendan la importancia de la
Propiedad Intelectual y mecanismos
de proteccion de la produccion
intelectual en diferentes escenarios:
personal, profesional y empresarial.

Sin datos

Tmes

Sin datos

Finalizado

Sin datos

Sin datos

LE2

Semana de la
Innovacion

Promover el intercambio de buenas
préacticas en Innovacion para el
sector salud que apunten a resolver
los retos que cuenta Colombia con
tecnologias vanguardistas, modelos
de negocio innovadores y nuevas
formas de relacionamiento social.

$5.000.000

Sin datosv

2800

Finalizado

Sin datos

INNOS y Roche

LE2

Reto y Mision de
Salud Minciencias

Disefar la(s) Mision(es) que
desplieguen el Refo de Salud
y Soberania Sanitaria, iniciativa
conjunta VRI 'y academia.

Ad Honorem

2023

Sin datos

Definicion
de la
problematica
para la
MISION:
Tecnologias
en Salud.

Minciencias

Universidad
El Bosque,
Ecosistema de
Innovacion en
Salud.

n



NOMBRE

DEL PROYECTO

OBJETIVO

Disefo de una Hoja de Ruta
2023-2025 que permita a ATHERO
incrementar el impacto de las
innovaciones dirigidas a mejorar la

TIEMPO DE
EJECUCION

PERSONAS
IMPACTADAS

Informe de Sostenibilidad-2023

ESTADO

EMPRESA

ALIADOS (UEB O
EXTERNOS)

LE2 ATHERO 2.0 " . . $133.000.000 10 meses Sin datos Finalizado Novartis Sin datos
calidad de vida de pacientes con
enfermedades CDV a fravés de
evaluaciones obtenidas de proyectos
piloto.
Brindar asesoria especializada
en Propiedad Intelectual para el
. registro de disefios industriales
Convocatoria -
institucional de dlsenadorles y/o creadores, . . . - Universidad el .
LE2 “ P como, estudiantes, docentes, Sin datos 7 meses Sin datos Sin definir Sin datos
Protege tu disefio’ . i9ad drmin R Bosque
UEB investigadores, a mlnlsira!lvos
o egresados de la Comunidad
Institucional de la Universidad El
Bosque (UEB).
Participacion en la convocatoria
c ’ desde el afno 2022, beneficiarios
onvocatoria . X
MinCiencias “Sacale del fondo inferno de Ia_ gonvocawna . . . Universidad el .
LE2 para desarrollar actividades de $52.000.000 12 meses Sin datos Sin definir Sin datos
Jugo a tu Patente - L Bosque
40" maduracion tecnolégica de la
’ patente “Biosensor para deteccion
VPH” por COP 52.000.000.
Busqueda, identificacion y
vinculacion de Startups maduras del
ecosistema HealthTech en Colombia,
Comunidad América Latina -y globalmente- Johnson &
LE3 N $ 78.000.000 7 meses Sin datos Sin definir Johnson Medical Sin datos
HealthTech 2.0 con Instituciones del sector salud .
N N Devices
para la generacion de soluciones
HealthTech, formulacion de casos
para la realizacion de pilotos.
Dar a conocer a medios y actores
Donacion del ecosistema la compra del
dispositiva EVA dispositivo EVA PRO de la marca " " . . Embajada de Embajada de
LES PRO-Embajada de MobileODT gracias a la segunda $ 49:700.000 Sin datos Sin datos Sin definir Israel Israel
Israel donacion realizada por la Embajada
de Israel.
LE3 BOOST Proceso de acompafiamiento para | ¢ 18 06,000 3 meses Sin datos Sin definir ID Health Sin datos
aceleracion de emprendimientos.
odzsgglls:::: Portal de Observatorio.
LE3 R : Caracterizacion 11 paises. $ 78.360.000 2022 Sin datos Sin definir FIFARMA INNOS
egulatorias en o .
N - Seguimiento de Agenda 11 paises.
Latinoamérica 2.0
Cocrear soluciones con actores
clave de la region para promover
sistemas de salud sostenibles
y centrados en los pacientes.
. Generar informacién util, estudios
Lz | Heatthinnovation | "7 alicis en salud e innovacion, | $97.950.000 | 9 meses Sindatos | Sin definir FIFARMA INNOS, Facultad
Outlook 2.0 h de Ingenieria
que permitan entender donde
estan los retos y como abordarlos.
Promover y ejecutar programas para
el desarrollo de capacidades que
ayuden a los actores de la regié
Consolidar PINNOS como 5 octubre de Pﬁ,f‘z“vg‘:;he‘
LE3 PINNOS 2023 Plataforma de Mapeo del Ecosistema | $ 80.000.000 Sin datos Sin definir Afidro i
- 2023 AstraZeneca,
de Innovacion en Salud del pais.
Janssen
Busqueda, identificacion y
vinculacion de Startups maduras del
ecosistema HealthTech en Colombia,
Comunidad América Latina -y globalmente- con Johnson &
LE3 o v 9 $ 80.000.000 8 meses Sin datos Sin definir Johnson Medical Sin datos
HealthTech 3.0 Instituciones del sector salud para la Devi
- N evices
generacion de soluciones HealthTech,
formulacion de casos para la
realizacion de pilotos.
Andlisis y evaluacion Reali | anglisi luacion de |
de la Politica ealll_zar el andl ||5|s y evla uacion de Ia -
LE3 Distrital de Salud Politica Disfrital de Salud Ambl_eﬂa Sin datos 10 meses Sin datos Sin definir Fondo Distrital de Sin datos
. 2011 - 2023 y su reformulacion Salud
Ambiental 2011 - .
2023 segun los resultados.
Consolidar Modelo de
Acuerdo Amplio Relacionamiento que permita
LE3 P avanzar en diferentes frentes Sin datos 2023-2024 Sin datos Sin definir Roche Sin datos

ROCHE

de gestién de la extension para
creacion conjunta de valor
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Informe de Sostenibilidad-2023

NOMBRE

DEL PROYECTO

OBJETIVO

TIEMPO DE
EJECUCION

PERSONAS
IMPACTADAS

ESTADO

EMPRESA

ALIADOS (UEB O
EXTERNOS)

Realizacion de evento presencial a
cargo del HUB iEX de la Universidad
El Bosque. En el evento se
abordaran las principales tematicas
de: contextualizacion de Sandbox Minciencias,
LE3 Evento de Sandbox en salud, cumplimiento del PND, Sin datos 6-sep Sin datos Finalizado Sin datos Colom_bla
en Salud impacto en los marcos normativos. Productiva y
Contaremos con la participacion de Innpulsa.
panelistas expertos con experiencias
exitosas en innovacion en salud,
Minciencias, Colombia Productiva
y Innpulsa.
Emprendimiento
de Base Identificar estrategias de apoyo de Definicion
LE3 Tecnologica por la Universidades a la Estrategia de Ad Honorem 2023 Sin datos de mesas de Sin datos MinCIT
Reindustrializacion Reindustrializacion trabajo
del pais
Experiencia como Invitacion a presentar experiencia
LE3 p como nodo CEmprende en salud Sin datos Sin datos Sin datos Finalizado Sin datos Sin datos
nodo Cemprende .
en Monteria
Cuarto evento de STARTUP OLE
LATAM ROADSHOW 2023. Un total
de 65 startups, 16 ponentes de
LE3 Startup OLE primera fila y més de 100 asistentes Sin datos Sin datos Sin datos Sin definir Sin datos HealthTech
se daran cita en este encuentro,
que contara con la participacion de
20 inversores, 3 corporaciones y 4
aceleradoras.
Desarrollo del Bootcamp “Perfil
Bootcamp inicial Emprendedor” para mas de 170
LE3 del programa Aldea emprendedores, beneficiarios del Sin datos Sin datos Sin datos Finalizado iNNpulsa Sin datos
Experimenta Basico | programa Aldea Experimenta Basico
en creacion de modelo de negocio.
LE3 Cla'usura Ald'eg Cierre del_ programa .ALDEA Sin datos Sin datos Sin datos Finalizado iNNpulsa Sin datos
experimenta Basico Experimenta Basico.
. Primera mesa de trabajo con actores
Mesa de trabajo
. s del sector salud para conversar
de polica publica alrededor de la politica publica
LE3 orientada a la N P a public Sin datos Sin datos Sin datos Finalizado iNNpulsa Sin datos
. PR orientada a la reindustrializacion,
reindustrializacion A
del sector salud encabezada por el_Mlnlste_rlo de
Comercio, Industria y Turismo.
Espacio que, a través de la
metodologia de laboratorio social,
busca visibilizar las experiencias
significativas que desde diferentes
regiones del pais han aportado
LE3 Foro APS al proceso de atencion primaria Sin datos Sin datos Sin datos Cierre Sin datos Sin datos
en salud y la forma en que las
comunidades abordan la promocion
del Bienestar y la Calidad de vida
con un enfoque de ferritorio,
participacion activa y co creacion.
El evento se realizo la primera
Desarrollo: WIPO semana de agosfo_,'y 1uv'o_un Organizacion
N . enfoque de formacion tedrico- "
National Seminar ractico para parficipantes Mundial de
on |IP Management, P para parficip: la Propiedad
previamente seleccionados de los
Technology ) Intelectual
Transfer, and Cemros{ de Apoyo a la Tgcno]ogla e ) ) ) » (OMPI); )
LE3 o Innovacioén (CATI) de Universidades, Sin datos 3 dias Sin datos Sin definir ) Lo Sin datos
Commercialization . . Superintendencia
Cémaras de Comercio y Centros de -
of Infellectual Innovacién, asi como participantes de Industria y
Property for TISCs .7 P P Comercio (SIC)
de las Oficinas Regionales de I
and Technology . B y Universidad El
. Transferencia de Tecnologia, con el
Transfer Offices. . Bosque
propdsito de desarrollar y fortalecer
capacidades especializadas.
Este evento de alto nivel conté
Programa de con la participacion de expertos
Formacion nacionales e internacionales en
en Propiedad materia de Gestion, Transferencia
LE3 ‘Imele.ciual para y Comercializacion de Propiedad Sin datos 2 meses Sin datos Finalizado Sin datos Sin datos
investigadores y Intelectual, entre ellos, Juan Carlos
docentes de la Suarez, director de la Oficina Legal
Universidad El de Innovacion y Extension (OLIE)
Bosque del HUB iEX de la Universidad El
Bosque.
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Informe de Sostenibilidad-2023

NOMBRE TIEMPO DE PERSONAS ALIADOS (UEB O
DEL PROYECTO OREIIVO EJECUCION  IMPACTADAS ESIADO ENERESS EXTERNOS)
El propdsito de este proyecto
consiste en convocar, seleccionar
y brindar acompanamiento
especializado en Propiedad
Intelectual a los diferentes actores
del ecosistema de innovacion en Fi
irmas
IP Lab: Sector sa_lud (e_mprendedores, centros especializadas
LE3 | de investigacion, IPS, entre otros), Sin datos 6 meses Sin datos Finalizado N Sin datos
Salud. . L - en Propiedad
igualmente permitira realizar un
. o Intelectual
mapeo completo identificando
necesidades y obteniendo resultados
tangibles. El acompanamiento se
realizara con diferentes firmas lider
en Colombia especializadas en
Propiedad Intelectual.
Se ha logrado construir un
estrecho relacionamiento con la
Superintendencia como entidad
administradora del sistema de
Superintendencia propiedad industrial en Colombia. La
LE3 de Industria 'y Universidad El Bosque es reconocida Sin datos Sin datos Sin datos Finalizado Sin datos Sin datos
Comercio -SIC- como referente nacional en gestion
de propiedad intelectual universitaria
con un marcado enfoque en salud.
La Universidad cuenta con un CATI
especializado en salud.
Evento de Evento de emprendimiento que
LE3 innovacion y bu§ca |dent|ﬁcarl|os dgsaflos del Sin datos 5-sep-23 Sin datos Finalizado Sin datos Sin datos
emprendimiento en | ecosistema y soluciones innovadoras
enfermeria en enfermeria.
Evento de Evento de emprendimiento que
innovacion y busca identificar los desafios del . 2.7 de . - . "
LE3 . N . . Sin datos septiembre Sin datos Finalizado Sin datos Sin datos
emprendimiento en | ecosistema y soluciones innovadoras
" del 2023
salud mental en salud mental de Colombia.
Espacio que busca visibilizar los
» desafios en la atencion de la
Foro de Innovacién . . o
en Salud visual: Una salud en Colc_)mbla‘ M |den1|f1_car 12 octubre . S .
LE3 N . las oportunidades de trabajo $20.000.000 Sin datos Finalizado ROCHE Sin datos
mirada a la Salud . de 2023
Visual on Colombia ! colaboratlvo_ que aporten al
Bienestar y Calidad de Vida de las
personas con patologias visuales.
Evento de Evento de emprendimiento que
LE3 innovacion y bU§ca |dent|ﬁcar_los dgsaflos del Sin datos Sin datos Sin datos Finalizado Sin datos Sin datos
emprendimiento en | ecosistema y soluciones innovadoras
salud oral” en salud oral de Colombia.

Retos 2024

NOMBRE TIEMPO DE ALIADOS (UEB O
DEL PROYECTO OEJEINC EJECUCION EMERESS EXTERNOS)
) Elecﬂva_l_lbre para el aprendlz.aje y e'l desarr.o'Ho Facultad de Ciencias
Electivas de de habilidades y competencias en innovacion .
. L . . . . Econdmicas y
LE1 emprendimiento e y emprendimiento, promoviendo asi, la cultura Sin dafos 14 semanas Sin datos - ) Lo
. i N . N Administrativas, Ingenieria
innovacion empresarial, la generacion y escalamiento de : .
. y Psicologia
proyectos innovadores
Reunir actores para impactar la calidad de
vida de las personas con condiciones de Medicina y Doctorado
2247- Enfermedades enfermedades raras, a través de un trabajo " AstraZeneca, Roche en Salud Publica,
LE2 . . #itH## Sin datos
Huérfanas colaborativo entre la cuadruple hélice, para y Takeda AstraZeneca, Roche y
impactar el bienestar y la calidad de vida de Takeda
esta poblacion.
Brindar asesoria especializada en Propiedad
Intelectual para la identificacion de proyectos
de Investigacion, Desarrollo e innovacion
Convocatoria de (I+D+i) de la Universidad El Bosque, que
LE2 . dentro de los resultados hayan generado o Sin datos Sin datos Sin datos Sin datos
Transferencia ;
generen productos transferibles al mercado.
Esta convocatoria se desarrollara desde el
HUB EX Yy la Vicerrectoria de Investigaciones
de la Universidad El Bosque.
Implementar nueva tecnologia de bici
LE2 IPARK parqueaderos en centros comerciales y pr Sin datos Sin datos Facultad de ingenieria
parqueaderos publicos para un codesarrollo
entre la Universidad e iPark.
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LE3

NOMBRE
DEL PROYECTO

AWE - Academia de
mujeres Emprendedoras
2024

OBJETIVO

La Academia de Mujeres Emprendedoras
(AWE, por sus siglas en inglés) es una iniciativa
liderada por el gobierno de Estados Unidos
para apoyar y empoderar a mas de 50
millones de mujeres empresarias en 106 paises
alrededor del mundo. En esta edicion se busca
apoyar a 50 mujeres empresarias ubicadas en
Buenaventura.

HH#HHH

TIEMPO DE
EJECUCION

8 meses

EMPRESA

Sin datos

ALIADOS (UEB O
EXTERNOS)

Embajada de Estados
Unidos

LE3

Convocatoria para
emprendedores

Brindar asesoria especializada en Propiedad
Intelectual para el registro de marcas
de emprendedores de la Comunidad
Institucional de la Universidad El Bosque. Se
seleccionaran un numero limitado de casos
de emprendedores que tengan interés de
registrar sus marcas, para evaluar su potencial
de proteccion y preparar estratégicamente sus
casos de registro ante la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC).

Sin datos

Sin datos

Sin datos

Sin datos

LE3

Emerging Technologies
Latam

Programa educativo innovador con las
Academias Latam de los HIH de Latam,
disefado especificamente para profesionales
sanitarios, con el objetivo de capacitarlos con
el conocimiento y las habilidades necesarias
para navegar en el panorama en rapida
evolucion de las tecnologias emergentes en la
atencion médica.

74.000
usb

Sin datos

AstraZeneca

DIDE y AstraZeneca

LE3

Call For Getting to know
Reliance

Seleccionar una propuesta narrativa y
comunicativa que facilite la apropiacion y
reconocimiento del concepto de Reliance en
la Region, por medio de una convocatoria
para desarrollo de estrategias narrativas sobre
el concepto de Reliance en ocho paises de
Latinoamérica.

5.000 USD

5 meses

Fifarma

Fifarma

LE3

Innovacion Frugal

Visibilizar y promover la Innovacion Frugal
a través de espacios de encuentro con el
ecosistema de salud

Sin datos

Sin datos

Sin datos

HUBIEX y Medicina

LE3

Mision de Innovacion
en salud

Iniciativa del Hub de Innovacién en salud de
la Universidad El Bosque que busca conectar
los principales centros de innovacion en salud
de Colombia y el mundo a través de misiones
técnicas. Este proceso facilitara el intercambio

de experiencias significativas, recursos
humanos, técnicos, financieros y fisicos, con
el objetivo de fortalecer los ecosistemas de
innovacion en salud locales, regionales y
nacionales.

H#HHH

3 dias

Sin datos

Medicina

LE3

Brujula Vital

Implementar un programa integral orientado
al manejo de las personas en condicion
cronica, que contribuyan al bienestar fisico,
social y emocional del individuo y su entorno
e impactando en la sostenibilidad financiera
en el sistema.

Sin datos

4 meses

Sin datos

Medicina, Enfermeria,
Psicologia, Los Cobos IPS
y Universidad El Bosque

LE3

Mesa Técnica en Salud
audiovisual

Fomentar la salud visual de los colombianos a
través de la creacion de una mesa técnica de
caréacter intersectorial que lidere escenarios de
impacto y resultados en salud para el apoyo
estratégico a fomadores de decisiones local,
regional o nacional.

HHHHH

Roche

Roche, Optometria y
Oftalmologia

LE3

Fuentes de
financiamiento
innovadoras

Crear un escenario de andlisis y discusion
basado en evidencia de los niveles potenciales
de financiacion de Enfermedades Raras en
Colombia.

H#HH#H#H#H#

Marzo

Roche

Medicina

LE3

Summit APS

Generar un espacio para la visibilizarian,
conexion y articulacion de soluciones/
iniciativas/estrategias de Atencién Primaria en
Salud a nivel nacional

Sin datos

3 dias

Sin datos

Vicerrectoria de
Investigaciones, Facultad
de medicina, Psicologia,
Odontologia, Enfermeria,

Ingenieria

LE3

SocialLab

Identificar experiencias significativas

de Innovacion y Apropiacion Social en
Salud a nivel nacional, con el objetivo de
acompanar los procesos de madurez de

las organizaciones y entregar herramientas

metodoldgicas para la co creacion de

iniciativas sociales en salud de impacto y
pertinentes

Sin datos

Febrero

Sin datos

Medicina
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LE3

NOMBRE
DEL PROYECTO

Aldea

OBJETIVO

Aldea es el programa del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, a través de
INNPULSA COLOMBIA especializado para
potencializar y consolidar emprendimientos

innovadores con alto potencial de crecimiento
alo largo y a lo ancho de Colombia

Sin datos

TIEMPO DE
EJECUCION

Sin datos

Informe de Sostenibilidad-2023

ALIADOS (UEB O

EMERESS EXTERNOS)

Sin datos Sin datos

LE3

Comité de Propiedad
Intelectual

Segun lo dispuesto en la Politica de Propiedad
Intelectual de Universidad El Bosque se cuenta
con un Comité de Propiedad Intelectual
confirmado por los diferentes funcionarios
y representantes de la UEB, en el Comité se
presentara, discutird y decidira acerca de
todos los asuntos institucionales relacionados
con Propiedad Intelectual y Transferencia de
Tecnologia.

Sin datos

Sin datos

Sin datos Sin datos

LE3

PINNOS

Reconocer, comprender, conectar y visibilizar
las innovaciones mas sobresalientes con
impacto en el sector que son generadas por
los actores del ecosistema.

Sin datos

Permanente

Pfizer, Afidro,
Roche, Novartis,
Astrazeneca,
Janssen

Medicina, Pfizer,
Afidro, Roche, Novartis,
AstraZeneca y Janssen

LE3

OPRES

Realizar monitoreo y analisis de politicas y
regulaciones en salud, para divulgar, explicar
y contribuir a mejorarlas, configurando un
escenario de deliberacion que convoque
instituciones, grupos de interés y ciudadanos
de diversas procedencias, bajo la idea de
transformar la salud e innovar en ella.

Sin datos

Sin datos

Sin datos Sin datos

LE3

Observatorio de Buenas
Practicas Regulatorias

Elaborar un estudio para medir el grado de
experiencia o percepcion de los usuarios
(que utilizan los servicios brindados por
8 Autoridades Reguladoras de la region)
con relacion a la implementacion de los 9
principios relacionados con Buenas Practicas
Regulatorias en la regulacion de productos
farmacéuticos, tomando como instrumento
base la guia de la OMS.

40.000
usb

9 meses

Quimica Farmacéutica,

Fifarma Medicina y Fifarma

LE3

Health Innovation
Outlook (HIO)

Actualizar, automatizar y vincular el Dashboard

de indicadores con el HIO para que por medio

de la actualizacion de los datos del Dashboard
se pueda actualizar el HIO.

25.000
usb

9 meses (enero a
septiembre)

HUBIEX, Facultad de
Fifarma Medicina, Derecho y
Fifarma

LE3

Latam Health
Champions

Convocar a actores del ecosistema de
innovacion en Salud de paises LATAM que
estén generando propiedad intelectual que se
refleje en productos y/o servicios innovadores
de impacto para la sociedad y/o el mercado.
Se seleccionara un grupo de ganadores
quienes seran invitados a una mision en
USA para conocer el contexto de innovacion
y recibiran mentoria en estrategia de Pl e
Innovacion

16.000 USD

5 meses

HUBIEX, Facultad de

Fifarma Medicina y Fifarma

LES

Zonas Tricolor

Estrategia que busca identificar donde se
encuentran las zonas tricolores de Colombia,
qué las caracteriza, como fortalecerlas y como
crear mas zonas, promoviendo la salud, el
bienestar y la calidad de vida.

Sin datos

Sin datos

Medicina, Doctorado y

Sin datos Maestria en Salud Publica
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Gestion
del Recurso
Humano

Durante el afio 2023, el Departamento de
Talento Humano continué desempefando
un papel estratégico en la transformacion
de la cultura digital, alineandose con las ten-
dencias emergentes en la gestion de talento
humano. Nuestra prioridad fue el desarrollo
de estrategias para contar con una fuerza

Informe de Sostenibilidad-2023

laboral dindmica, innovadora, agil, compro-
metida y lider, contribuyendo cada vez mas
a los objetivos, metas, acciones y lineas esta-
blecidas en nuestro Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI).

En este periodo, logramos consolidar una
planta de colaboradores compuesta por 1832
docentes, fortaleciendo asi un equipo acade-
mico robusto y diverso en todas las depen-
dencias académicas. Ademas, contamos con
un grupo de facilitadores en el drea adminis-
trativa, conformado por 606 funcionarios,
quienes desempefiaron un papel esencial en
el funcionamiento integral de la institucion.

Rotacion
PERFIL 2021 2022 2023
Académicos 1761 1804 1832
Administrativos 509 560 606
Total 2260 2364 2438

V La estabilidad de nuestro equipo se manifiesta en una tasa de
%' rotacién constante en los tltimos tres afios, indicando una baja !
L4 ., !

| fluctuacion en el personal durante el 2023. -

Incremento en el
personal del afio
2022 al 2023

) ).
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Nuestros académicos

Formacion disciplinar de académicos

1%
- 0%

T. Doctorado

T. Especializacion

T. Licenciado

T. Maestria

T. Profesional

Fuente: Reporte Departamento de Talento Humano segundo semestre 2023.

Nuestra planta académica

700
600
603
87 579
500
466 , 4470
400
319

300 315 309
200 171 180 159

141 137 135 140 145
v II II il

0
Profesor Profesor Profesor Instructor Instructor .
. . . N R Sin escalafon
titular asociado asistente asociado asistente

B 20212 [ 2022-2 2023-2

Fuente: Reporte Departamento de Talento Humano segundo semestre 2023.
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Contratacion académica por dedicacién

1000
800
775
758
729
600
400 433 447444
379 379 387
220 220 226
200 I
(o}
Tiempo 3/4 Tiempo 21-30 1/2 Tiempo 11-20 1/4 Tiempo 1-10

Completo 31-40

B 20212

2022-2 2023-2

Fuente: Reporte Departamento de Talento Humano segundo semestre 2023.

Formacion de académicos

- Doctorados

Maestria

Especializacién

Fuente: Departamento de Talento Humano 2023

La Universidad El Bosque reitera su compro-
miso con el desarrollo del Talento Humano a
través de la inversion en capacitacién disci-
plinar. En el afio 2023, se brindaron apoyos
economicos para fortalecer competencias,
fomentando asi un entorno laboral enrique-
cedor. Esta iniciativa no solo garantiza la ex-
celencia, sino que también prepara al equipo
para enfrentar desafios emergentes, conso-
lidando la posicion de la universidad como
lider educativo.

La Universidad El Bosque destaca por su
cuerpo docente altamente calificado, con
un 43% que posee maestria y un 9.66% con
doctorado. Este enfoque en formacion avan-
zada refleja el compromiso con la excelencia
académica, beneficiando la calidad de la en-
sefianza e investigacion. La presencia signifi-
cativa de profesores con maestria y doctora-
do posiciona a la universidad como referente
académico, contribuyendo al desarrollo inte-
gral de los estudiantes.
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Formacion disciplinar de académicos

T. Doctorado

T. Especializacién

T. Licenciado

T. Maestria

T. Profesional
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para nuestros colaboradores
académicos y administrativos

Capacitacioéon

En linea con nuestro compromiso de po-
tenciar las competencias y habilidades de
nuestro equipo, priorizamos el desarrollo
mediante capacitaciones que potencian las
habilidades blandas de nuestros colabora-
dores. El propdsito es mejorar tanto a los
equipos académicos como administrativos.
Este enfoque se ajusta a nuestra vision de
impulsar el desarrollo integral de nuestro ta-
lento, promoviendo la innovacion y la trans-
formacion digital.

otras [N

ebutarts |

sistemas |

Internos UEB

Riesgo
Psicosocial

RRHH Y ssT [E—
Liderazgo -

Ao e, I
gitiales

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Lineas formativas vs porcentaje de
asistencia.

La asistencia a
capacitaciones
representa un
aumento del 3%
en comparacion
con el ano 2023

63%

b)),
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Beneficios

Durante este afo, consolidamos la segunda
etapa de beneficios con el propdsito de re-
conocer el compromiso y la dedicacion tanto
de los docentes como de los administrativos.
Esta iniciativa busca mejorar el clima laboral,
fortalecer el sentido de pertenencia y gene-
rar un impacto positivo en el desempefio de
los colaboradores. De esta manera, amplia-
mos nuestro portafolio de beneficios.

Dios de licencia por
matrimonio

Dio completo por
cumpleafios

Conceder 3 dins habiles de
licencia remunerados por
[gateqdaliil=Tplle]

Otorgor un dio completo
de cumpleafios,

AUXILIOS EDUCATIVOS COLABORADORES

En esta segunda etapa, la Universidad ha
fortalecido el apoyo para la formacion tan-
to del personal docente como administrati-
vo. Con el objetivo de respaldar no solo a
los colaboradores, sino también a sus fami-
lias, la institucion ha decidido incrementar el
porcentaje destinado a auxilios educativos
para la comunidad. Esta medida refleja el
compromiso de la Universidad no solo con |a
excelencia académica interna, sino fambién
con el bienestar y desarrollo integral de quie-
nes conforman su comunidad educativa.

Auxilios educaotivos
UEB

Kit o bebé

Actualizacidn en términos y
porcentaje de beneficio

Eit de bebé para los
calaboradores que se
convierten en podres y
madres,

AUXILIOS EDUCATIVOS HIJOS

TIEMPO DE VINCULACION % DE DESCUENTO

TIEMPO DE VINCULACION % DE DESCUENTO

De 1a 2 afios 10% Menor de 1 afio 10%

Mayor de 2 afios y hasta 5 20%

| Mayor de 5 arfos y hasta 10 | 35% |

Mayor de 1 afios y hasta 2 15%

| Mayor de 2 arios y hasta 4 | 25%

Mayor de 10 arios y hasta 15 45% Mayor de 5 afios y hasta 10 35%

Mayor de 15 afios 50%

Mayor de 10 afos 45%




Por otra parte, se consolida la iniciativa “La
mejor etapa de tu vida” como parte del pro-
grama para pensionados. Desde las areas de
Talento Humano y Bienestar Universitario,
se llevaron a cabo acciones formativas, de
reconocimiento y ludicas destinadas a nues-
tros pensionados. El objetivo es contribuir a
su calidad de vida y bienestar, reconocién-
dolos como integrantes importantes de la
comunidad El Bosque. Entre las iniciativas se
encuentran:

» Logo propio.

o Cursos pres pensionados.

Informe de Sostenibilidad-2023
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Carnet Institucional.
Reconocimiento econdmico.
Obsequio.

Evento de reconocimiento con jefes
y directivas.

Creacidnde correo para pensionados.

Servicios (clinicas odontologicas,
biblioteca, El Bosque Senior, club
de beneficios, oferta de Bienestar
Universitario).

Encuentro anual de pensionados.

Almuerzos pensionados 2023
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Curso de pensionados 2023

A lo largo de 2023, hemos mantenido
nuestro compromiso con el bienestar y la
calidad de vida de nuestros colaboradores.
Los beneficios otorgados durante este pe-
riodo ascendieron a mas de 1.1710 millones
de pesos, representando un incremento del

Cantidad de beneficios otorgados

19 100

135

Medio dia cumpleaiios

Dia compensatorio grado
Prestamos

Auxilio de incapacidades al 100%

Descuentos académicos
y administrativos internos (oferta UEB)

Descuentos académicos
y administrativos externos

Il Descuentos hijos académicos y administrativos

21% en comparacion con el aflo anterior.
Este aumento evidencia de manera con-
creta nuestro compromiso con el bienestar
integral de los colaboradores, reafirmando
asi nuestra dedicacion a su satisfaccion y
desarrollo.

Costo de beneficios otorgados

$ 111,800,000

$447,464,87 $180,244,534

$ 338,897,487
$ 31,990,200

Medio dia cumpleaiios

Dia compensatorio grado
Prestamos

Auxilio de incapacidades al 100%

Descuentos académicos
y administrativos internos (oferta UEB).

Descuentos académicos
y administrativos externos

Descuentos hijos académicos y administrativos

Fuente: Departamento de Talento Humano 2023.
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Durante este afio, conseguimos generar un im-
pacto positivo en 355 colaboradores a fravés de
la enfrega de mercados nutricionales en cola-
boracion con nuestro aliado estratégico, Com-

Fuente: Compensar 2023

El equipo de Talento Humano persistird en
la implementacion de estrategias destinadas
a cultivar una cultura profundamente arrai-
gada en la transformacion digital, abarcan-
do todas las fases del ciclo de gestion del
Talento Humano. Nuestra meta es introdu-
cir procesos innovadores que nos permitan

Informe de Sostenibilidad-2023

pensar. Este beneficio se destind especialmente
a los colaboradores de las Categorias Ay B, re-
forzando nuestro compromiso con el bienestar
y la salud de la comunidad El Bosque.

el Bienestar Integral de
nuestros afiliados.

consolidar y modernizar la gestion humana,
adaptandonos a las demandas de un futu-
ro en constante evolucién. Al mismo tiem-
po, reafirmamos nuestro compromiso con la
mision institucional, priorizando la busqueda
constante de la calidad de vida y el bienestar
de nuestros colaboradores.

) ).
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Gestion para nuestros
colaboradores académicos
y administrativos

Vinculacién, contratacién

y compensacién

Enelano 2023, la Direccion de Talento Huma-
no ha centrado sus esfuerzos en la busqueda
de un software para la gestion del Talento Hu-
mano que facilite, optimice y dinamice todas
las etapas de la gestion del talento humano.
Se invito a varias empresas especializadas en
la implementaciéon de la gestion del talento
humano para garantizar la adaptabilidad a las

necesidades cambiantes, agilidad y servicio
para los trabajadores, asi como interfaces efi-
cientes con la academia y los diversos softwa-
res y aplicativos de la universidad, buscando
integralidad y eficacia. La fase de adaptabi-
lidad y organizacion para la implementacion
ya ha comenzado y se espera que tenga una
duracién aproximada de un afio.

A continuacion, se presenta un resumen de
los principales indicadores correspondientes
al aflo 2023:

Actividades relacionadas con némina

360 actividades
programadas

planilla de seguridad social.

27

« Adaptaciones por cambios normativos, legales o reglamentarios:
» Ajustes en el célculo de la Retencion en la Fuente sobre salarios.

» Modificacion de la actividad econdmica que influye en el proceso de pago de la

/.



Actualizacién en el
calculo y datos relativos

ala reduccion de la
jornada laboral.

Mejoras en la plataforma OnBase:

1. Generacion de reportes y consultas
personalizadas para el control y
seguimiento a los procesos de

Otros datos:

Licencias remuneradas

Licencias de paternidad

Licencias de maternidad

Incapacidades

Informe de Sostenibilidad-2023

vinculacion docente y novedades de
némina.

2. Creacion del formato unico de

novedades docentes.

3. Creacion de nuevos tipos

documentales y plantillas asociadas
a las novedades de nomina para la
custodia de soportes.

4. Ajustes en el proceso de liquidaciones

y OPS.

Se registraron 4.270 solicitudes de
vacaciones, con 1.960 colaboradores
beneficiados

Se reconocieron 1.107 novedades de
ausentismo, desglosadas segtn diferentes
conceptos

0% 20% 40% 60%

80% 100%

Se realizaron 3.231 cambios de remuneracion en las siguientes categorias:

3.500

313

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500
37

18 63
| |

0

Sobresueldos,
aumentos y
dismminuciones
de dedicacién

salariales

Nivelaciones

Ascensos
en la planta
administrativa

Ascensos
en el escalafén

28
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Se tramitaron 2.057 certificados
laborales, de los cuales 1.911 fueron
de personal activo e inactivo y 146
para ascensos en el escalafon y/o con
funciones. Documentos esenciales
pararespaldar las relaciones laborales
de los colaboradores.

Se procesaron un total de 235
solicitudes de retiro parcial de
cesantias, cumplimiento con las
normativas y tiempos establecidos.

Se gestionaron 84 solicitudes de
inclusion de beneficiarios a las entidades
de seguridad social y se llevaron a cabo
165 traslados de EPS y AFP.

A

¢€¢¢ A

Se gestiond un reembolso del 61%
del valor total de incapacidades con
respecto al monto cobrado.

Se afiliaron a la EPS y ARL 243
estudiantes médico- quirurgicos y se
retiraron 182, a corte de diciembre se
cuenta con 749 estudiantes afiliados.
Asi mismo se llevd a cabo la afiliacién
al ARL de 1971 estudiantes en
practica y el retiro de 1.967, contando
con b5.744 estudiantes afiliados
actualmente.

Durante el afio 2023 se procesaron
4577 documentos equivalentes y
facturas electronicas.

Este conjunto estadistico refleja la dedicacion a la gestion
adecuada de diversas situaciones a lo largo del afio, demostrando
el compromiso con el bienestary el manejo efectivo de las

circunstancias laborales de los colaboradores de la institucion.

Honorarios

$8,999,431,056

$9,197,635,375

2022

Durante el afno 2023 el gasto total de la
némina por Honorarios ascendio a la suma
de $9.197.635.375. Incrementando de este

29

2023

modo un 2.3% la inversion en la investiga-
cion, innovacién, emprendimiento, proyec-
tos, educacion no formal entre otros.
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Documentos equivalentes y facturas electrénicas tramitadas en 2023 por honorarios

800 757
700
597
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500
404 433 428 430
400 243 329
300 245 243 265
200 163
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Teletrabajo Induccion

Durante el 2023, el teletrabajo en la Univer-
sidad experimentd notables avances, abar-
cando diversas areas y marcando un hito en
su adopcioén. Se invirtio en tecnologia y mo-
biliario ergondmico para asegurar eficiencia
y bienestar. Se realizaron inspecciones re-
gulares para evaluar condiciones laborales
y cumplir normativas de seguridad. Estos
avances no solo mejoraron la eficiencia, sino
que también proporcionaron un entorno la-
boral flexible. La Universidad demostré su
compromiso con la innovacién y bienestar,
consolidando un grupo de 60 teletrabajado-
res al cierre del afio. Para el 2024, se busca
ampliar la cobertura y establecer el modelo
de home office.

Seleccidn

Durante el afio 2023, avanzamos en multi-
ples frentes en el proceso de selecciéon. Se
revisaron y actualizaron los procedimientos
y los formatos relacionados, ajustando el or-
den de desarrollo para brindar seguridad en
cada fase. Se logré la seleccion de un total
de 240 nuevos colaboradores, representan-
do un aumento del 34% en comparacion
con afos anteriores.

En 2023, en colaboracién con la Vicerrectoria
Académica, respaldamos la induccién acadé-
mica con la participacion de 1012 docentes.
Transformamos la induccién para que fuera
mas dindmica y parficipativa, invitando a nues-
tros aliados estratégicos a participar en una
feria de servicios. Este espacio gener¢ interac-
cion y conocimiento en todos los servicios, in-
cluyendo éreas nuevas de la Universidad.

Adicionalmente, en 2023, realizamos una in-
duccion presencial para todos los colabora-
dores del area administratfiva. Esta actividad
se llevo a cabo en dos jornadas, con la par-
ticipacion total de 400 colaboradores. Esta
iniciativa permitié dar a conocer los aspectos
mas relevantes de cada area administrativa y
académica. También organizamos una feria
en la que participaron entidades estratégi-
cas aliadas a la institucion, proporcionando
informacion sobre los servicios que prestan.

Seguridad y Salud
en el Trabajo

Durante el 2023, el enfoque del area de Se-
guridad y Salud en el Trabajo se centrd en
establecer objetivos para la mejora continua

30
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en la prevencion de la salud y seguridad de
nuestro Talento Humano. Se priorizé la crea-
cion de entornos de trabajo mas seguros,
haciendo énfasis en la prevencion de acci-
dentes y enfermedades laborales. Esto se
llevé a cabo mediante actividades dirigidas a
mitigar los riesgos identificados a través de la
evaluacién de peligros y valoracion de ries-
gos presentes en el ambiente laboral y tareas
ejecutadas en la Institucion.

En cuanto al alcance del Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
se destaco su impacto en todas las personas
de la Universidad, incluyendo personal con-
tratado, estudiantes en préctica y personal
flotante. Este logro se atribuyd al fortaleci-
miento de programas en medicina preven-
tiva y del trabajo, emergencias, asi como hi-
giene y seguridad industrial. Como resultado

Gestion a contratistas

40

Teletrabajo 73
106

de nuestro compromiso con la transparencia
y la regularizacion de aspectos relacionados
con la seguridad laboral de los estudiantes,
se logré una exitosa conciliacion con el ARL.
Esto permitio:

» l|dentificar y corregir inconsistencias
en las planillas de seguridad social.

o Garantizar la exactitud de la
informacion presentada, promoviendo
la integridad en los registros.

« Implementar medidas correctivas
para abordar las inconsistencias
identificadas, asegurando que los
estudiantes  estén  debidamente
cubiertos y reciban los beneficios
adecuados en términos de seguridad
y bienestar.

I 460
333

I 1519

Programa de ergonomiay vida cotidiana

I 295

Programa de vigilancia epidemiolégica 167
auditiva y conservacién de la voz

1118
1010

584

I 1831

Programa de vigilancia epidemiolégica 1644
en riesgo biolégico 926
(o] 500 1000 1500 2000
. 2023 2022 2021

*Cantidad de personas impactadas.

Seguridad Industrial

Realizamos mediciones ambientales y brin-
damos asesoria en la adquisicion de ele-
mentos de proteccion personal. Creamos
matrices de riesgos segun la actividad, ela-

31

boramos procedimientos de trabajo seguroy
supervisamos programas de mantenimiento
preventivo y correctivo. Ofrecemos cursos
de certificacion para trabajo en alturas y
analizamos incidentes, accidentes y enfer-
medades laborales.



Programa de mediciones ambientales
Aumento es su participacion un 28% en
comparacion con el afno. i

| Programa de Curso certificacién para Trabajo
en alturas Aumento es su participacion un
E 53% en comparacion con el 2022 i

Enfermedad laboral

'« Enfermedades laborales calificadas aumento
una persona en comparacion con los

¢ altimos dos anos.

i« Enfermedades en estudio de calificacion de

origen se ha mantenido constante en los
. dltimos afios un caso.

Emergencias

Este programa ha implementado acciones
organizadas con el fin de buscar un esque-

Informe de Sostenibilidad-2023

700
600
500
400
300
200
- H
(o}
Reporte e Divulgacién de Dias de
investigacion de leccién aprendida, incapacidad
accidentes de acciones
trabajo preventivas o
correctivas de
de acuerdo ala
investigacion
N 2021 N 2022 2023

ma que permita dar respuesta a las diferentes
situaciones de emergencia de la universidad,
por ello en los ultimos afios ha trabajado en
los siguientes aspectos:

PROGRAMA PERSONAS IMPACTADAS
2021 2022 2023
Capacitacion en emergencia a los estudiantes de posgrado,
pregrado y colaboradores administrativos y docentes y 85 235 485
contratistas
Integracion de nuevos brigadistas 0 16 32
Participacion pista de enfrenamiento en primeros auxilios 0 1 29
basicos, contra incendios y evacuacion
Atencién de primeros auxilios 25 64 103
Fuente: Indicadores SGSST
1 L[]
Estimulos:

____________________________________________

Por otra parte, hemos consolidado una
estrategia de incentivos para nuestros
brigadistas, con un portafolio exclusivo que
comprende:

____________________________________________

« Botiquines.
o Dia compensatorio.
» Bono éxito.
» Estadia en Lagosol.

» Reconocimiento a los jefes.

32
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Almuerzos brigadistas 2023

Otras actividades:

33

Mantenimiento y recarga de extintores.
Actualizacion de planes de emergencias.

Acompafiamiento  en  actividades
académicas fuera la institucion.

Realizacion de Simulacro.
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Cumplimiento de estandares minimos segun la Resolucién 312 de 2019

120%

100%

80%

60%

40%

20%

2019 2020

2021 2022 2023

Ao 62% 83%

90.75% 96% 98%

Fuente: Indicadores SGSST

Mejora Continua

La gestion del 2023 demuestra un aumento
en la ejecucion de actividades y la participa-
cion en los programas de Seguridad y Salud
en el Trabajo, reflejado en el incremento del
indicador de estandares para este afo. Esfo
evidencia la mejora continua del sistema de
gestion, en linea con el ciclo PHVA y la nor-
mativa vigente. Para el afio 2024, nuestro ob-
jetivo es incrementar aun mas la participacion
de la comunidad en las actividades y progra-
mas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Proyecto transformacién del gobier-
no y la arquitectura organizacional

Dentro de la estrategia del PDI, el area de
Talento Humano inicié la organizacion y mo-
dernizacion de la arquitectura organizacio-
nal. Se definieron 10 acciones para cumplir
con los objetivos, centradas en la actualiza-
cion de las estructuras de las Vicerrectorias y
la Rectoria, incluyendo una revision de perfi-
les y manuales de funciones. Esto condujo a
la estructuracion de un modelo de arquitec-
tura organizacional dindmico y alineado con
los objetivos institucionales.

Se dised e implementd un Manual del Car-
go como guia para los colaboradores en la
definicion de objetivos, estructuracion de
funciones e indicadores de desempenfio. Este
manual se enfoca en la definicion de obje-
tivos en tres niveles y resultados clave. Los
manuales de cargo para la Vicerrectoria Ad-
ministrativa, Vicerrectoria de Investigaciones
y Rectoria se han actualizado, cubriendo el
50% de la poblacion universitaria.

En cuanto a la valoracion de desempefio en
2023, se establecieron hitos importantes,
como la evaluacion de jefe directo, la autoe-
valuacion de colaboradores y la definicion de
10 comportamientos transversales. La parti-
cipacion en la evaluacion alcanzo el 90%, y
se establecio la ruta para el desarrollo orga-
nizacional en 2024. El resultado general de la
evaluacion fue de 4.47, siendo la variable mas
fuerte el “Objetivo”, que se refiere al conoci-
miento del cargo y la orientacion al servicio.

El software de gestion del Talento Humano se
convierte en el proyecto bandera para 2024,
apoyando la transformacion digital. Durante
2023, se delimitd el alcance, las mejoras y
las metas del proyecto, y se seleccioné a Di-
gital Ware como proveedor. El proyecto, con

34
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una duracion aproximada de un afio, busca
mejorar la experiencia del usuario, centralizar
procesos relacionados con el ciclo de vida
del colaborador y fortalecer la toma de deci-
siones en la Gestion del Talento Humano ba-
sandose en un andlisis completo de la data
generada por el sistema.

Incremento del 3?{?0
respecto al 2022
Canal individuos /— \\
{nomina y semillas)

v bl B e
2306 aportes $640.802.443 26 aportes
Diveorsificacion de ingresos remagi
@ = ViReAs
i Pat Bra

Canal corporativo
(Fundraising)

$548.217.119
20 aportes

TIPO DE APOYO ECONOMICO

Programa CreSer y Fundraising

A fravés de esta estrategia se logré un incre-
mento en el recaudo total del 37% con res-
pecto al aflo anterior. A continuacion, se pue-
de evidenciar los canales de este recaudo asi
como los principales aliados estratégicos.

Canal, eventos

VALOR APROXIMADO

Aliados estratégicos:

Fundacion
Bolivar
Davivienda

VALOR APROXIMADO

OTORGADO 2023-I OTORGADO 2023 - II
Alcaldia Chia $ 5172.400 $ 5.469.463
Alcaldia Sopo $0 $0
Alianzas Estratégicas $14.310.763 $ 30.481.867
Banco de Bogota
Becas a la Excelencia - Mejor Promedio $ 29.005.050 $20.957.326
Becas al Talento $ 99.223.421 $101.903.074
Docencia Universitaria $10.960.000 $ 2.740.000
Fundacion Diego y Lia $ 21.509.000 $ 34.349.000
FUNEGUI $11.638.500 $ 11.638.500
Grado de honor $1.949.200 $ 4.683.100
Hermanos Activos $ 27146.450 $ 25.623.750
Hermanos Graduados $ 80.909.200 $ 91.402.581
Mejor Promedio Bachiller $2.085.150 $ 2.719.500
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TIPO DE APOYO ECONOMICO 'OTORGADO 20251 OTORGADO 2023 - I
Minorias Etnicas $ 4.448.900 $ 4.321.800
Condiciones Socieconémicas $ 328.985.700 $ 504.634.769
Otras Especializaciones o Maestrias $ 114.895.000 $ 97159.756
Participacion en Eventos Deportivos $ 66.108.710 $ 5.406.976
Renovacion - Otras Especializaciones o Maestrias $ 59.547.650 $ 70.793.321
Renovacion Saber 11 $ 3.424.450 $ 3.278.450
Renovacion semillas $ 31.944.800 *
Saber $ 5.683.700 $13.408.778
Saber-Pro $0 $0
Semillas $ 9.512.300 *
Tutores Pares $0 $0
TOTAL, MONETARIO $ 928.460.344 $1.030.972.01

*Desde el periodo 2023-1I El apoyo Econdmico Semillas y Renovacion Semillas se Fusiono

con Condiciones Socioeconémicas

Desarrollo Fisico

En el aflo 2023, se hicieron importantes apues-
tas para optimizar la infraestructura fisica, ali-
neandola con el plan de desarrollo institucio-
nal. Estos esfuerzos han marcado hitos que
evidencian nuestro compromiso sélido con la
sostenibilidad y la creacion de un entorno pro-
picio para favorecer los procesos académicos
y administrativos de la comunidad universita-
ria. La inversion en estos desarrollos fisicos as-
cendio a mas de 2.300 millones de pesos asi:

Bloque A:

Con el fin de mejorar la calidad de la ilumina-
cion en areas administrativas y de servicios se
realizo el cambio de luminarias en la oficina
de internacionalizacion y atencion al usuario.

En el acceso del edificio se adelantd el sella-
miento de la cubierta.

Se puso en marcha el proyecto de inteli-
gencia artificial con dotacion de mobiliario,
adecuacion de red eléctrica y de cableado
estructurado.

Para asegurar las buenas condiciones de
los espacios se realizd un tratamiento de
recuperacion a los pisos de madera en la

oficina de postgrados de ingenieria y au-
ditorio fundadores. En servicios integrales,
se instalaron nuevos puestos de trabajo que
garantizan el éxito de la operacion de esta
unidad administrativa.

Se realizé el traslado y adecuacion de las ofi-
cinas de la Division de Gestion e Innovacion
Educativa para el Exito Académico en una ubi-
cacion estratégica que apuntala su gestion.

Con el propdsito de fortalecer los procesos
administrativos se realiza el traslado de la au-
ditoria y secretaria general en el edificio.

Se conforma el espacio de ajedrez corres-
pondiente a uno de los espacios de bienestar
para los estudiantes de nuestra Universidad.

Bloque D:

Los equipos del gimnasio se protegieron
en el ambito eléctrico mediante la adquisi-
cion de la UPS que garantiza continuidad de
energia en caso de ausencia por parte del
operador de red eléctrico.

La cubierta fue intervenida mediante un
mantenimiento correctivo de sellamiento
para evitar filfraciones de agua en este espa-
cio esencial para el bienestar de la comuni-
dad institucional.
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Bloque E:

La Unidad de Gestion Ambiental fue trasla-
dada a este bloque en aras de consolidar su
gestion proxima al punto de recoleccion de
residuos de las instalaciones y de las unida-
des de desarrollo fisico y la unidad de man-
tenimiento del departamento de gestion de la
infraestructura fisica.

Bloque G:

Garantizando la seguridad de los procesos se
realizé la instalacion de las puertas en los la-
boratorios del 2 piso y semisétano.

Continuando con los planes de mejora en la
red de gas se cambiaron 59 mangueras en los
laboratorios para cumplir con los estandares
de certificacion de la red.

Bloque F:

Se ejecutaron adecuaciones eléctricas y de
mobiliario para la reestructuracion de los la-
boratorios del cdti de la facultad de ingenieria.

Las divisiones de vidrio fueron objeto de re-
novacion en las peliculas.

Bloque I:

Con el objetivo de mejorar la calidad del es-
pacio en la plazoleta fundadores se reempla-
z6 la cubierta en policarbonato del pasillo del
primer piso, lo cual permite un espacio de
circulacion cubierto e iluminado.

Bloque K:

Potencializando la prestacién de servicios
se conformé el laboratorio de microscopia
el cual alberga equipos de investigacion ro-
bustos. Con este nuevo espacio se realizo el
traslado del herbario.

En las actividades de impermeabilizacion, se
gestiono la sobrecubierta del bloque.

Bloque L:

Se realizé el cambio de piso de alto trafico
en las aulas I-107 e |-108 de artes escénicas
lo cual favorece el proceso académico del
programa.

En los laboratorios de biologia por deterioro
se reemplazé la cubierta.

Se intervino la red eléctrica en el anfiteatro y
laboratorio de optometria.

Bloque N:

En las clinicas odontolégicas se implemen-
taron adecuaciones para el posgrado de
prostodoncia.

Bloque O:

Se llevo a cabo el mantenimiento integral del
mobiliario de la biblioteca.

Se renovo el piso del aula O-001 de arte dra-
matico.

En el ejercicio de promover espacios de ca-
lidad se cambiaron las luminarias de los mo-
dulos de recepcion de la biblioteca.

Modernizacién de sistema de control y re-
emplazo de kit de enclavamiento mecanico
de transferencia automatica.

En la cubierta del bloque se llevé un proceso
de impermeabilizacién parcial.

Apuntalando la transformacion de la educa-
cion se realizé la ampliacion de la biblioteca
la cual, mediante un espacio de interaccién
tecnoldgica, un datalab, un espacio de co-
creacion ademas de espacios complementa-
rios tiene como propdsito crear nuevos esce-
narios dirigidos a replantear los procesos de
aprendizaje e investigacion.

Se reemplazé la cubierta del comedor de
Santa Monica para brindar un espacio para
el consumo de alimentos de la comunidad.




HUB1Y HUB2:

Con el operador de red Codensa se gestiono
la energizacion de la subestacion eléctrica
del edificio HUB lo cual soporta la conexion
definitiva de los dos edificios.

Se adecuaron espacios para las oficinas del
centro de diversidad, equidad e inclusion.

Dada la relevancia que tienen estos edificios
sobre la cra 7 b bis se implementé un disefio
en el paisajismo de la zona externa que lo
convirtié en un espacio ameno para la co-
munidad el Bosque y para la ciudad.

Informe de Sostenibilidad-2023

Zonas externas e
intervenciones generales:

En la casa de ingenieria se instalaron puertas
y divisiones para garantizar la seguridad de
los espacios, asi como también se mejoro la
cubierta de acceso.

Renovamos y realizamos mantenimiento de
cubierta en la casa de consulta externa de
psicologia, casa de musica, casa de movili-
dad y centro de lenguas.

Se realizo el disefio hidraulico para el cruce
de la red de alcantarillado pluvial en la inter-
seccion de la calle 134 con carrera 9.

En la sede de las clinicas odontologicas del
hospital universitario San José infantil se aten-
di¢ el mantenimiento de sus instalaciones.

Teniendo en cuenta la importancia que
tiene la red eléctrica en la operacién de la
gestion académica y administrativa se im-
plementaron diversas estrategias entre las
cuales destacamos:

« En las subestaciones eléctricas de
las instalaciones Chia y Usaquén se
actualizaron equipos y elementos que
permiten cumplir estandares técnicos y
de seguridad.

« Continuando en el mejoramiento de la
red eléctrica se reemplazaron lamparas
de emergencia para diversas areas
cruciales en el funcionamiento de
nuestra institucion.

« Se garantizé el aterrizaje a ftierra
de la totalidad de los gabinetes de
comunicaciones.

» En la plazoleta fundadores se proyectd
un sistema eléctrico que permite atender
de manera adecuada los eventos que
alli concurren.

« Se nivelaron y mejoraron multiples
circulaciones en adoquin.

« Se mantienen los muros, techos vy
fachadas en las instalaciones Usaquén
y Chia mediante la pintura y resane
general de espacios.
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Otras gestiones:

Se realizo el estudio de prefactibilidad nor-
mativa para los predios externos de la Uni-
versidad segun el Plan de Ordenamiento Te-
rritorial, decreto 555/21.

Con el proyecto del Hospital simulado se
gestiono el trémite para la obtencién de la
licencia de construccion, el framite de apro-
bacién ante el ministerio de educacion y tra-
mite ante secretaria de ambiente.

Se obtuvo el acto administrativo por parte
de la curaduria urbana para la licencia de
urbanismo actualizada que nos permitira
continuar con los compromisos del Plan de
regularizacion y manejo ademas de gestio-
nar proyectos de infraestructura en las insta-
laciones Usaquén.

Se avanzoé con parte de la actualizacion de
la planimetria de la infraestructura fisica,
bajo la herramienta BIM (Building Informa-
tion Modeling).

Optimizando las tarifas de energia se trami-
té un cambio de comercializador en varias
cuentas con Enel X lo cual beneficia no soélo
en términos econdmicos nuestra gestion.

Se dio inicio al diagndstico de accesibilidad
para personas con movilidad reducida en las
instalaciones Usaquén.

Instalaciones chia

Atendiendo la operaciéon de buses se ade-
cuo el ingreso por el costado sur de las ins-
talaciones.

En zonas abiertas y de circulacion se renova-
ron los sistemas de iluminacion.

En los laboratorios de ingenieria fue necesa-
rio la intervencion en la red eléctrica y mobi-
liario para asegurar nuevos procesos.
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Balance Financiero

Nuestro desempeno en cifras

Ingresos por matriculas

$ 253.196
$229.160
$214.066
2022 2022 2023
*Cifras en millones
Se logré un crecimiento del 10,5% en los ingresos por matriculas.
Comportamiento de estudiantes
13,201
13,256
13,1M
12,893
12,702
12,677
2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2

Total de matriculados acumulados por semestre

) ).



Asesorias, consultorias

y Proyectos externos Becas, estimulos y descuentos

$10,505
$8,961
$ 6,185
$6,187
$3,875 $3,783
2021-1 2021-2 2022-1 2021 2022 2023
*Cifras en millones *Cifras en millones
Con relacion al afio anterior el incremento Tuvo una disminucion del 31% frente al afo
fue de un 80%. anterior.
Margen operacional
2021 2022 2023

$43.470 $37.597 $7.722

1719% 14,19% 2,93%

*Cifras en millones

Inversiones Excedente del ejercicio margen neto
$36,415 $ 37,561

6,102

10,779 17,597

$ 20,256
12,234
9,864
8,326
2021 2022 2023
2021 2022 2023

[ Sistemas de informacién y tecnologia

[ Otras inversiones

*Cifras en millones *Cifras en millones
Tuvo un incremento con relacion al afio
anterior del 25,6%



Estructura de deuda

El indicador de endeudamiento total alcan-
26 el 25.24% a finales del afio 2023, debido
a los créditos otorgados por el Ministerio de
Educacién y Findeter, con un saldo a capital
de corto plazo por $ 16.350 millones y largo
plazo por $ 40.622 millones, lo que dando
como resultado un pago del 53% del total de
la deuda mostrando solidez y cumplimiento.
Es importante destacar que, a partir del cam-
bio en el indicador de la estructura, se logré
un ahorro de $ 2.185 millones a las tasas ac-
tuales del mercado para el afio 2023.

Portafolio a 31 de diciembre

El portafolio de inversion de la Universidad a
diciembre 31 de 2023 estda compuesto por:

Cuentas y fondos de uso restringido por un
valor de $ 12.411 millones, destinados para fi-
nes y proyectos especificos de la Universidad
como Ley de Residencias y Minciencias.

Fondos de inversion y equivalentes al efectivo
por un monto de $ 35.366 y $ 39.836 millones
respectivamente a una fasa de remuneracion
promedio del 13% durante al afio lo que con-
llevo a una disminucion en del 16% del equiva-
lente de efectivo referente al afio anterior pro-
ducto de las inversiones en activos financieros.

En cuanto a las inversiones en activos finan-
cieros se presentd un alza cercana al 70%
producto de una actividad de tesoreria acti-
va en el mercado de capitales lo que permitio
generar rendimientos financieros totales por $
21.500 millones representados en activos tasa
fija con un 74%, seguido de IPC e IBR con
16% y 9% respectivamente. Esta estrategia de
inversion obedece al seguimiento de indicado-
res econdémicos locales e internacionales que
dan como resultado la posibilidad de mayores
reducciones en tasa del Banco de la Republica
para el 2024 como resultado de un descenso
en la inflacion total del pais; dado oportunidad
para la inversion hasta 2 afios en activos tasa
fija garantizando rendimientos durante el pe-
riodo de tenencia de los titulos, mitigando el
riesgo de reinversion en corto plazo. En virtud
a lo anterior se obtuvo una TIR promedio de
12.47% con un plazo en afios de 1.33 con va-
lorizacion en los activos por $ 3.355 millones.

Informe de Sostenibilidad-2023

Recomendaciones a futuro

Como institucion de Educacion de Alta Ca-
lidad, sabemos lo que es construir una cul-
tura de mejora continua. Estos procesos de
comunicacion de Informes de Sostenibilidad
es el momento de visibilizar nuestros logros y
también de evaluar como mejoramos nuestra
gestion para continuar enriqueciendo nuestro
ecosistema de educacion. Por esta razén y re-
sultado del analisis de materialidad, es posible
identificar algunas oportunidades de mejora
para que en los préximos Informes de Sos-
tenibilidad podamos realizar una tarea de re-
porte aun mas minuciosa. Para sefalar estas
oportunidades de crecimiento utilizaremos su
numeracion segun los contenidos GRI:

f 102-8: Incluir informacién  sobre
empleados discriminada por sexo, etnia, tipo
de contrato laboral y una explicacion sobre
el proceso de recoleccion de los datos.

F 102-56: |dentificar las posibilidades de
mejora del Informe de Sostenibilidad por
medio de una evaluacion externa de pares.

f 304: Identificar el impacto sobre los
ecosistemas que rodean a la Universidad
con potenciales estrategias de mitigacion
incluyendo las especies de fauna y flora
que estén siendo impactadas por la
operacion de la Universidad.

f 40T1: Incluir en el Informe la cantidad
de empleados beneficiados  por
permisos parentales discriminado por
sexo asi como los beneficios laborales a
los cuales puede acceder un trabajador
de tiempo completo de la Universidad.

f 403: |dentificar e incluir en el Informe
al Talento Humano que ha tenido
dolencias, enfermedades o lesiones
asociadas con sus labores.

La Universidad El Bosque se encuentra en un
proceso de continua mejor, es por ello que
les recordamos a todos nuestros grupos de
interés que nos pueden contactar en innova-
cionsocial@unbosque.edu.co para comuni-
carnos sus dudas, inquietudes o sugerencias
sobre los temas materiales de la universidad
para asi poder crecer juntos.

42
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR TiTuLO SUBTITULO DEL oDbs
Y DESCRIPCION DEL APARTADO APARTADO CORRESPONDIENTES | OBERVACIONES

102-1 Nombre de la

N 1. Acerca del Informe
organizacion

102-2 Actividades, .
2. Transformacion
marcas, productos y de la educacién
servicios
102-3 Ubicacion
de la sede

102-4 Ubicacién
de las operaciones

4. Desarrollo
corporativo

102-5 Propiedad y relacionamiento | 4.3 HUBIEX / OLIE
f uridi interinstitucional
y torma juridica 7.3. Oficina Juridica

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad

Institucional
4. Desarrollo
102-6 Mercados corporativo y 4.3 HUBIEX
servidos relacionamiento

interinstitucional

102-7 Tamarfio
de la organizacién

102-8 Informacion 7. Buen Gobierno ODS 3: Salud y Bienestar
sobre emplfeados y y SosTeni_biIidad 7.4 Talento Humano | opg 8: Trabajo decente y
otros trabajadores Institucional

crecimiento econémico

102-9 Cadena de
suministro

102-10 Cambios
significativos en la
organizacion y su

cadena de suministro

102-11 Principio o
enfoque de precaucion

102-12 Iniciativas
externas

102-13 Afiliacion a
asociaciones

102-14 Deglaraqén 7 Buen Gobierno
de altos ejecutivos

L 7.1. Organos de X )
responsables de la y SosTenlblIldad Gobierno ODS &: Igualdad de Género
- Institucional
toma de decisiones

102-16 Valores,
principios, estandares y
normas de conducta

102-18 Estructura de
gobernanza
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR TiTuLO SUBTITULO DEL oDs
Y DESCRIPCION DEL APARTADO APARTADO CORRESPONDIENTES | OBERVACIONES

1

102-22 Composicion
del maximo érgano de
gobierno y sus comités

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.1. Organos
de Gobierno

ODS 5: Igualdad de Género

102-23 Presidente del
maximo organo de
gobierno

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.1. Organos
de Gobierno

102-26 Funcion del
maximo érgano
de gobierno en la
seleccion de objetivos,
valores y estrategia

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.1. Organos
de Gobierno

ODS 5: Igualdad de Género

102-35 Politica
de remuneracion

102-40 Lista de grupos
de interés

1. Acerca del Informe

4. Desarrollo
corporativo y
relacionamiento
interinstitucional

4.3 HUBIEX

102-41 Acuerdos de
negociacion colectiva

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.4. Talento Humano

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento economico

102-42 |dentificacion y

1. Acerca del Informe

4. Desarrollo

seleccion de grupos de corporativo 4.3 HUBIEX
interés . .
y relacionamiento
interinstitucional
1. Acerca del Informe
102-43 Enfoque para 4. Desarrollo
la participacion de los corporativo 4.3 HUBIEX

grupos de interés

y relacionamiento
interinstitucional

102-44 Temas y
preocupaciones clave
mencionados

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.2 Direccion
Secretaria General

102-45 Entidades
incluidas en los
estados financieros
consolidados

102-46 Definicion
de los contenidos
de los informes y las
Coberturas del tema

1. Acerca del Informe

102-47 Lista de temas
materiales

102-48 Reexpresion de
la informacion

102-49 Cambios en
la elaboracion de
informes

1. Acerca del Informe

102-50 Periodo objeto

del informe

1. Acerca del Informe




Informe de Sostenibilidad-2023

UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR TiTuLO SUBTITULO DEL oDps
Y DESCRIPCION DEL APARTADO APARTADO CORRESPONDIENTEs | OBERVACIONES

102-51 Fecha del ultimo
informe

1. Acerca del Informe

102-52 Ciclo de
elaboracion de 1. Acerca del Informe
informes

102-53 Punto de
contacto para
preguntas sobre el
informe

102-54 Declaracion de
elaboracion del informe
de conformidad con
los estandares GRI

102-55 Indice de
contenidos GRI

1. Acerca del Informe

1. Acerca del Informe

Anexos

102-56 Verificacion

1. Acerca del Informe
externa

SERIE 100 GRI 103

ENFOQUE DE GESTION

103-1 Explicacion del

tema material y su 1. Acerca del Informe
cobertura

4. Desarrollo
corporativo y

103-2 El enfoque relacionamiento o

de gestion y sus interinstitucional 7.2 D'feCC|0n

Secretaria General
componentes 7. Buen Gobierno

y Sostenibilidad
Institucional

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

103-3 Evaluacion del
enfoque de gestion

GRI 201 DESEMPENO ECONOMICO
ODS 8: Trabajo decente y

201-1 Valor econémico 7. Buen Gobierno crecimiento econémico
directo generado y y Sostenibilidad .
distribuido Institucional ODS 9: Industria,

innovacion e infraestructura

201-4 Asistencia
financiera recibida del

gobierno
GRI 203 IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS
ODS 4: Educacién de
calidad.
203-1 Inversiones /- Buen Gobierno | 55 | aoctructura ODS 9: Industria,

en infraestructuras y y Sostenibilidad o . IR

. I fisica innovacion e infraestructura.
servicios apoyados Institucional

ODS 11: Ciudades y
comunidades sostenibles.
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR TiTuLO SUBTITULO DEL oDs
Y DESCRIPCION DEL APARTADO APARTADO CORRESPONDIENTEs | OBERVACIONES

2. Transformacion de ODS 1: Fin de la pobreza
la educacion ODS 3: Salud y bienestar
ODS 4: Educacion de

203-2 Impactos

A 3. Investigacion,
economicos indirectos

creacion y desarrollo

amifiaat . . calidad
significativos para la innovacion
y transferencia del ODS 8: Trabajo decente y
conocimiento crecimiento economico

SERIE 300

GRI 301 MATERIALES

El servicio brindado
por la Universidad no
requiere de materia
prima en su cadena de

produccion.
GRI 302 ENERGIA
ODS 7: Energia asequible y
no contaminante
302-1 Consumo 7. Buen Gobierno 76. Desempeio ODS 12: Produccion y
energético dentro de la y Sostenibilidad ! .ambiem‘gl consumo responsable
izacié Instituci |
organizacion nshiuciona ODS 13: Accion por el clima
ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres
ODS 7: Energia asequible y
no contaminante
; ODS 12: Produccion
302-4 Reduccion del 7. Buen G.O.b.lerno 7.6. Desempeﬁo CoNnsuMo res Onsab|g
" y Sostenibilidad A P
consumo energeético ambiental

Institucional ODS 13: Accién por el clima

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

GRI 303 AGUA

ODS 6: Agua limpia 'y
saneamiento

303-1 Interaccion con 7. Buen Gobierno 76. Desempeio ODS 12: Produccion y
el agua como recurso y Sostenibilidad 0. esemp consumo responsable
. N ambiental
compartido Institucional

ODS 13: Accidn por el clima

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

ODS 6: Agua limpia 'y
saneamiento

'303-2 Gestion de los 7 Buen Gobierno ) ODS 12: Produccién y
impactos relacionados L 7.6. Desemperio consumo responsable
. y Sostenibilidad A
con los vertidos de ambiental

agua Institucional ODS 13: Accion por el clima

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres
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UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR TiTuLO SUBTITULO DEL oDs
Y DESCRIPCION DEL APARTADO APARTADO CORRESPONDIENTES | OBERVACIONES

) ).

303-5 Consumo de
agua

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.6. Desempeiio
ambiental

ODS 6: Agua limpia y
saneamiento

ODS 12: Produccion y
consumo responsable

ODS 13: Accion por el clima

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

305-1 Emisiones
directas de GEI
(alcance )

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

ODS 3: Salud y bienestar

ODS 12: Produccion y
consumo responsable

ODS 13: Accion por el clima
ODS 14: Vida submarina

ODS 15: Vida de
ecosistemas terrestres

305-2 Emisiones

indirectas de GElI

al generar energia
(alcance 2)

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

305-3 Otras emisiones
indirectas de GEl
(alcance 3)

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

306-1 Generacion
de residuos e
impactos significativos
relacionados con los
residuos

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.6. Desempefio
ambiental

ODS 6: Agua limpia 'y
saneamiento

ODS 13: Accion por el clima

306-2 Gestion de
impactos significativos
relacionados con los
residuos

306-3 Residuos
generados

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.6. Desemperfio
ambiental

ODS 6: Agua limpia 'y
saneamiento

ODS 13: Accion por el clima

306-4 Residuos
no destinados a
eliminacion

307-1 Incumplimiento
de la legislacion y
normativa ambiental

La Universidad
no ha presentado
sanciones o multas
por incumplimiento

de la legislacion

ambiental.

1\
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TABLA DE INDICADORES INTERNACIONALES - GLOBAL REPORTING INITIATIVE - GRI

INDICADOR TiTuLO SUBTITULO DEL oDps
Y DESCRIPCION DEL APARTADO APARTADO CORRESPONDIENTEs | OBERVACIONES

308-1 Nuevos
proveedores que
han pasado filtros de
evaluacion y seleccion
de acuerdo con los
criterios ambientales

401-1 Nuevas
contrataciones de
empleados y rotacion
de personal

403-1 Sistema de
gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

UNIVERSIDAD EL BOSQUE
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2022

GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

SERIE 400
GRI 401 FUNDAMENTOS

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

GRI 403 SA

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.4. Talento Humano

7.4. Talento Humano

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico

ODS 3: Salud y Bienestar

LUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico

ODS 3: Salud y Bienestar

403-5 Formacion de
trabajadores sobre
salud y seguridad en el
frabajo

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.4. Talento Humano

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento economico

ODS 3: Salud y Bienestar

403-6 Fomento
de la salud de los
frabajadores

404-2 Programas para
mejorar las aptitudes
de los empleados y
programas de ayuda a
la transicion

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7. Buen Gobierno
y Sostenibilidad
Institucional

7.4. Talento Humano

7.4. Talento Humano

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento economico

ODS 3: Salud y Bienestar

GRI 404 FORMACION Y ENSENANZA

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento economico

ODS 3: Salud y Bienestar

RI 410 Practicas en
materia de seguridad

5. Calidad de vida

ODS 3: Salud y Bienestar

410-1 Personal de
seguridad capacitado
en politicas o
procedimientos de
derechos humanos

413-1 Operaciones
con participacion de
la comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas

5. Calidad de vida

4. Desarrollo
corporativo y
relacionamiento
interinstitucional

ODS 3: Salud y Bienestar

ODS 5: Igualdad de género

GRI 413 COMUNIDADES LOCALES

o potenciales- en las
comunidades
locales.

de desarrollo Anexo
413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos - reales Anexo
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