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EDITORIAL

En el pasado reciente de la Universidad El Bosque, puntual-
mente en la estructuracién del Plan de Desarrollo Institucional
2016-2021, fue evidenciada la necesidad de potenciar la inno-
vacién en el quehacer institucional, a través de la articulacién
de sus funciones sustantivas y la participacion conjunta de toda
la Comunidad Universitaria. Por ello, se constituyé dentro del
Cimiento: Planeacién, Innovacién y Calidad, el programa
denominado: Desarrollo de un Sistema de Innovacién
en el quehacer Institucional de las Unidades Académicas
y Administrativas.

Es asi como, a partir del segundo periodo del afo 2016, la Insti-
tucién da inicio a una serie de acciones con el fin de: en primer
lugar, facilitar el desarrollo y la implementacién de una cultura
de la innovacién en la Institucién, construyendo un ambiente que
propicie la creatividad, la generacién de nuevas ideas, el andlisis
reflexivo, interdisciplinar y participativo; y en segundo lugar,
implementar un Sistema Estratégico de Gestién de la Innovacién
como columna que articule, potencie y favorezca el desarrollo de
las diversas iniciativas innovadoras de la Institucion.

Innovar en el dmbito educativo, para atender a las necesidades
y expectativas de la sociedad contempordnea caracterizada por
ser un entorno cambiante, impactado por los avances propios
de la ciencia, la tecnologia y la sociedad del conocimiento, se
constituye en un reto de mediano y largo aliento para la Institu-
cién. Esto sin dejar de lado que las condiciones de la universidad
especialmente en América Latina, tiene sus propias particula-
ridades: asumiendo el acceso de una poblacién cada vez mds
heterogénea tanto en lo socio-econémico, como en su nivel de
educacion, afrontando las diferencias e inequidades en factores
que impactan la calidad de vida de la poblacién como: la
vivienda, los ingresos familiares, la salud, la seguridad, el acceso
a los servicios basicos, entre otros.

El innovar implica renovar o mejorar algo a tal punto de parecer
nuevo, en el caso de la Universidad El Bosque, entendemos
la innovacién como el

Por ello, nuestro objeto de prioridad radica en proporcionar a
nuestra comunidad universitaria de todos los recursos y espacios
disponibles y posibles, que permitan propiciar una formacién
para el cambio, una concepcién desde y para la creatividad,
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una postura critica y reflexiva de continuo apren-
dizaje, y sobre todo, un trabajo en el confluyan
la diversidad disciplinar en torno a situaciones
por resolver.

En este punto, es fundamental que la Comunidad
Universitaria empiece a apropiar y vivir los valores
que caracterizan una cultura de la innovacién:

© Aloaiien i que se deriva del per-

manente cuestionamiento sobre la forma y
las posibilidades de hacer las cosas, hacien-
do que se exploren terrenos desconocidos
para la Institucién.

< GBI e et la cual permite establecer

una filosofia de trabajo conjunto a partir de
un relacionamiento no solo con personas
sino también con instituciones, entidades,
organismos, empresas y particulares cuyo
trabajo establezca una alianza de valor al
servicio de la innovacién. Se constituye en
la posibilidad de crear sinergias como resul-
tado de la unién de esfuerzos para potenciar
las capacidades propias y las de otros con el
fin de alcanzar resultados diferentes.
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. como la capacidad de generar
nuevas ideas y conceptos, presuponiendo la
visualizacién del objeto de formas no con-
vencionales y la resolucién de problemas de
formas divergentes.

SValoracion denlandiversidadirsstesststeels

que la dindmica social se compone de distin-
tas personas con diferentes formas de pensar.
Implica la capacidad de reconocer, apreciar y
criticar tanto a si mismo, como a los demds.

. como acto de conviccién y se-
guridad para consigo mismo, los demds y
las dindmicas que a partir de los procesos
de innovacidn se gestan en la Institucién.

Asi las cosas, quiero invitarlos a que se Unan a
nuestro Plan, puntualmente a que participen de
todos aquellos esfuerzos que la Universidad ha
venido gestando y desarrollando en torno a la
generacién de una Cultura de la Innovacién, su
Sistema Estratégico de Gestién y todo lo que
ello implica para la Universidad El Bosque, su
Comunidad Universitaria y el mejoramiento de la
Calidad de Vida de sus miembros.

Universidad El Bosque
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Estrategias

son las ramas
que muestran las
areas de trabajo

que apoyany
complementan la
labor Institucional.

Pilares

son los troncos que

reflejan las labores

fundamentales de la
Universidad.

Cimientos

hacen referencia a
las raices que dan
soportey orientan
el trabajo de la
Institucion.
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PLAN DE DESARROLLO

2016-2021

Exito Estudiantil

Bienestar Universitario

Estrategias

Internacionalizacion

Educacién

Orientacion Estratégica
Institucional

Proyecto Educativo
Institucional

MiSiOn @ +ireierioeineioiiiiioins

La Universidad El Bosque cuenta con un Plan de
Desarrollo Institucional estructurado para el periodo
2016-2021, en su elaboracién participé de manera
activa toda la comunidad universitaria aportando sus
ideas y planteamientos, ademds de manifestar sus
necesidades y expectativas, lo que derivé en un proceso
co-creado en cada uno de sus elementos.

La Universidad El Bosque se encuentra comprome-
tida con la implementacién del Plan de Desarrollo, el
cual propende entre otros objetivos, por contribuir a
la calidad de la Educaciéon Superior en nuestro pais,
entendiendo la educacién como pilar fundamental en
la construccién de una mejor sociedad y nacién.

CALIDAD
DE VIDA

\

CALIDAD Y
PLANEACION

Social

RS
Investigacion
{
) ‘
Responsabilidad A

En este documento se
describen las acciones,
en las que la Institucion
se concentrara durante
los préximos cinco anos,

teniendo como fundamento
la Mision, Vision, Proyecto
Educativo Institucional y
Orientacion Estratégica
Institucional. Todo esto en
pro de la cualificacion de
las funciones misionales:
Educacion, Investigacion
y Responsabilidad Social

Universitaria.

Universidad El Bosque



CIMIENTO PLANEACION,

INNOVACION, CALIDAD

Los cimientos son parte primordial de la compo-

sicién del Plan de Desarrollo, pues son los
componentes que guian el trabajo general y
enfocan el quehacer institucional. Uno de estos
es el cimiento denominado

En este cimiento se identificé la necesidad de desa-
rrollar y fortalecer la Innovacién en la Universidad
El Bosque, de tal manera que se generen mejores y
nuevas formas de hacer las cosas, permitiéndonos
ser mds competitivos en un contexto cada vez mds
volatil, cambiante y adaptativo.

Este cimiento establece para su gestién tres

&
programas, precisamente uno de ellos se enfoca
en el

, mediante el cual
la Universidad genera las estrategias y espacios
necesarios para estimular, promover, gestionar y
materializar iniciativas innovadoras en el quehacer
institucional, de los programas y de las Unidades
académicas y administrativas.

Teniendo esto claro, la Universidad inicia con un
proceso de construccién y adecuacién de linea-
mientos, estructuras, procesos y elementos de
gobierno que son necesarios para la consolidacién
de un Sistema Estratégico de Gestién de la Inno-
vacién — SEGI en la Institucidn.

En primer lugar se estructura la

, en donde se establecen
las condiciones para el fomento y la gestién de la
innovacién en la Universidad El Bosque. Cabe
anotar que dicha Politica fue enriquecida a partir
del trabajo realizado en torno a la Estructuracién
del SEGI y por ello cuenta con principios tan
importantes como:

Una razén de cambio que justifica el por qué la
innovacién debe ser incorporada en el quehacer
de la Universidad El Bosque. Asi pues, nuestra
razén de cambio es: Ser los primeros en hacer feliz
a nuestra comunidad para ser sostenibles como
organizacion, generando valor mediante la ejecu-
cién de lo que nos apasiona:
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mejorar la calidad
de vida

Desarrolio e implementacion
de una cultura de innnovacion
en la institucion

Implementacion del sistema
de innovacion

PROYECTO 2

. Universidad El Bosque . . . . . . . . . .

N
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CIMIENTO PLANEACION, INNOVACION, CALIDAD

Desarrollo e d Proyecto Descripcién

e implementacion Busca fortalecer la cultura de la innovacion
de una cultura involucrando a toda la comunidad universita-
de innnovacion ria mediante estrategias como la creacién de

grupos de trabajo, el trabajo en redes, la visi-

bilidad de los proyectos y productos de innova-
cién, servicios novedosos, métodos de gestion
en funcién de la formacion, la investigaciény la
~proyeccion tanto a nivel interno como externo.

o
-
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~
o
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. Objetivo 5
- Fortalecer la cultura de la innovacion en la co-
munidad universitaria.

Acciones

e Socializar con la comunidad universitaria la
politica de innovacion.

¢ Involucrar a la comunidad universitaria para
el desarrollo de la innovacidn.

Meta
Elaboracion del documento de politica de in-
novacion de la Universidad.

-> Proyecto Descripcion

plementacio Establece las bases para la implementacion,
de emad seguimiento y ajustes de la Politica Institu-
cional de Innovacion y su articulacion entre
las Unidades académicas y administrativas en
coherencia con la Mision, la Visidn de la Uni-
versidad y las necesidades de la comunidad en
general.

Proyecto 1: Desarrollo e implementacion
de una cultura de innovacidn en la Institucion

PROYECTO 2

a e

Objetivo

Establecery socializar un modelo de innovacién
en el quehacer institucional en la educacidn,
investigacion y proyeccion involucrando toda la
comunidad universitaria.

Acciones

* Revisar referentes sobre innovacién en Edu-
cacién Superior.

* Involucrar a la comunidad universitaria en el
desarrollo de la politica de innovacion.

* Realizary presentar para aprobacién la po-
litica de innovacién.

e Implementar la politica.

Proyecto 2: Implementacion del Sistema de Innovacién

Meta
100% de la politica implementada.



PREMISAS

PARA CONSOLIDAR

Unas premisas adicionales, para consolidar

una Cultura de la Innovacién y realizar una
buena gestién de la Innovacién en la Univer-
sidad El Bosque:

a.

b.

€.

El proceso de aprendizaje deberd formar a la
Comunidad Universitaria en el cambio.

El error serd aceptado y asumido como caracte-
ristica ineludible en el camino de la innovacién.
La diversidad de opinién y la participacién de
diferentes actores serd promovido en y desde
todos los grupos de interés.

La innovacién en los todos los 4mbitos de la
gestion universitaria, podré convertirse en una
de las estrategias que permitan diversificar las
fuentes de financiamiento en la Institucién.

Los procesos innovadores podrdn ser vincula-
dos a la transferencia del conocimiento, pero
también estardn relacionados con el sistema de
formacidn.

La innovacién serd considerada de forma sis-
témica, respondiendo a un ciclo efectivo de
gestion.

La innovacién partird de las expectativas y ne-
cesidades de las personas, con lo que se espera
identificar, priorizar, reconocer y vincular los
posibles dambitos de actuacién en la Institucién.

La Ciencia y la innovacién se constituirdn en
una dupla que implica cooperacién y compe-
titividad a la vez.

jSomos cultura de Innovacion!

VALORES

PARA IMPLEMENTAR

Unos valores que fomentar, para la generacién
e implementacién de esta Cultura:

PO

CREAPIVIDAD

‘)v P

COLABORACION

APERTURA AL RIESGO

-

VALGRACION
DE\DA.DWERSIDAD

\_V/

Universidad El Bosque
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PRINCIPIOS

\

PARA ORIENTAR

Unos principios que orientan el accionar de la
institucién en tanto la innovacién:

. el mejoramiento, la busqueda de la
excelencia y la cualificacién constante del que-
hacer universitario deberdn ser factores claves
en el acceso, la permanencia y el éxito del pro-
ceso educativo, investigativo y de responsabili-
dad social, teniendo como sello la apropiacién
de un aprendizaje para toda la vida y el desa-
rrollo de personas capaces de apropiarse de sus
condiciones y las de su entorno, para evolucio-
narlas en favor del bien coman.

. la innovacién deberd garantizar el
acceso al conocimiento, asi como a los proce-
sos de generacién, apropiacién y explotacién
del mismo, sin distinciones y en funcién de los
méritos y las condiciones de las personas, en
procura de la justicia social a la cual tienen de-
recho los ciudadanos colombianos, valorando
la diferencia y tratando de superar las desigual-
dades existentes en la sociedad.

. la optimizacién de los recursos
prevalecerd en las estrategias y proyectos im-
plementados en pro de la innovacién, con-
templando las mejores formas de realizar algo
y el mejoramiento de sus resultados, teniendo
como premisa el cumplimiento a cabalidad de
las funciones sustantivas de la educacién supe-
rior, a la vez que se establecen nuevas formas
de hacer sinergias entre dichas funciones, para
multiplicar asi los impactos obtenidos a partir
de los recursos destinados.

IMIENTO PLANEACION, INNOVACION, CALIDAD

. condicionada al principio de ca-
lidad, la innovacién deberd contribuir a que
los bienes, servicios y soluciones innovadoras
implementadas por la Universidad cubran la
demanda y atiendan las necesidades del entor-
no a cabalidad y en las mejores condiciones,
fortaleciendo el sistema educativo colombiano
y contribuyendo al cierre de brechas sociales.

En nuestro Plan de
Desarrollo Institucional
2016-2021, Innovar es

tan importante como

planeary tener calidad.
iUnete al Plan!

De igual forma, la Politica define lo que es innova-

cién para la [0 i ER RS RETEHTE Esta Politica

tiene como objetivo general y especificos:

OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos generales y la norma-
tividad que permee el Sistema Estratégico de
Gestién de Innovacién de la Universidad El
Bosque, con los cudles se instaure la posicién
institucional y se determine un marco de actua-
cién para estimular, promover, gestionar y
materializar iniciativas innovadoras relacionadas
con Inclusién, Espacios Educativos, Aprendizaje
Durante Toda la Vida, STEM, Innovacién Social
e Impacto en la Calidad de Vida, a través de estra-
tegias y esquemas favorables a la integracién y
sinergia entre las funciones sustantivas, asi como
entre las diversas dreas organizacionales y grupos
de interés de la Universidad.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

*  Consolidar una cultura de la innovacién en la -
Universidad El Bosque, conformando un en- I
torno académico caracterizado por la apertura l
al riesgo, la colaboracién, la creatividad, la va- |
loracién de la diversidad y la confianza, como :
valores esenciales para la generacion de nuevas =
ideas o formas de pensar, abordando proble-
mas especificos del contexto.

* Disenar e implementar un Sistema Estratégico
de Gestién de Innovacién que permee el que-
hacer institucional de las Unidades Académi-
cas y Administrativas, en tanto el desarrollo de
sus funciones sustantivas.

* Establecer una estructura organizacional al
servicio de la cultura de la innovacién en la

Universidad El Bosque.

¢ Socializar el Sistema Estratégico de Gestién de

Innovacién adoptado por la Institucién, con ‘ ‘ La innovacion en
la participacién activa y permanente de toda la Universidad ELl
la com.llinfdajl 1C11n1ver511;ana. l . » Bos que es el sis-
Conirl uir esarrollo y el cambio exigido tema mediante el
por las nuevas generaciones en cuanto a la

oferta y prestacién del servicio educativo uni- cual generamos

versitario, la investigacién y la responsabilidad valor a traves de
social, de tal manera que se generen pricticas
nuevas formas de

de valor que diferencien a la Universidad fren-

te a sus similares. pensary hacer lo
¢ Orientar a la comunidad universitaria en las q ue NoSs a paSi ona:

diversas formas en las cuales puede gestionar
la innovacién desde su quehacer y sus formas
de realizar el trabajo encomendado.

Para iniciar el trabajo en torno a la Estructura-
cién del Sistema Estratégico de Gestién de la
Innovacién en la Universidad El Bosque, se buscé
el acompafamiento de expertos que activardn el
desarrollo de capacidades organizacionales hacia
la innovacién.
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CONSTRUCCION SISTEMA
ESTRATEGICO DE GESTION
DE LA INNOVACION

SEG| prahs

A partir de los continuos ejercicios de reflexién, auto-

evaluacién y mejoramiento continuo, dados en la
Universidad El Bosque, se reconoce la importancia de
enfocar los esfuerzos organizacionales hacia la consti-
tucién de un dmbito caracterizado por la innovacién,
que permita la confluencia de ideas y multiples mani-
festaciones de creatividad en torno a sus funciones
sustantivas -como base de su quehacer-, y la interaccién
que a partir de las mismas debe potencializarse.

Por esto la Universidad El Bosque celebra un contrato
con la Corporacién Ruta N de Medellin, entidad de
cardcter mixto con una amplia y reconocida experiencia
en el acompafiamiento, disefio e implementacion de
acciones concretas para el desarrollo de capacidades en
innovacién y que desde su programa [[1 e
acompana a las instituciones de educacién superior en
la generacién de dichas capacidades.

Dentro de este esquema se considera la innovacién
como la estrategia transversal para la articulacién de las
funciones sustantivas y el quehacer de la Universidad
El Bosque. Ademds, de ser un mecanismo potencial
que permite la diversificacién de las fuentes de finan-
ciamiento de la Institucién.

Se acuerda entonces, que el desarrollo de este nuevo
Sistema Estratégico de Gestién debe responder al
escenario ideal en el cual todas las dependencias de la
Universidad se encuentren interconectadas trabajando

en pro del desarrollo y la promocién de la gestién en
innovacidn.
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Al estructurar un Sistema Estratégico de Gestio
de la Innovacién, la Universidad El Bosque tendrd S
a largo plazo los siguientes beneficios:

¢ Permeacién de la innovacién en todos los niveles
y dimensiones de la institucién. (La innovacién

como parte real de su ADN).

Generacién de conexiones de la Institucién con
empresas, gobierno y sociedad. Liderazgo en la ge-
neracién de procesos de transformacién del entor-
no mediante la innovacién.

Estructuracién de un portafolio de proyectos de
innovacién para gestionar a corto y mediano plazo.

Creacién de un Sistema de Innovacién Minimo

Viable (SIMV) estructurado.

Posibilidad de contar con un equipo de gestores e
innovadores entrenados, y con conocimiento en
metodologias y técnicas de innovacién.

Ademais, tendrd beneficios para los estudiantes: L

Formacién con un perfil profesional enfocado al
emprendimiento, con habilidades y capacidades
mds pertinentes y cercanas a las demandadas por
las empresas y el entorno.

Lograr mayor conciencia y conexidn con los retos
de ciudad y verlos como una oportunidad para su
quehacer profesional y para crear empresa.

habrd también beneficios para las empresas:

Tener a su disposicién un mayor nimero de profesio-

nales integros con espiritu emprendedor. Profesionales
que entienden y estdn dispuestos a innovar, que estin
orientados realmente al mercado, y a conectarse ficil y
rapidamente con las dindmicas globales.

Dentro de este esquema se
considera la innovacion como

la estrategia transversal para
la articulacion del quehacer
de la Universidad El Bosque
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CONSTRUCCION SISTEMA ESTRATEGICO DE GESTION DE LA INNOVACION SEGI

AREAS DE OPORTUNIDAD
PARA REALIZAR ACCIONES
INNOVADORAS

Es asi como la Universidad El Bosque establece las dreas son los troncos que
reflejan las labores
fundamentales de la

de oportunidad en las que centrard sus esfuerzos para

implementar acciones innovadoras. Dichas 4reas de opor- L Universidad. )
tunidad responden a los diferentes pilares contemplados ,

nnova-
en el Plan de Desarrollo 2016-2021, concentrando las cién Social

iniciativas y acciones de tipo de innovador hacia: (p"°d‘_‘°,t°§
Y servicios

) Impactar
PILAR DE EDUCACION en la calidad

de vida

a. Inclusidn (acceso, permanencia,
graduacion): teniendo en cuenta
el compromiso social al cual debe
responder, entregando a la sociedad
actores activos y participativos,
capaces de asumir las condiciones y
necesidades propias y de su contexto,
aportando soluciones significativas y
de cambio hacia el mejoramiento y
cierre de brechas sociales.

. Espacios educativos: en torno a
las cuales sucede y se cualifica el
proceso de aprendizaje significativo
que sustenta la estructura curricular
de los diferentes programas y
su mejoramiento continuo,
concordante con las necesidades

reales del contexto. PLAN DE DESARROLLO
Inclusion INSTITUCIONAL

c. Aprendizaje durante toda la vida: (acceso,

permanencia, 2016-2021

en el cual se ofrecerdn oportunidades P
graduacion)

de aprendizaje permanente

ara personas de cualquier -
para p q Espacios Aprendizaje

edad, ampliando el espectro de Educativos durante toda
lavida

la educacién y su incidencia

permanente en el desarrollo personal
y de las comunidades.
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PILAR DE RESPONSABILIDAD LA PRIORIZACION DE LAS AREAS
SOCIAL DE OPORTUNIDAD PARA LA
» . : UNIVERSIDAD:
a. Innovacién Social: en concordancia
con el concepto expresado por la De las dreas de oportunidad establecidas, se prio-
CEPAL, en el cual los proyectos rizan las siguientes, de tal manera que el portafolio de
se generan a partir de los actores proyectos de innovacién deberia apuntar al desarrollo
afectados, quienes transcienden de las mismas.
con sus propuestas de solucion S S
en torno a problemas plenamente o I : tAopdrae Fad‘vz,ﬁg e
identificados y caracterizados, N M
: . ~Alto - - - - - - - Inclusion @
caracterizados por mantenerse en el : . e
. : e o o . Calidad
tiempo, susceptibles de convertirse S C o e vida
en politica pablica y con efectos : 2 - .ST..EM.
enfocados en la reduccién de la Qs Medio _ o _
pobreza y el logro de los Objetivos | :'””‘Wac'QT o jEjpaCt\QS ,
de Desarrollo Sostenible. : 'G S LSPClat L. SaUcatves.
. Impactar en la Calidad de Vida: : é £
2ils ‘= o - Bajo
como fin dltimo del quehacer = o
institucional que articula los efectos N l S, 2 °
obtenidos en torno al mejoramiento - R
de las condiciones de vidas de  EACTIBILIDAD

las personas de la Universidad El
Bosque. Potenciar capacidades distintivas

IMPLEMENTACION

Durante el segundo semestre de 2016, se da inicio al
cronograma de trabajo establecido en torno al primer

componente denominado: 2o EL T TS B
idadidercarara A Innovacione! Szt (EEIe: 1 T R

siguientes actividades:

PILAR DE INVESTIGACION

1, P .., .
a. STEM': que busca constituir como * Aplicacién de la herramienta “Escala de Madurez de

fortaleza el desarrollo de las dreas la Gesti6n de la Innovacién” dirigida al nivel directi-
disciplinares en Ciencia, Tecnologia, vo de la organizacién.

Ingenierfa y Matematicas,

: - * Derfilamiento de la “Red Docencia, Investigacidn,
contribuyendo a la formacién del

Extensiéon y Entorno DIEE”, a través de una encues-
ta dirigida a personas de todos los niveles jerdrquicos
de la organizacién.

talento humano que la nacién
necesita.

e FEstructuracién de la relacién entre la madurez de ca-

1. Sigla en inglés, correspondiente a: science, techno- pacidades y el perﬁl de la Red DIIE.
logy, engineering y mathematics. . ., .,
* Constitucién de los roles para la configuracién del

equipo de trabajo de la Universidad.

Universidad El Bosque
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CONSTRUCCION SISTEMA ESTRATEGICO DE GESTION DE LA INNOVACION SEGI

e Eleccién de , quienes son los
miembros del equipo de innovacién con los
siguientes perfiles:

Rol

Generador
y promotor
de ideas

Explorador de

. alternativas de

- materializacién
de ideas

Padrino o
. defensor de las
ideas ante la
organizacion

Tomador de
decisiones de
asignacion de

recursos

Participe

en equipo

ejecutor o
materializador

de los proyectos

Comunicador
de resultados a
la organizacion

y externos

Ya para el ano 2017, se dio inicio al desarrollo del

Descripcion

. Aporta a la innovacién durante |

la fase creativa inicial donde se

i identifican nuevas ideas. Parti- :

cipa en el proceso creativo ge-

nerando ideas o estimulando a
‘ otros a generarlas. :

Recibe las nuevas ideas y las so-
mete a prueba para hacer una

- validacién rapida del mérito de :
“una idea, antes del desarrollo :
- formal como proyecto de inno-
vacion.

- Utiliza su influencia para mante-
‘ ner vivas las ideas y que no sean

abortadas prematuramente, ro-

¢ deando a los equipos de innova-
i cién y defendiendo la iniciativa

ante el resto de la organizaciény

- evitando que la idea sea bloquea- :
* da por el status-quo. ‘

Analiza sistematicamente los

i resultados de exploracion e in-

formacion estructurada de los

{ proyectos, para decidir a cuales :

llevar a fases de implementacion

. hasta convertirlas en innovacio- :

nes aplicadas. Garantiza que se

: asignen los recursos necesarios
para la implementacion.

Participa en el proceso que ma-
terializa el proyecto innovador en

{ NUevos procesos, servicios, pro-

ductos, unidades organizaciona-
les, etc.

Realiza actividades de difusidn
i generando conocimiento sobre :
- los logros de las iniciativas invi-

tadas, para fines de generacion
de cultura y reconocimiento
frente a la innovacién, asi como

i para actividades de promocion :
¢ de los resultados ante posibles :

beneficiarios o adoptantes de las
innovaciones.

segundo componente denominado:

, realizando un trabajo

conjunto con el grupo de landscapers, a través de
una serie de encuentros que desarrollaron temad-
ticas como: Trabajo en redes; Liderazgo, talento y
cultura; Gobierno y estructura organizacional; y
la produccién de misma de los proyectos de inno-
vacién para la Universidad.

Derivado de este trabajo conjunto, se obtuvieron
resultados tangibles tales como: la definicién
estratégica frente a la innovacién (incluida en la
Politica Institucional de Innovacién), la definicién
de los objetivos de crecimiento, la identificacién
de la brecha existente y la ruta de crecimiento,
la definicién de las dreas de oportunidad para la
institucién, asi como la formulacién de los retos
de innovacién; como base para la conformacién
del portafolio de proyectos de innovacién para

la Universidad.




{

* Andlisis y validacién
de capacidades.
ESCALA DE * Recursos para estas

MADUREZ FRENTE A
LA INNOVACION

capacidades.

- Evolucién interna.
- Conexién con el entorno.
- Transformacién del entorno

{

2 .

ESTADO Y ANALISIS
DE LA RED DIEE

Levantamiento y analisis

de la red DIEE.
Indices de relacién en la Red.

Indices y tipos de relaciones
entre la Universidad y sus
grupos de interéses.

Caracteristicas
de nodos internos.

{

3

ANALISIS
DE ROLES

Nodos claves para cada Rol.
Indices de relacién en la Red.

Indices y tipos de relaciones
entre la Universidad y sus
grupos de interéses.

Caracteristicas
de nodos internos.

{

4

ELECCION DEL .
EQUIPO DE
INNOVACION

Equipo de Vicerrectores
hacen eleccién.

Notificacién
a los seleccionados.

¢ Inicio de trabajo con el grupo

jSomos cultura de Innovacion!

aralelamente se gesté un trabajo alrededor de
Paralel t gest trab Irededor d
proyectos dinamizadores de la innovacién tales
como: la estrategia de comunicaciones, la cultura
de la innovacién y la gestién del conocimiento,
para dar congruencia a los diferentes elementos
del proyecto.

Por otra parte, se definieron y analizaron con
los diferentes 6rganos de gobierno colegiado,
elementos trascendentales como la Politica de
Innovacién y la postura de la alta direccién frente

al cambio requerido para favorecer procesos de
innovaciéon. Resultados que alimentaron entre
otros la Politica Institucional de Innovacidn.

Universidad El Bosque
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CONSTRUCCION SISTEMA ESTRATEGICO DE GESTION DE LA INNOVACION SEGI

RESULTADOS OBTENIDOS A PARTIR
DE LA ESTRUCTURACION DEL SEGI:

LA ELABORACION DEL PLAN DE
CULTURA DE LA INNOVACION

A través de la aplicacién de una herramienta de
exploracién de la cultura innovadora, se pudo
identificar cudles elementos estdn interiorizados
en la Universidad y cudles debe reforzar, para ello
se elabor6 un plan de accién con la participacion
de algunos miembros del grupo de Landscapers,
quienes contribuyeron en su estructuracién. Dicho

plan se encuentra en vias de implementacién.

EL DIAGNOSTICO EN
CUANTO A LA GESTION
DEL CONOCIMIENTO EN LA
UNIVERSIDAD

Como parte del componente de apropiacién del
proyecto, se realizé un diagndstico en torno a la
gestion de la informacién en la institucién y los
resultados dieron lugar a una serie de recomen-
daciones que la Universidad deberd implementar
paulatinamente, con el fin de lograr la transforma-
cién de actitudes y pricticas de quienes participen
en la generacién de proyectos innovadores y en
general de la Comunidad Universitaria, de manera
que mejoren formas de accionar y contribuyan al
fortalecimiento del sistema estratégico de gestion
de la innovacién en la Universidad El Bosque.

Como primera accién para potencializar la
gestion del conocimiento en torno al proyecto y
la interaccién de los landscapers, se estructura el

ENIEREI eI lSistema Estratégico de Gestion de

U050, en la plataforma Moodle y con el

acceso de todos los participantes en el proyecto.

SISTEMA ESTRATEGICO DE GESTION DE LA

x

Catalogo de
herramientas

&

Espacio de
Encuentro por la
innovacion

Portafolio proyectos
de innovacién

L

Tablero
de control
N
-
Estrategia

de comunicaciones

Nuestro registro
fotografico




ELECTIVA INSTITUCIONAL

EN INNOVACION PARA
ESTUDIANTES DE PREGRADO:
RETOS PARA LA INNOVACION

Curso que hace parte del Sistema de Innovacién
en la Universidad, como un recurso que forta-
lece la cultura de la innovacién, para convertir
las problemiticas en oportunidades de apoyo a la
Yy
comunidad, “creando nuevas propuestas y trans-
formando las que ya conocemos para convertirlas

en proyectos de alto impacto que beneficien a la
sociedad” (UEB, Cultura de la Innovacién, heep://

www.uelbosque.edu.co/).

Con el desarrollo e
implementacion de estos
proyectos y otros del
portafolio, la Universidad

El Bosque inicia su
recorrido por el camino de
la innovacion que debera
fortalecer de manera
contundente su razon de ser

jSomos cultura de Innovacion!

CONSTRUCCION DEL PRIMER
PORTAFOLIO DE PROYECTOS
DE INNOVACION PARA LA
UNIVERSIDAD

A partir del establecimiento de retos para la
Institucién, se constituye el primer portafolio
de proyectos para la innovacién con 51 ideas de
proyectos, 5 proyectos constituidos y 2 priorizados.

PROYECTOS PRIORIZADOS:

A mpliacion de la gestién UEB en la Sabana

ampliar la oferta en docencia,
investigacién y responsabilidad social, aten-
diendo necesidades y requerimientos de la po-
blacién Sabana Centro.

lPrograma de Inclusién y Permanencia P1.P:

ofrecer a los estudiantes de la Universidad la
posibilidad de que mejoren sus competencias
en las dreas de principal interés, permitiendo
flexibilidad académica y financiera en funcién
de la atraccién y la retencién.

Universidad El Bosque
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En nuestro Plan de Desarrollo Institucional

yLI[BIyiBlnnovar es tan iImportante
coOmo planear y tener calidad.

Con el trabajo de todos
estamos desarrollando una
cultura y un sistema

de innovacion.
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